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Studienordnung
fur den Bachelor-Studiengang

"Public und Nonprofit-Management" - BStO/PuMa
an der Hochschule fur Technik und Wirtschaft Berlin (HTW Berlin) und
an der Hochschule fur Wirtschaft und Recht Berlin HWR Berlin)

vom 20. November 2013

Gem. 8§ 74 Abs. 1 in Verbindung mit 8§ 71 Abs. 1 Satdr. 1 des Gesetzes Uber die Hochschulen im Land
Berlin (Berliner Hochschulgesetz — BerlHG) in dessbung der Bekanntmachung vom 26. Juli 2001 (GVBI.
S. 378), hat die Gemeinsame Kommission des Fadbherd der HTW Berlin und des Fachbereichs 3 der
HWR Berlin am 20. November 2013 die folgende Studidnung erlassen:
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Praambel

Die Hochschule fir Technik und Wirtschaft BerlinTW Berlin) und die Hochschule fir Wirtschaft und
Recht Berlin (HWR Berlin) fihren in Kooperation emgemeinsamen betriebswirtschaftlichen Studiengang
durch, der vornehmlich fir die Wahrnehmung allgereeidffentlicher Aufgaben in der Staats- und Kom-
munalverwaltung, in 6ffentlichen Unternehmen, imgénitzigen Einrichtungen und in sonstigen Nonpro-
fit-Organisationen qualifizieren soll.

8 1 Geltungsbereich

(1) Diese Studienordnung regelt die Durchfiihrung Siidiums im Bachelor-Studiengang "Public und Non-
profit-Management”. Als Studienordnung fir den hadtulibergreifenden Bachelor-Studiengang "Public
und Nonprofit-Management" ersetzt diese Studienangngeltende Rahmenstudien- und priifungsordnun-
gen.

(2) Diese Studienordnung gilt fur alle Studierendé® nach Inkrafttreten dieser Ordnung im Bachelor
Studiengang ,Public und Nonprofit-Management” iis da Fachsemester immatrikuliert werden.

(3) Ferner gilt diese Studienordnung fir alle Stuelnden, welche nach einem Hochschul- oder Studien-
gangwechsel aufgrund der Anrechnung von Studied-Rniifungsleistungen zeitlich so in den Studienver-
lauf eingeordnet werden, dass ihr StudienstandRersonenkreis gemaf Abs. 2 entspricht.

(4) Die Studienordnung wird erganzt durch die PmngBordnung (BPO/PuMa), die Praktikumsordnung
(BPrakO/PuMa) und die Auswahlordnung (BAO/PuMa)dén Bachelor-Studiengang "Public und Nonpro-
fit-Management" in den jeweils gulltigen Fassungen.

8 2 Ziele des Studiums

(1) Mit dem Bachelor-Studiengang wird ein Beitrag #Modernisierung des offentlichen Sektors und zur
Professionalisierung von Nonprofit-Organisationefegtet. Das Studium bereitet die Studierenderbauf
rufliche Tatigkeiten unter Beriicksichtigung der #ederungen in der Berufswelt und im gesellschattiic
Umfeld vor und vermittelt ihnen die dafir erfordelnen fachlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und Megmod
derart, dass sie zum wissenschaftlichen Arbeiten,Aawendung wissenschaftlicher Methoden und Er-
kenntnisse im Beruf, zu kritischem Denken und zanivortlichem Handeln befahigt werden.

(2) Die Studierenden erhalten eine wirtschaftswisshaftlich ausgerichtete Ausbildung, die sie higtah
Tatigkeiten der gehobenen Sachbearbeitung undeneitBtihrungsfunktionen kompetent und verantwortlich
auszulben. Die Tatigkeitsfelder umfassen dabei @wdg im gehobenen Dienst der Staats- und Selbstver-
waltung und vergleichbare Aufgaben in 6ffentlichémternehmen, gemeinnitzigen, kirchlichen und sensti
gen Organisationen sowie privatwirtschaftlichenddnehmen, die selbst 6ffentliche Aufgaben wahrnehme
oder als Dienstleister fiir Trager offentlicher Aalign tatig sind.

(3) Im Einzelnen werden folgende Qualifikationszieérfolgt:

- fachliche Kompetenz (anwendungsorientierte Rratbsungsfahigkeit auf wissenschaftlich-methodésch
Basis)

- kognitive Kompetenz (logisches, abstraktes umazkptionelles Denken; Fahigkeit zur Wissensvernet
zung und Wissensanwendung disziplinérer Inhalgnem interdisziplindren Umfeld; Transferfahigkeit)

- methodische Kompetenz (methodisch-didaktischegkaiten; kritisches Methodenbewusstsein)

- soziale Kompetenz (Kommunikations- und Kooperafahigkeit, Team- und Durchsetzungsfahigkeit
und Verantwortungsbereitschaft)

- berufsfeldorientierte Schlisselqualifikationers(Bestandteil der studiengangsspezifischen Seati@in
und als integrales und identitatsstiftendes Merkaesl Studiengangs)

- Aufgeschlossenheit fur Veranderungen (intellektuNeugierde, Eigeninitiative, Ziel- und Ergeloris
entierung)
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- Sensibilitat fiir das "Offentliche" der Tatigkdiesellschaftliche, politische und gemeinwohldiine
Interessen; besondere Anforderungen an die Indgmit 6ffentlichen und Dritten Sektor).

§ 3 Fachgebundene Hochschulzugangsberechtigung

(1) Fur Bewerbungen auf der Grundlage von § 11 RbBerlHG werden fur den Studiengang "Public und
Nonprofit-Management" insbesondere folgende abdessténe Berufsausbildungen als geeignet angesehen:
- Angestellte/-r im mittleren nicht-technischenrwaltungsdienst

- Bank-(Sparkassen-) kaufmann/-frau

- Beamter/Beamtin im mittleren nicht-technischesrwaltungsdienst
- Burokaufmann/-frau

- Datenverarbeitungskaufmann/-frau

- Fachgehilfe/-in in steuer- und wirtschaftsbemdtn Berufen

- Industriekaufmann/-frau

- Kaufmann/-frau fur Barokommunikation

- Kaufmann/-frau im Einzelhandel

- Kaufmann/-frau im Eisenbahn- und Stra3enverkehr

- Kaufmann/-frau im Grof3- und Aul3enhandel

- Kaufmann/-frau in der Grundstiicks- und Wohnurigsehaft

- Kaufmannsgehilfe/-in im Hotel- und Gaststattenge

- Luftverkehrskaufmann/-frau

- Rechtsanwalts- und Notargehilfe/-in

- Reiseverkehrskaufmann/-frau

- Schifffahrtskaufmann/-frau

- Sozialversicherungsfachangestellte/-r

- Speditionskaufmann/-frau

- Verlagskaufmann/-frau

- Versicherungskaufmann/-frau

- Verwaltungsfachangestellte/-r

- Werbekaufmann/-frau

(2) Uber die inhaltliche Vergleichbarkeit von Besafisbildungen mit einer anderen Bezeichnung algeen
nannten entscheidet der oder die Vorsitzende dere@samen Kommission, in schwierigen Ausnahmefal-
len die Gemeinsame Kommission.

§ 4 Studienbeginn, Kapazitat und Zulassungsverfahre

(1) Die Aufnahme von Studierenden erfolgt zweingdriich, jeweils zum Sommersemester und zum Win-
tersemester. Die Zahl der Studienplatze wird in dglassungsordnungen beider Hochschulen festgelegt.

(2) Das Zulassungsverfahren wird in der Auswahlomn (BAO/PuMa) fur den Bachelor-Studiengang
"Public und Nonprofit-Management" festgelegt.

§ 5 Gliederung des Studiums/ Regelstudienzeit/ Adsieissprufung

(1) Die Regelstudienzeit im Studiengang "Public Wahprofit-Management" betragt 6 Semester und um-
fasst insgesamt 180 Leistungspunkte gemaf Eurdpestit Transfer System (ECTS). Die zeitliche Organi
sation wird durch den Studienplan (Anlage 2) gdie@as Studium ist als Prasenzstudium konzipieds
Studium ist in Module gegliedert. Module gemaf Ayeld sind abgeschlossene Lerneinheiten, die zueine
definierten Kompetenzzuwachs fihren sollen.

(2) Im ersten bis dritten Studienplansemester $ihéflichtmodule und das Wahlpflichtmodul "Fremdspr
che I" zu absolvieren. Das dritte Studienplanseenést als Mobilitatsfenster vorgesehen.
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(3) Im vierten und flinften Studienplansemesterdglie sich das Studium in Pflichtmodule sowie iged|
meine und spezielle Wahlpflichtmodule. Die speeielWahlpflichtmodule beziehen sich auf drei angebot
ne Studienschwerpunkte. Die Pflichtmodule vermitteliber das in den ersten drei Studienplansenmeister
den einzelnen Studienfdchern erworbene Wissen $inatertiefende Kenntnisse in allen Bereichen des
Public und Nonprofit-Managements. Die Wahlpflicttaerpunkte bestehen aus inhaltlich aufeinander ab-
gestimmten Modulen, die jedoch nicht aufeinanddébawen. Die Studierenden missen einen der folgenden

drei Studienschwerpunkte wahlen: "Controlling uridalhzmanagement"”, "Marketing”, "Organisation und
Personal".

(4) Im sechsten Studienplansemester absolviere®tdidierenden ein Praktikum, schreiben eine Bachelo
arbeit und nehmen an einem Abschlusskolloquium Da¢ Bachelorarbeit und die Modulprifung zum Ab-
schlusskolloquium, die die Verteidigung der Bachalbeit einschliel3t, sind Bestandteile der Bachelor
Prifung. Einzelheiten des Praktikums sind in deraB®/PuMa, Einzelheiten der Bachelor-Prifung in der
BPO/PuMa festgelegt.

8 6 Fremdsprachenstudium
(1) Das Studium einer Fremdsprache ist obligatbrisc

(2) Die Fremdsprachenausbildung soll in der Reggl fdchspezifischen Vertiefung bereits vorhandener
Kenntnisse einer Fremdsprache und ihrer praktisétremendung dienen. Davon abweichende Regelungen
und nahere Einzelheiten legt der Prifungsaussdéhsiss

§ 7 Studienplan

Das Studium wird im Einzelnen nach dem Studienglamafl Anlage 2 durchgefihrt, wobei die Module in
den drei Wahlpflichtschwerpunkten nach 8 5 AbsuBeinmal im Jahr angeboten werden und jeweils ent-
weder im Sommersemester oder im Wintersemestebgolaeren sind. Die Lehrinhalte des Studienplans
werden regelmaRig den wissenschaftlichen, diddigisaind praktischen Bedurfnissen und der Entwigklun

des jeweiligen Bereichs angepasst.

§ 8 Studienfachberatung

Die Studienfachberatung unterstitzt die StudierenaeStudium durch eine studienbegleitende, factispe
fische Beratung, insbesondere Uber Studienmdglitdrkeind Studientechniken, Uber Gestaltung, Aufbau
und Durchfiihrung des Studiums und der Prifungee.Bgistellung einer hauptamtlichen Lehrkraft zum o-
der zur Beauftragten fir die Studienfach- und Rrgélberatung obliegt der Gemeinsamen Kommission fur
die Studiengénge "Public und Nonprofit-Managemamtd "Nonprofit-Management und Public Gover-
nance".

8 9 Studierende in besonderen Situationen

Die Gemeinsame Kommission achtet darauf, dassdéicBituation schwangerer Studierender, Studierende
mit Kindern, Studierender, die pflegebedurftige Anh@rige pflegen, sowie schwerbehinderter Studienend
und chronisch kranker Studierender nicht nachtailipdas Studium und den Studienabschluss auswirken

§ 10 Modulbeauftragter/ Modulbeauftragte

(1) Die Gemeinsame Kommission fir die Studiengd®aeblic und Nonprofit-Management" und "Nonpro-
fit-Management und Public Governance" bestimmtdédies Modul einen Modulbeauftragten oder eine Mo-
dulbeauftragte aus dem Kreis der Professoren uoigé$zorinnen der HTW Berlin und der HWR Berlin. Der
Modulbeauftragte oder die Modulbeauftragte ist Aasppartner oder Ansprechpartnerin fir die Gemein-
same Kommission, die Fachbereichsverwaltungen eideb Hochschulen sowie fur Lehrkrafte und Studie-
rende in allen Fragen des betreffenden Moduls.
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(2) Der Modulbeauftragte oder die Modulbeauftragtemt insbesondere folgende Aufgaben wahr:
Entwicklung des Moduls im Zusammenwirken mit démigen Lehrkraften;

- Beratung und Unterstitzung der Gemeinsamen Kosionidei der Planung und Steuerung des Einsatzes
von Lehrkraften, insbesondere von Lehrbeauftragten;

- Betreuung und Beratung der im Modul tatigen Lediftie im laufenden Lehrbetrieb.

§ 11 Qualitatssicherung und -entwicklung

Die Qualitat des Studienganges wird im Rahmen ebs#iostevaluation auf der Grundlage von Beschlissen
der Gemeinsamen Kommission regelmafig tberprifiueiterentwickelt.

§ 12 Akademischer Grad
Der Studiengang fuhrt zum akademischen Grad eBashelor of Arts (B.A.)".
8§ 13 Inkrafttreten/Veréffentlichung

Diese Ordnung tritt am Tage nach ihrer Bekanntmaghm Amtlichen Mitteilungsblatt der HTW Berlin
und dem Mitteilungsblatt der HWR Berlin mit Wirkuzgm 01. Oktober 2014 in Kraft.
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Anlage 1

zur Studienordnung fiir den Bachelor-Studiengang "Plic und Nonprofit-Management"

1. Semester:

(B 01) Grundlagen des Public und Nonprofit-

6 150 5 P
Managements
Betriebswirtschaftliche Grundlagen des Public und
Nonprofit-Managements 4 SL 100
Volkswirtschaftliche Grundlagen des Public und
Nonprofit-Managements 2SL 50
(B 02) Marketing 4 150 5 P
Marketing 4 SL 150
(B 03) Buchfuihrung 4 150 5 P
Buchfiihrung 4 SL 150
(B 04) Kostenrechnung und Controlling 6 150 5 P
Kostenrechnung und Controlling 6 S 150
(B 05) Statistik 4 180 6 P
Statistik 2SL 90
Statistik 2BU 90
(B 06) Schlusselkompetenzen 4 120 4 P
Einflhrung in das Studieren 1 SL 30
Selbstmanagement und Soft Skills 2 By 60,
Rechtsanwendung und juristische Methoden 19L 3P
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2. Semester:

(B 07) Investition und Finanzierung 4 150 5 P
Investition und Finanzierung 4 SL 150

(B 08) Bilanzierung 6 150 5 P
Bilanzierung 4SL 100

Bilanzierung 2 BU 50

(B 09) Angewandte Volkswirtschaftslehre 4 150 5 P
Angewandte Volkswirtschaftslehre 4 SL 150

(B 10) Vertrags- und Arbeitsrecht 4 150 5 P
Vertragsrecht 2SL 75

Arbeitsrecht 2SL 75

(B 11) Politik- und Verwaltungswissenschaften 4 150 5 P
Politik- und Verwaltungswissenschaften 4SL 150

(B 12) Sozialwissenschaften 4 150 5 P
Organisationssoziologie 2SL 75
Organisationspsychologie und Kommunikation 25 75
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3. Semester:

Mobilitatsfenster

(B 13) Praxisstudie Public und Nonprofit-

Management | 4 180 6 P
Kooperation im Team 2 BU 90
Wissenschatftliches Arbeiten | 2 SL 90

(B 14) Qualitats- und Projektmanagement 4 150 5 P
Qualitatsmanagement 2 SL 75
Projektmanagement 2SL 75

(B 15) Organisation und Personal 4 150 5 P
Organisation und Personal 4 Sl 15@

(B 16) Offentliches Haushalts- und

Beschaffungswesen 4 150 ° P
Haushalts- und Zuwendungsrecht 2S 75

Beschaffungs- und Vergaberecht 2S 75

(B 17) Verfassungs- und Verwaltungsrecht 4 150 5 P
Verfassung- und Verwaltungsrecht 4 Sl 15(

(B 18f) Fremdsprache | 4 120 4 WP
Fremdsprache | 4PU 120
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4, Semester:

(B 19) Praxisstudie Public und Nonprofit-
Management Il 3 180 6 P
Fallstudie Public und Nonprofit-Management 2SL 135
Wissenschaftliches Arbeiten I 1BU 45
(B 20) Electronic Government 4 150 5 P
Electronic Government 4 SL 150
(B 21) Projekt | 4 150 5 WP
Projekt | 4S 150
(B 22f) Fremdsprache I 4 120 4 WP
Fremdsprache I 4 PU 120
(B 23cf) Controlling und Finanzmanagement
I: Controlling 4 150 S wp
Controlling 4 SL 150
(B 24cf) Controlling und Finanzmanagement
II: Offentliches Finanzmanagement 4 150 S wp
Planspiel Public Management 2SL 79
Offentliches Rechnungswesen 2SL 74

oder
(B 23m) Marketing I: Strategisches Marke-
ting 4 150 5 wp
Strategisches Marketing 4 SL 150
(B 24m) Marketing II: Marktforschung 4 150 5 WP
Marktforschung 4 SL 150

oder
(B 230p) Organisation und Personal I
Organisationsgestaltung und Human 4 150 5 WP
Resource Management
Organisationsgestaltung 2SL 79
Personalmanagement 2 SL 75
(B 240p) Organisation und Personal Il
Geschéftsprozessmanagement 4 150 S wp
Geschaftsprozessmanagement 4 Sl 160
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5. Semester:

(B 25) Management und Governance 4 150 5 P
Management und Governance: Offentliche Verwaltungen

und offentliche Unternehmen 2 st 7

Management und Governance: Nonprofit-Organisationer2 SL 75

(B 26) Performance Management 4 150 5 P
Allgemeine Managementlehre 2 S 75

Performance Management 2 S| 75

(B 27) Internationale Reformanséatze 4 150 5 P
Internationale Reformansatze 4 Sl 15(

Anwendungen in der Personalwirtschaft

(B 28) Projekt Il 4 150 5 WP
Projekt 1 4S 150
(B 29cf) Controlling und Finanzmanagement
Ill: Internationale Rechnungslegung 4 150 S wp
Internationale Rechnungslegung 4 SL 150
(B 30cf) Controlling und Finanzmanagement
IV: Beteiligungsmanagement 2 150 ° WP
Beteiligungsmanagement 2 Sl 150
oder
(B 29m) Marketing IlI:
Operatives Marketing 4 150 S wp
Operatives Marketing 4 SL 150
(B 30m) Marketing IV: Fundraising 2 150 5 WP
Fundraising 2SL 150
oder
(B 290p) Organisation und Personal Ill: Personal-
recht 4 150 5 WP
Personalrecht 4SL 150
(B 300p) Organisation und Personal IV: IT-
2 150 5 WP

IT-Anwendungen in der Personalwirtschaft
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6. Semester:

Erklarung

BU - Begleitiibung

S - Seminar/Projektseminar

SL - Seminaristischer Lehrvortrag
SWS - Semesterwochenstunde

W - Workload (in Stunden)

WP - Wahlpflichtmodul

P - Pflichtmodul

LP - Leistungspunkte

(B 31) Praktikum

(12 Wochen Vollzeit) 510 17 P
(B 32) Bachelorarbeit

(Bearbeitungszeit 6 Wochen) 240 8 P
(B 33) Abschlusskolloquium 1S 150 5 P
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Anlage 2 zur Studienordnung fir den Bachelor-Studiragang "Public und Nonprofit-Management"

Modulbeschreibungen
Modulubersicht

(B 01) Grundlagen des Public und Nonprofit-Managetsie
(B 02) Marketing

(B 03) Buchfiihrung

(B 04) Kostenrechnung und Controlling

(B 05) Statistik

(B 06) Schlusselkompetenzen

(B 07) Investition und Finanzierung

(B 08) Bilanzierung

(B 09) Angewandte Volkswirtschaftslehre

(B 10) Vertrags- und Arbeitsrecht

(B 11) Politik- und Verwaltungswissenschaften
(B 12) Sozialwissenschaften

(B 13) Praxisstudie Public und Nonprofit-Managemnlent
(B 14) Qualitats- und Projektmanagement

(B 15) Organisation und Personal

(B 16) Offentliches Haushalts- und Beschaffungswese
(B 17) Verfassungs- und Verwaltungsrecht

(B 18f) Fremdsprache |

(B 19) Praxisstudie Public und Nonprofit-Managemniént
(B 20) Electronic Government

(B 21) Projekt |

(B 22f) Fremdsprache I

(B 23cf) WP-1: Controlling und Finanzmanagemer@dntrolling

(B 24cf) WP-1: Controlling und Finanzmanagemen@ifentliches Finanzmanagement

(B 23m) WP-2: Marketing I: Strategisches Marketing

(B 24m) WP-2: Marketing II: Marktforschung

(B 230p) WP-3: Organisation und Personal |: Orgatiossgestaltung und Human Resource
Management

(B 240p) WP-3: Organisation und Personal Il: Gefispébzessmanagement

(B 25) Management und Governance
(B 26) Performance Management

(B 27) Internationale Reformanséatze
(B 28) Projekt I

(B 29cf) WP-1: Controlling und Finanzmanagementlhternationale Rechnungslegung
(B 30cf) WP-1: Controlling und Finanzmanagement Béteiligungsmanagement

(B 29m) WP-2: Marketing Ill: Operatives Marketing

(B 30m) WP-2: Marketing IV: Fundraising

(B 290p) WP-3: Organisation und Personal lll: Peadeecht

(B 300p) WP-3: Organisation und Personal IV: IT-Aenelungen in der Personalwirtschaft

(B 31) Praktikum
(B 32) Bachelorarbeit
(B 33) Abschlusskolloquium
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Modulbeschreibungen

Modulname (B 01) Grundlagen des Public und Nonprofit-Managemets
Semesterzugehdrigkeit 1. Semester

Dauer ein Semester

Status des Moduls Pflichtmodul

Haufigkeit des in jedem Semester
Angebotes

ECTS-Punkte 5
(Leistungspunkte)

Préasenzzeit des Moduls 6 SWS

in SWS

Lernergebnis /
Kompetenzen

Die Studierenden

- koénnen betriebswirtschaftliche Grundbegriffe anwamnd

- sindin der Lage, betriebswirtschaftlichen Entsdbagstatbestéande zu
identifizieren und einzuordnen;

- kennen grundlegende betriebswirtschaftliche Erkigsmodelle und In-
strumente;

- sind mit grundlegenden betriebswirtschaftlichen @ und Entschei-
dungstechniken vertraut;

- kennen die wichtigsten begrifflichen, theoretisgHamzeptionellen und
empirischen Grundlagen des Public und Nonprofit-&ggments, so dass
sie in der Lage sind, vorgefundene Praxislosungerfachlicher Perspekti
ve zu hinterfragen und differenziert zu beurteilen;

- koénnen Sinn, Ziele, Instrumente und Methoden dddi¢®und Nonprofit-
Management auch gegenuber Fachfremden und kritigeimevénden in
differenzierter Weise argumentativ vertreten,

- lernen die Voraussetzungen, Starken und Schwadswettbewerbs-
marktes als Koordinationssystem arbeitsteiligent&®iraftens kennen;

- verfigen tUber Kenntnisse hinsichtlich grundlegemksmkfiguren der 6ko-
nomischen Theorie (Gleichgewicht, Effizienzkalkul);

- konnen staatliche Eingriffe in das Marktgescheheurteilen;

- verstehen Grundlagen der volkswirtschaftlichen [Bperie als Methodik
zur Analyse 6konomischen Entscheidungsverhaltens.

Niveaustufe

la

Notwendige Keine
Voraussetzungen

Empfohlene Keine
Voraussetzungen

Prifungsform / Art der Klausur

Prifungsleistung

Referat (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gem. 88s. 2 g) BPO/PuMa)

Prifungsbewertung

differenziert nach Noten gemaR § 4 Abs. 1 BPO/PuMa

zugeordnete Units und
Gewichtung an der
Modulnote

Betriebswirtschaftliche Grundlagen des Public urmshpiofit-Managements
(SL) (65%)

Volkswirtschaftliche Grundlagen des Public und Narfip-Managements (SL)
(35%)

Verwendbarkeit des
Moduls

Das Modul ist geeignet, in anderen betriebswirtitliblaen Studien-gangen mi
Bezug zum o6ffentlichen und Dritten Sektor eingesaiaverden.

it

Anerkannte Module

Hinweise
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Modulname (B 02) Marketing
Semesterzugehdrigkeit 1. Semester
Dauer ein Semester
Status des Moduls Pflichtmodul
Haufigkeit des in jedem Semester
Angebotes

ECTS-Punkte 5
(Leistungspunkte)

Prasenzzeit des Moduls in | 4 SWS

SWS

Lernergebnis / Die Studierenden
Kompetenzen - kennen Konzepte und Kategorien der marktorientietieternehmens-

fuhrung;

- konnen die Marketingphilosophie, die Marketingkqutzen und die
Marketinginstrumente in das System der Betriebselraftslehre ein-
ordnen;

- verstehen die Bedeutung der nachfrageorientiertéarbdehmens-
fuhrung fur die Reform des offentlichen Sektors kddnen das Kon-
zept der Marketing-Orientierung auf Nonprofit-Orgaationen beziehen,.

Niveaustufe

la

Notwendige Keine
Voraussetzungen

Empfohlene Keine
Voraussetzungen

Prifungsform / Art der Klausur

Prifungsleistung

Referat (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gem. 88s. 2 g) BPO/PuMa)

Prifungsbewertung

differenziert nach Noten gemaR § 4 Abs. 1 BPO/PuMa

zugeordnete Units

Marketing (SL)

Verwendbarkeit des
Moduls

Das Modul ist geeignet, in anderen betriebswirtiiblaen Studien-géngen
insbesondere in solchen mit Bezug zum o6ffentlialnash Dritten Sektor ein-
gesetzt zu werden.

Anerkannte Module

Hinweise
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Modulname (B 03) Buchfuhrung
Semesterzugehdrigkeit 1. Semester

Dauer ein Semester
Status des Moduls Pflichtmodul
Haufigkeit des in jedem Semester
Angebotes

ECTS-Punkte 5
(Leistungspunkte)

Prasenzzeit des Moduls 4 SWS

in SWS

Lernergebnis /
Kompetenzen

Das Modul dient der Vermittlung von grundlegendeach~ und Methoden-

wissen in Finanzbuchhaltung unter Berticksichtigumy Besonderheiten

des offentlichen Sektors.

Die Studierenden

- sind in der Lage, die Grundstruktur der Finanzbattiihg, insbesondere
des offentlichen Sektors, zu verstehen und zussfgsind

- kdnnen Geschéftsvorfalle im Rahmen der doppeltesh&ilnrung buchen.

Niveaustufe

la

Notwendige Keine
Voraussetzungen

Empfohlene keine
Voraussetzungen

Prufungsform / Art der Klausur

Prifungsleistung

Prifungsbewertung

differenziert nach Noten gemalf3 § 4 Abs. BPO/PuMa

zugeordnete Units

Buchfiihrung (SL)

Verwendbarkeit des
Moduls

Anerkannte Module

Hinweise
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Modulname (B 04) Kostenrechnung und Controlling
Semesterzugehdrigkeit 1. Semester

Dauer ein Semester

Status des Moduls Pflichtmodul

Haufigkeit des in jedem Semester
Angebotes

ECTS-Punkte 5
(Leistungspunkte)

Prasenzzeit des Moduls 6 SWS

in SWS

Lernergebnis /
Kompetenzen

Die Studierenden

- beherrschen die konzeptionellen, mathematischdrfunktionalen Grund-
lagen der Kostenrechnung

- haben sich einen Uberblick tiber die wichtigstasténrechnungssysteme
erarbeitet und deren Logik mit Hinblick auf die £aifung und Zuordnung
von Kosten verstanden;

- sind in der Lage, die wichtigsten Kostenrechngggteme und —instrumer
te im Hinblick auf die Losung betrieblicher Entsichangsprobleme anzu-
wenden;

- sind mit den konzeptionellen Problemen und dggiémentierung einer
Kostenrechnung unter Bericksichtigung der Besomiterim offentli-
chen Sektor vertraut;

- verfiigen tber ein Controlling-Basiswissen undri@msich kompetent an
der Gestaltung und Nutzung einschlagiger Systest@sondere in Non-
profit-Organisationen beteiligen.

Niveaustufe la
Notwendige Keine
Voraussetzungen

Empfohlene Keine
Voraussetzungen

Prufungsform / Art der Klausur

Prifungsleistung

Mundliche Prifung

Hausarbeit (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gem8&bs. 2 g) BPO/PuMa
Referat/ Prasentation (ggf. i. V. mit Aktiver Teilime gem. § 8 Abs. 2 g)
BPO/PuMa)

Prifungsbewertung

differenziert nach Noten gemal § 4 Abs. 1 BPO/PuMa

zugeordnete Units

Kostenrechnung und Controlling (SL)

Verwendbarkeit des
Moduls

Anerkannte Module

Hinweise
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Modulname (B 05) Statistik
Semesterzugehdrigkeit 1. Semester
Dauer ein Semester
Status des Moduls Pflichtmodul
Haufigkeit des Angebotes | in jedem Semester
ECTS-Punkte 6
(Leistungspunkte)

Préasenzzeit des Moduls in | 4 SWS

SWS

Lernergebnis /
Kompetenzen

Die Studierenden

- sind in der Lage, aus statistisch-methodischeht&ind unter Verwendung
statistischer Grundbegriffe betriebs- und volkswahaftliche Problemstel
lungen zu erkennen und zu erlautern.

- besitzen die Fahigkeit, fir eine wohldefiniertatistische Gesamtheit eing
statistische Total- und/oder Stichprobenerheburigexverkstelligen.

- kdnnen mit Hilfe des Statistik-Programm-PaketSSRtatistisch erhoben
Daten selbstandig aufbereiten und analysieren.

- haben auf der Grundlage praktischer Problemsigdin elementare Einbli-
cke in deskriptive Analyseverfahren, in statists¢tochrechnungs- und
Testverfahren sowie in statistische Verfahren &mntgcheidungsfindung
unter Risiko“ gewonnen.

- haben auf der Grundlage praktischer Problemsigdin elementare Einbli-
cke in univariate statistische Analyseverfahrea,idider empirischen
Wirtschafts- und Sozialforschung eine breite Anwerglerfahren, gewon
nen.

- sind unter Anwendung des Statistik-Programm-Pag&SS selbststandig
in der Lage, praktische Problemstellungen der asghien Wirtschafts-
und Sozialforschung einer Lésung zuzufiihren.

- kennen Mdglichkeiten und Grenzen einer statisgacUntersuchung und
sind in der Lage, statistische Analyseergebnigser achlogisch plausib-
len Interpretation zuzufthren.

(D

Niveaustufe

la

Notwendige Voraussetzun-
gen

Empfohlene
Voraussetzungen

Grundkenntnisse von Datenverarbeitungssystememeeakare Mathematik-
kenntnisse

Prifungsform / Art der
Prifungsleistung

Klausur

Prifungsbewertung

differenziert nach Noten gemal § 4 Abs. 1 BPO/PuMa

Zugeordnete Units und
Gewichtung an der

Statistik (SL) (100%)
Statistik (BU) (0%)

Modulnote
Verwendbarkeit des In den Studiengangen i) Betriebswirtschaftslehy&Virtschaft und Politik,
Moduls iif) Immobilienwirtschaft, iv) Kommunikationswisssohaften sowie v)

Wirtschaftsingenieurwesen der HTW Berlin kann dsgsiodul als Ersatz
verwendet werden.

Anerkannte Module

keine

Hinweise
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Modulname (B 06) Schlusselkompetenzen
Semesterzugehdrigkeit 1. Semester

Dauer ein Semester

Status des Moduls Pflichtmodul

Haufigkeit des in jedem Semester
Angebotes

ECTS-Punkte 4
(Leistungspunkte)

Prasenzzeit des Moduls 4 SWS

in SWS

Lernergebnis /
Kompetenzen

Die Studierenden

- sind mit Blended Learning als integriertem Lemkept in der Hochschul-
lehre vertraut, beherrschen die E-Learning-Toots durchschauen das
Prifungswesen im Studium,

- beherrschen die grundlegenden Anforderungen asenschaftliches Ar-
beiten und kénnen selbststéandig Informationen fiés@nschaftliche Arbei
ten recherchieren,

- kennen das System der akademischen Selbstvemngalnd sind mit den
Moglichkeiten des studentischen Engagements i éloehschule ver-
traut,

- kennen die Moéglichkeiten, ihren Studienplan dwéiindividuellen Berufs-
Ziele abzustimmen (v.a. Schwerpunktsetzung, Auslaedester, Prakti-
kum).

Die Studierenden

- kennen grundlegende Kreativitats-, Planungs-séhtations- und Modera
tionstechniken und ihre Einsatzfelder;

- kdnnen Arbeitsergebnisse inhaltlich und visuefbareiten;

- haben ihre Analyse- und Problemlésungsfahiglkeibgssert;

- haben ihre Kommunikations- und Teamfahigkeit so8&&lbstorganisation
und Zeitmanagement trainiert,

- kennen ihre eigenen Starken und Entwicklungsmbiéiten,

- haben an Sicherheit und Uberzeugungskraft imrateh gewonnen und ik
re Bereitschaft zur Ubernahme von Verantwortungleth

Die Studierenden, die in ihrer spateren Berufstatigkeine originaren

rechtswissenschaftlichen Aufgaben zu bearbeitearhab

- sind mit der Denk- und Arbeitsweise von Juristertraut, um mit ihnen im
PuMa-relevanten Kontext kommunizieren zu konnen;

- sind in der Lage, sich flexibel in unterschiedédrechtsgebiete einzuarbg
ten;

- sind in der Lage, sich anhand praktischer Fadlargilungs- und Losungst

kompetenzen in juristischen Sachverhalten anzuejgne
- verstehen die Rechtsanwendung in der offentlidfemvaltung als ,,Pro-
duktionsprozess verbindlicher Entscheidungen®.

)

i

Niveaustufe la
Notwendige Keine
Voraussetzungen

Empfohlene Keine
Voraussetzungen

Prifungsform / Art der Klausur

Prifungsleistung

Referat (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gem. 88s. 2 g) BPO/PuMa)
Mindliche Priifung

Prifungsbewertung

Undifferenziert gemaf} § 4 Abs. 2 BPO/PuMa

zugeordnete Units und

Einfihrung in das Studieren (SL) (30%)
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Gewichtung an der
Modulnote

Selbstmanagement und Soft Skills (BU) (30%)
Rechtsanwendung und juristische Methoden (SL) (40%)

Verwendbarkeit des
Moduls

Anerkannte Module

Hinweise

Modulname (B 07) Investition und Finanzierung
Semesterzugehorigkeit 2. Semester

Dauer ein Semester

Status des Moduls Pflichtmodul

Haufigkeit des in jedem Semester
Angebotes

ECTS-Punkte 5
(Leistungspunkte)

Préasenzzeit des Moduls 4 SWS

in SWS

Lernergebnis /
Kompetenzen

Das Modul dient der Vermittlung von grundlegendeach~ und Methoden-
wissen in dem betriebswirtschaftlichen Gebiet Itities und Finanzierung
unter Bertcksichtigung von Besonderheiten des tiiftdien Sektors.

Die Studierenden

- besitzen Kenntnis Uber die Finanz- und Kapitakigir

- haben sich einen Uberblick tiber die GrundbegdéeFinanzierung und
Investition und deren Zusammenhang erarbeitet;

- sind in der Lage, die wichtigsten Finanzierunggaund Investitionskalki-
le im Hinblick auf die Losung betrieblicher Entsichengsprobleme unter
Berucksichtigung des betrieblichen Risikos anzuveand

- beherrschen grundlegende Methoden der statisgmdynamischen In-
vestitionsrechnung sowie der Finanzmathematik sikkkieiner Reflexion
der Methodenwabhl in spezifischen Entscheidungsiituen.

Niveaustufe

la

Notwendige Keine

Voraussetzungen

Empfohlene (B 03) Buchfuihrung

Voraussetzungen (B 04) Kostenrechnung und Controlling

Prufungsform / Art der
Prifungsleistung

Klausur

Prifungsbewertung

differenziert nach Noten gemalR § 4 Abs. 1 BPO/PuMa

zugeordnete Units

Investition und Finanzierung (SL)

Verwendbarkeit des
Moduls

Anerkannte Module

Hinweise
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Modulname (B 08) Bilanzierung
Semesterzugehdrigkeit 2. Semester

Dauer ein Semester
Status des Moduls Pflichtmodul
Haufigkeit des Angebotes | in jedem Semester
ECTS-Punkte 5
(Leistungspunkte)

Prasenzzeit des Moduls 6 SWS

in SWS

Lernergebnis /
Kompetenzen

Die Studierenden

- haben sich die Grundlagen der handels- und stmkdlichen Bilanzierung
erarbeitet und die Bedeutung der externen Rechleguyy flr Eigenti-
mer und Glaubiger vor dem Hintergrund des Gesellsghund Steuer-
rechts verstanden;

- kénnen die Gewinn- und Verlustrechnung (Ergeleaisnung), die Bilanz
(Vermogensrechnung) und eine Kapitalflussrechnéimgafizrechnung) er
stellen und die Zahlen interpretieren;

- verfiigen Uber Grundlagen der internationalen Renbslegung (insbes.
IFRS/IAS);

- sind fUr die Besonderheiten der Rechnungslegemdfientlichen Sektor
(nationale Doppik bei Gebietskdrperschaften somtiernationale Re-
formentwicklungen wie IPSAS bzw. EPSAS) sensilalisi

Niveaustufe

la

Notwendige Keine
Voraussetzungen

Empfohlene Keine
Voraussetzungen

Prufungsform / Art der Klausur

Prifungsleistung

Prifungsbewertung

differenziert nach Noten gemalR § 4 Abs. 1 BPO/PuMa

zugeordnete Units und
Gewichtung an der
Modulnote

Bilanzierung (SL) (100%)
Bilanzierung (BU) (0%)

Verwendbarkeit des
Moduls

Anerkannte Module

Hinweise
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Modulname (B 09) Angewandte Volkswirtschaftslehre
Semesterzugehdrigkeit 2. Semester

Dauer ein Semester

Status des Moduls Pflichtmodul

Haufigkeit des in jedem Semester

Angebotes

ECTS-Punkte 5

(Leistungspunkte)

Prasenzzeit des Moduls in | 4 SWS

SWS

Lernergebnis / Die Studierenden

Kompetenzen - verfligen uber Kenntnisse hinsichtlich wesentlicl@kswirtschaftlicher

Kennziffern und 6konomischer Basisinstitutionen;

- sind in der Lage, die volkswirtschaftliche Kompk&tiwirtschaftspoliti-
scher Zusammenhange zu erkennen;

- verstehen Grundziige der 6konomischen Sozialpolitik;

- lernen Konzepte der volkswirtschaftlichen Vertegatheorie kennen
und kdnnen diese anwenden;

- verfugen tber Schlusselkenntnisse der Finanzwisbkafts

- verstehen die 6konomischen Wirkungen staatlichen&dmen und

Ausgaben;

- koénnen Staatsverschuldung beurteilen.
Niveaustufe la
Notwendige Keine
Voraussetzungen
Empfohlene BO1
Voraussetzungen
Prifungsform / Art der Klausur

Prifungsleistung

Mundliche Prufung
Referat (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gem. 88s. 2 g) BPO/PuMa)
Hausarbeit (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gem8&bs. 2 g) BPO/PuMa

Prifungsbewertung

differenziert nach Noten gemal § 4 Abs. 1 BPO/PuMa

zugeordnete Units

Angewandte Volkswirtschaftslehre (SL)

Verwendbarkeit des
Moduls

Studiengang OVW (B.A.) (HWR), Modul 8 — TeilbereiEmanzwissen-
schaft

Anerkannte Module

Hinweise
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Modulname (B 10) Vertrags- und Arbeitsrecht
Semesterzugehorigkeit 2. Semester

Dauer ein Semester

Status des Moduls Pflichtmodul

Haufigkeit des in jedem Semester

Angebotes

ECTS-Punkte 5

(Leistungspunkte)

Prasenzzeit des Moduls 4 SWS

in SWS

Lernergebnis /

Die Studierenden verflgen Uber ein grundlegendebtReerstandnis des

Kompetenzen Birgerlichen Rechts in seinen normativen und esgdien Bezigen.
Niveaustufe la

Notwendige Keine

Voraussetzungen

Empfohlene Keine

Voraussetzungen

Prifungsform / Art der Klausur

Prifungsleistung

Mundliche Prifung

Prifungsbewertung

differenziert nach Noten gemal § 4 Abs. 1 BPO/PuMa

zugeordnete Units und
Gewichtung an der
Modulnote

Vertragsrecht (SL)(50%)
Arbeitsrecht (SL) (50%)

Verwendbarkeit des
Moduls

Anerkannte Module

Die hier aufgezahlten Module aus anderen HTW und=HStudiengangen
koénnen (teilweise) als Ersatz fur das beschriedodul belegt werden. Dig
in diesen Modulen erreichten Leistungspunkte unteMaverden anerkannt
hinsichtlich des Teils Vertragsrecht bzw. * umfasbanerkannt.

HWR, FB 3:

lus Modul 3 (Zivilrecht 1)

OVW Modul 5 a (Zivilrecht)

VI Modul 10 (Zivilrecht)

HWR, Fb 1:

Bachelor Wirtschaftsrecht

Modul Privates Wirtschaftsrecht*

Hinweise
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Modulname (B 11) Politik- und Verwaltungswissenschaft
Semesterzugehdorigkeit 2. Semester

Dauer ein Semester

Status des Moduls Pflichtmodul

Haufigkeit des in jedem Semester

Angebotes

ECTS-Punkte 5

(Leistungspunkte)

Prasenzzeit des Moduls 4 SWS

in SWS

Lernergebnis /
Kompetenzen

Die Studierenden
- haben die fur Public Management bedeutsamen Grgelizon Politik-
wissenschaft und Verwaltungswissenschaft kennesrigelvobei neben
inhaltlichen auch methodische Aspekte eine Rolielsp
sind mit dem Aufbau und den Funktionen des politiadministrativen
Systems der Bundesrepublik Deutschland vertraut
- verfugen uber Wissen zum gesellschaftlichen Warsdesl dem Reform-
bedarf resultiert
- haben einen Eindruck von zentralen Modernisierumgfizen gewonnen
wobei neben konzeptionellen auch empirischen AgpeRedeutung zu-
kommt
- sind in der Lage, einschlagige politik- und verwatiswissenschatftliche
Problemstellungen auf solidem methodischen Niveaxigorientiert zu
reflektieren.

Niveaustufe la
Notwendige Keine
Voraussetzungen

Empfohlene Keine
Voraussetzungen

Prafungsform / Art der
Prufungsleistung

Hausarbeit (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gem8&bs. 2 g) BPO/PuMa)
Klausur

Mundliche Prifung

Referat (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gem. 88s. 2 g) BPO/PuMa)

Prifungsbewertung

differenziert nach Noten gemaf § 4 Abs. 1 BPO/PuMa

zugeordnete Units

Politik- und Verwaltungswissenschaft (SL)

Verwendbarkeit des
Moduls

Studiengang OVW BA der HWR Modul 10 Verwaltungsmuigierung

Anerkannte Module

Studiengang OVW BA der HWR Modul 3 Verwaltung irr @@esellschaft in
Kombination mit Modul 10 Verwaltungsmodernisierung

Hinweise

Keine
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Modulname (B 12) Sozialwissenschaften
Semesterzugehorigkeit 2. Semester

Dauer ein Semester

Status des Moduls Pflichtmodul

Haufigkeit des in jedem Semester
Angebotes

ECTS-Punkte 5

(Leistungspunkte)

Prasenzzeit des Moduls 4 SWS

in SWS

Lernergebnis /
Kompetenzen

Die Studierenden

- verfugen uber grundlegende Kenntnisse auf deneGdér Organisations-
soziologie und —psychologie, so dass sie in deelsaud, (intra- und inter-|
Jorganisationales Handeln und Erleben in seinemaijegen strukturellen
Kontext reflektieren, analysieren und verstehekdmnnen;

- kdnnen Differenzierungen erkennen, die geschatteh Phasen und inhal
lichen Akzenten der Organisationssoziologie ungicipslogie entsprechet

- kennen wichtige Grundlagen des Fihrens und Gevéhiens, so dass sie
in der Lage sind, sich konstruktiv an der Gestatuon Fluhrungsprozes-
sen zu beteiligen und eigene FuhrungskompetenZeatzauen;

- sind mit den Wissensgrundlagen des kommunikatiV@ndelns in und
zwischen Organisationen vertraut, so dass sierihatge sind, erlebtes
und selbst praktiziertes Kommunikationsverhaltdlekéieren zu kénnen,
die eigene Kommunikationskompetenz zu verbesseatreinen konstrukti-
ven Beitrag zur Losung von Kommunikationsproblernereisten;

- kénnen ihr sozialwissenschaftliches Wissen agfa@isationen beziehen,
die offentliche Aufgaben wahrnehmen und mit demdafisaus anderen
Fachgebieten verkniipfen.

L
B

Niveaustufe la
Notwendige keine
Voraussetzungen

Empfohlene keine
Voraussetzungen

Prufungsform / Art der Klausur

Prifungsleistung

Referat (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gem. 88s. 2 g) BPO/PuMa)
Mundliche Prifung
Hausarbeit (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gem88&\bs. 2 g) BPO/PuMa

Prifungsbewertung

differenziert nach Noten gemal § 4 Abs. 1 BPO/PuMa

zugeordnete Units und
Gewichtung an der
Modulnote

Organisationssoziologie (SL)(50%)
Organisationspsychologie und Kommunikation (SL)($0%

Verwendbarkeit des Mo-
duls

Anerkannte Module

Hinweise




Mitteilungsblatt Nr. 48/2014 Seite 26

Modulname (B 13) Praxisstudie Public und Nonprofit-Management
Semesterzugehorigkeit 3. Semester

Dauer ein Semester

Status des Moduls Pflichtmodul

Haufigkeit des in jedem Semester

Angebotes

ECTS-Punkte 6

(Leistungspunkte)

Prasenzzeit des Moduls 4 SWS

in SWS

Lernergebnis /
Kompetenzen

Die Studierenden

- kennen wissenschaftstheoretische Grundlagen;

- sind in der Lage, ein einfaches Forschungskonzepnivickeln und
umzusetzen;

- koénnen Methoden der empirischen Sozialforschungeaden;

- konnen selbststandig Informationen fir wissenstiblaé Arbeiten re-
cherchieren, verarbeiten und strukturieren;

- haben ihre Wahrnehmungs- und Reflexionsfahigkdtanug auf sozials
Prozesse trainiert;

- koénnen mit alternativen Handlungs- und Verhaltetisopn im sozia-
len Umfeld umgehen;

- haben soziale und methodische Kompetenzen erwodieesie befahi-
gen, interne und externe Kooperationspartner zurgem und zu  mo-
tivieren;

- haben ihre Kommunikations- und Teamfahigkeit tixinind ihre KonA
fliktlosungsfahigkeit verbessert;

- sind in der Lage, selbstgesteuert, ausdauernduwetldssig Projektar-
beit im Team zu organisieren und diese ergebnisiei¢ voranzutrei-
ben;

- sindin der Lage, Arbeitsergebnisse liberzeugemidgentieren und ge
gen kritische Einwande zu verteidigen.

]

Niveaustufe la
Notwendige keine
Voraussetzungen

Empfohlene Keine
Voraussetzungen

Prufungsform / Art der
Prifungsleistung

Referat (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gem. 88s. 2 g) BPO/PuMa)
Mundliche Prifung

Prifungsbewertung

Undifferenziert gemaf § 4 Abs. 2 BPO/PuMa

zugeordnete Units und Ge-
wichtung an der Modulnote

Kooperation im TeanBU) (50%)
Wissenschattliches Arbeiten | (SL/EL) (50%)

Verwendbarkeit des
Moduls

Anerkannte Module

Hinweise

Integrierte Modulprufung, die beide Units umfasst
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Modulname (B 14) Qualitats- und Projektmanagement
Semesterzugehorigkeit 3. Semester

Dauer ein Semester

Status des Moduls Pflichtmodul

Haufigkeit des Angebotes | in jedem Semester

ECTS-Punkte 5

(Leistungspunkte)

Prasenzzeit des Moduls 4 SWS

in SWS

Lernergebnis / Die Studierenden

Kompetenzen - sind mit den theoretischen Grundlagen und Metha#snQualitats- und

Projektmanagements vertraut;

- sind in der Lage ein produkt- bzw. prozesshezogéuesditats-
management zu gestalten;

- koénnen einmalige, komplexer AufgabenstellungeniigaDisationen
managen und zeitlich befristete Vorhaben zielorehturchfihren;

- haben einschlagige soziale Kompetenzen (Teamféahigkaividuelles
Zeitmanagement etc.) entwickelt.

Niveaustufe la
Notwendige Keine
Voraussetzungen

Empfohlene Keine
Voraussetzungen

Prifungsform / Art der Klausur

Prifungsleistung

Referat (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gem. 88s. 2 g) BPO/PuMa)
Mundliche Prufung
Hausarbeit (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gem8&bs. 2 g) BPO/PuMa

Prifungsbewertung

differenziert nach Noten gemalR § 4 Abs. 1 BPO/PuMa

zugeordnete Units und
Gewichtung an der
Modulnote

Qualitatsmanagement (SL) (50%)
Projektmanagement (SL) (50%)

Verwendbarkeit des
Moduls

Das Modul ist geeignet, in anderen betriebswirtiiblaen Studien-géngen
eingesetzt zu werden.

Anerkannte Module

Hinweise
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Modulname (B 15) Organisation und Personal
Semesterzugehorigkeit 3. Semester

Dauer ein Semester

Status des Moduls Pflichtmodul

Haufigkeit des Angebotes | in jedem Semester

ECTS-Punkte 5

(Leistungspunkte)

Prasenzzeit des Moduls 4 SWS

in SWS

Lernergebnis /
Kompetenzen

Die Studierenden

- verfigen Uber grundlegende Kenntnisse auf den @ebi@rganisations
lehre und Personalwirtschaft, so dass sie in dgelsind, die einschla-
gigen Zusammenhénge analysieren, reflektieren ergtehen zu kon-
nen;

- sind auf der Basis der betriebswirtschaftlichenadigationslehre mit
den begrifflichen, theoretischen und methodischam@agen der Ana-
lyse und Gestaltung organisatorischer StrukturehRnozesse unter ber
sonderer Beriicksichtigung von 6ffentlichen/Nongr@figanisationen
vertraut;

- konnen ,Organisation” als Fihrungsfunktion im Ma@a@ntprozess
und ,Organisationsgestaltung” im Lichte von EleairoGovernment in
den allgemeinen Modernisierungskontext einordnen;

- kennen die Teilfunktionen sowie die Entwicklung essonalmanage-
ments fur und in Unternehmungen, kdnnen aktuellez€pte des Hu-
man Resource Management einschéatzen und ihrenférang den of-
fentlichen Sektor beurteilen;

- kennen die Spezifika und den aktuellen Stand désrRedes Personal-
managements im 6ffentlichen und Nonprofit-Bereiold ki6nnen das
Thema ,Personalmanagement” in den allgemeinen Mglerungs-
und Professionalisierungskontext einordnen;

- koénnen ihr Wissen auf dem Gebiet Organisation Betdsonal mit dem
Wissen aus anderen Fachgebieten verknipfen.

Niveaustufe la
Notwendige keine
Voraussetzungen

Empfohlene keine
Voraussetzungen

Prufungsform / Art der Klausur

Prifungsleistung

Referat (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gem. 88s. 2 g) BPO/PuMa)
Mundliche Prifung
Hausarbeit (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gem88&\bs. 2 g) BPO/PuMa

Prifungsbewertung

differenziert nach Noten gemaR § 4 Abs. 1 BPO/PuMa

zugeordnete Units

Personal und Organisation (SL)

Verwendbarkeit des
Moduls

Anerkannte Module

Hinweise
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Modulname (B 16) Offentliches Haushalts- und Beschaffungswese
Semesterzugehorigkeit 3. Semester

Dauer ein Semester

Status des Moduls Pflichtmodul

Haufigkeit des in jedem Semester

Angebotes

ECTS-Punkte 5

(Leistungspunkte)

Prasenzzeit des Moduls 4 SWS

in SWS

Lernergebnis /
Kompetenzen

Die Studierenden

- verfuigen uber Grundkenntnisse des o6ffentlichen Zuuagsrechts,
kdnnen einen Zuwendungsbescheid interpretieren/endendungs-
nachweise erstellen,

- sind mit den Haushaltsgrundsatzen und dem Haukteikkauf vertraut,

- wissen, wie ein 6ffentlicher Haushalt nach dem @&ldrauchs- und
Ressourcenverbrauchskonzept strukturiert ist,

- wissen, wie der Haushaltsausgleich im kameralerdapgpischen Sys-
tem definiert ist,

- wissen, welche Bestandteile ein kameraler und doppi Jahresab-
schluss beinhalten und kénnen die Informationerab&interpretieren,

- verfiigen uber die begrifflichen, theoretischen omethodischen Grund-
lagen der betrieblichen Sachfunktion ,Beschaffung®;

- sindin der Lage, Probleme des Beschaffungsmanadsnmedffentli-
chen und Nonprofit Organisationen zu analysierahwnter Beriicksich
tigung der vergaberechtlichen Restriktionen und enoer informations-
technischer Moglichkeiten Lésungsvorschléage zu ehisin;

- koénnen sog. vergabefremde (politische) Einfluis§dBaschaffungs-
entscheidungen im 6ffentlichen Sektor kritisch beilen und sind fur
das Thema Korruptionspravention sensibilisiert;

- verfligen uber grundlegende Kompetenzen auf demeGeés Vergabe-
rechts, so dass sie in der Lage sind, dieses ant@i&tdféalle anzuwende
und sich in komplexere vergaberechtliche Problesiteststéandig einzu-
arbeiten.

Niveaustufe la
Notwendige Keine
Voraussetzungen

Empfohlene Keine
Voraussetzungen

Prufungsform / Art der Klausur

Prifungsleistung

Mundliche Prifung
Referat (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gem. 88s. 2 g) BPO/PuMa)
Hausarbeit (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gem88&\bs. 2 g) BPO/PuMa

Prifungsbewertung

differenziert nach Noten gemaR § 4 Abs. 1 BPO/PuMa

zugeordnete Units und
Gewichtung innerhalb der
Modulnote

Haushalts- und Zuwendungsrecht (SL) (50%)
Beschaffungs- und Vergaberecht (SL) (50%)

Verwendbarkeit des
Moduls

Anerkannte Module

Hinweise
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Modulname (B 17) Verfassungs- und Verwaltungsrecht
Semesterzugehdorigkeit 3. Semester

Dauer ein Semester

Status des Moduls Pflichtmodul

Haufigkeit des in jedem Semester

Angebotes

ECTS-Punkte 5

(Leistungspunkte)

Prasenzzeit des Moduls 4 SWS

in SWS

Lernergebnis /
Kompetenzen

Die Studierenden
kennen verfassungsrechtliche und verwaltungsretletiNormen und
kénnen sie in den Kontext von Public Managementrelimen
sind in der Lage, die Mdéglichkeiten und Grenzereeletriebswirtschaft
lich orientierten Modernisierung des Offentlichezk®rs aus verfas-
sungsrechtlicher Perspektive einzuschéatzen
verstehen die Rechtsanwendung in der 6ffentlichenveltung als Pro-
duktionsprozess verbindlicher Entscheidungen umh&d diesen Pro-
duktionsprozess in den Bezuigen zum Public Managera#iektieren
verfligen Uber die Kompetenz, konkrete Problemstgéia unter verfas-
sungsrechtlichen und verwaltungsrechtlichen Aspektebeurteilen.

Niveaustufe

la

Notwendige Keine
Voraussetzungen
Empfohlene Keine
Voraussetzungen

Prufungsform / Art der
Prifungsleistung

Hausarbeit (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gem88&\bs. 2 g) BPO/PuMa)
Klausur

Mindliche Prifung

Referat (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gem. 88s. 2 g) BPO/PuMa)

Prufungsbewertung

differenziert nach Noten gemaf § 4 Abs. 1 BPO/PuMa

zugeordnete Units

Verfassungs- und Verwaltungsrecht (SL)

Verwendbarkeit des
Moduls

Keine

Anerkannte Module

Studiengang OVW BA der HWR Modul 4 Staatsrecht antbination mit
Modul 5 Verwaltungsrecht

Hinweise

Keine
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Modulname

(B 18f) Fremdsprache I:

Business English M2Ws

oderLe francais des affaires M1Ws
oderEspafiol para los negocios M1Ws
oderRussisch fur die Wirtschaft M1Ws

Semesterzugehdorigkeit

3. Semester

Dauer

ein Semester

Status des Moduls

Wabhlpflichtmodul

Haufigkeit des Angebotes | in jedem Semester
ECTS-Punkte 4
(Leistungspunkte)

Prasenzzeit des Moduls 4 SWS

in SWS

Lernergebnis /
Kompetenzen

Das Modul dient der Einfihrung in die FachspraaheWirtschaft. Alle

Sprachfertigkeiten (Horen, Sprechen, Lesen, Scang¢iwerden auf Grund-

lage bereits erworbener allgemeinsprachlicher Kesse¢ mit folgender

Zielstellung weiterentwickelt:

Englisch: Mittelstufe 2/Wirtschatft (B2.1)

- Verstandnis der wesentlichen Gedanken sowohl vetefhemit konkre-
tem als auch abstraktem Inhalt

- Préasentation von fachsprachlich relevanten Themen

- angemessen flussige Gesprachsfihrung

- Textproduktion zu einer Reihe fachlicher Themen
Darlegung des eigenen Standpunkts zu einem faehmlietauptthema

Fran203|sch/Span|sch/Ru53|sch Mittelstufe 1/\\Midéic(B1.2)

- Verstandnis des wesentlichen Inhalts klar standidéer Informationen
zu vertrauten Themen aus den Bereichen Arbeit, |I8chteizeit usw.

- Kommunikationsfahigkeit in anzunehmenden Gespriéttizi®nen in
Landern, in denen die Sprache gesprochen wird

- einfache Textproduktion zu vertrauten Fachthemer dtiemen von
personlichem Interesse

- Beschreibung von Erfahrungen und Ereignissen, Teautdoffnun gen
und Zielen

- kurze Erklarung und Begrindung von Meinungen u@h&h

Niveaustufe

la

Notwendige Keine
Voraussetzungen
Empfohlene keine
Voraussetzungen

Prufungsform / Art der
Prifungsleistung

Englisch/Franzosisch/Spanisch: Klausur
Russisch: Klausur + mindlicher Prifungsteil

Prifungsbewertung

differenziert nach Noten gemal § 4 Abs. 1 BPO/PuMa

zugeordnete Units

Business English M2Ws

oder Le francais des affaires M1Ws
oder Espafiol para los negocios M1Ws
oder Russisch fur die Wirtschaft M1Ws

Verwendbarkeit des
Moduls

Englisch: alle Module Mittelstufe 2/Wirtschaft
Franzosisch/Spanisch/Russisch: alle Module Mitiédst/Wirtschaft

Anerkannte Module

Englisch: alle Module Mittelstufe 2/Wirtschaft
Franzosisch/Spanisch/Russisch: alle Module Mittédst/Wirtschaft

Hinweise

Voraussetzungen:
Englisch: Abitur/Fachabitur
Franzosisch/Spanisch/Russisch: ca. 4-jahriger 8oterricht
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Modulname (B 19) Praxisstudie Public und Nonprofit-Managementl|
Semesterzugehorigkeit 4. Semester

Dauer ein Semester

Status des Moduls Pflichtmodul

Haufigkeit des in jedem Semester

Angebotes

ECTS-Punkte 6

(Leistungspunkte)

Prasenzzeit des Moduls 3 SWS

in SWS

Lernergebnis /
Kompetenzen

Die Studierenden

- sind in der Lage, sich durch "forschendes Lernefststandig ein Wist
sensgebiet zu erarbeiten;

- kénnen Komplexitat durch analytisches Denken, Siglekind systema-
tisches Vorgehen besser bewaltigen;

- sind befahigt, beobachtbare Sachverhalte im KontegtPublic und
Nonprofit-Managements zu reflektieren;

- sind in der Lage, selbstandig modul- und fachegriegiende inhaltliche
Zusammenh&nge herzustellen;

- haben gelernt, erworbenes Wissen selbstandig amzleng Transfer);

- sind befahigt, situationsadaquate, realisierbamdi@agsempfehlungen
zu unterbreiten;

- sind in der Lage, Arbeitsergebnisse unter Beribligjong wissen-
schaftlicher Standards mundlich schriftlich zu prigeren;

- haben Kompetenzen zum empirisch ausgerichteteremgshaftlichen
Arbeiten sowie zur theoriegeleiteten Argumentafiomeigene For-
schungsprojekte, wie z. B. eine Bachelorarbeingtia

- verfiigen uber ein empirisch reflektiertes Fachéerdis.

Niveaustufe

1b

Notwendige keine

Voraussetzungen

Empfohlene Erfolgreicher Abschluss der Module BO1 bis B18f
Voraussetzungen

Prifungsform / Art der
Prifungsleistung

Praxisstudie (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gef8 Abs. 2 g)
BPO/PuMa)

Hinweis: Integrierte Modulprifung, die beide Unitsifasst

Der Leistungsnachweis in der Unit "Wissenschafdgrbeiten 11" wird im
Rahmen der Praxisstudie erbracht, deren formaldit@uaei der Bewertung
berucksichtigt wird.

Prifungsbewertung

differenziert nach Noten gemaR § 4 Abs. 1 BPO/PuMa

zugeordnete Units und
Gewichtung an der
Modulnote

Fallstudie Public Management (50%)
Wissenschattliches Arbeiten Il (50%)

Verwendbarkeit des
Moduls

Das Modul ist geeignet, in anderen betriebswirttblaen Studiengangen
mit Bezug zum offentlichen und Dritten Sektor eisgjet zu werden.

Anerkannte Module

Hinweise

Teile der Veranstaltung ,Wissenschaftliches Arbeité werden als E-
Learning durchgefihrt
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Modulname (B 20) Electronic Government
Semesterzugehorigkeit 4. Semester

Dauer ein Semester

Status des Moduls Pflichtmodul

Haufigkeit des Angebotes | in jedem Semester
ECTS-Punkte 5

(Leistungspunkte)

Prasenzzeit des Moduls 4 SWS

in SWS

Lernergebnis /
Kompetenzen

Die Studierenden

- verstehen Informations- und Kommunikationstechfskstrategisches
Gestaltungsinstrument im Dienste einer umfasseMigternisierung
des offentlichen Sektors;

- koénnen Gegenstandsbereich, Voraussetzungen, $¢ratétstrumente
sowie die Méglichkeiten und Grenzen von E-Governinsewohl aus
den relevanten Fachperspektiven als auch ausganeheitlichen Sich
beurteilen;

- sind fahig, dieses Wissen in konkreten Anwendungsd-Reformzu-
sammenhangen im offentlichen Sektor, im Nonproétdich und in der
Privatwirtschaft produktiv zu machen;

- sind in der Lage, Kommunikationsprobleme mit IT-8pésten zu
Uberwinden und ,Bricken zu bauen” zwischen Faclk[TRExperten.

it

Niveaustufe

1b

Notwendige keine

Voraussetzungen

Empfohlene Erfolgreicher Abschluss der Module BO1 bis B18f
Voraussetzungen

Prifungsform / Art der
Prifungsleistung

Klausur

Referat (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gem. 88s. 2 g) BPO/PuMa)
Mundliche Prufung

Hausarbeit (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gem8&bs. 2 g) BPO/PuMa

Prifungsbewertung

differenziert nach Noten gemalR § 4 Abs. 1 BPO/PuMa

zugeordnete Units

Electronic Government (SL)

Verwendbarkeit des
Moduls

Anerkannte Module

Hinweise
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Modulname

(B 21) Projekt |

Semesterzugehorigkeit

4. Semester

Dauer

ein Semester

Status des Moduls

Wabhlpflichtmodul

Haufigkeit des in jedem Semester
Angebotes

ECTS-Punkte 5
(Leistungspunkte)

Préasenzzeit des Moduls 4 SWS

in SWS

Lernergebnis /
Kompetenzen

Die Studierenden lernen, ein konkretes Problemstwél3eren Umfangs z\
identifizieren, eine Aufgabenstellung zu definiersie in Gruppenarbeit zu
bearbeiten und eine Lésung zu entwickeln. Sie drgrerzusatzliches rele-
vantes Fachwissen uber die untersuchten Bereiah&eumen, aber auch
fachubergreifend zu denken. Hierdurch werden aumpéetenzen in den
Bereichen Teamarbeit, Selbstorganisation, Kommuioikaind Prasentatior
gefordert.

Im Rahmen des Projekts werden Theorie und Prakigraheiner anwen-
dungsorientierten Problemstellung exemplarischvigokt. Die Studierende
verfuigen Uber Fahigkeiten zur Problemanalyse udsiudg durch "forschen
des Lernen”. lhre Kreativitat, Verantwortungsbesgitaft und Entschei-
dungsfreude sowie die Fahigkeit zu selbststandigamorientierter Arbeit
wird gefordert. Die Studierenden verfugen tberHtojektarbeit erforderli-
che soziale Kompetenzen (Kritik-, Konfliktfahigkefinsatzbereitschaft

-

etc.).
Niveaustufe 1b
Notwendige keine
Voraussetzungen
Empfohlene Erfolgreicher Abschluss der Module BO1 bis B18§hasondere B14
Voraussetzungen

Prifungsform / Art der
Prifungsleistung

Projektarbeit (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme ge@8 Abs. 2 g)
BPO/PuMa)

Prifungsbewertung

Undifferenziert gemaf 8§ 4 Abs. 2 BPO/PuMa

zugeordnete Units Projekt I (S)
Verwendbarkeit des Keine
Moduls

Anerkannte Module Keine

Hinweise

Dieses Modul dient der Férderung von Service Lewayni
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Modulname

(B 22f) Fremdsprache II:

Business English M3Ws

oderLe francais des affaires M2Ws
oderEspafiol para los negocios M2Ws
oderRussisch fir die Wirtschaft M2Ws

Semesterzugehorigkeit

4. Semester

Dauer

ein Semester

Status des Moduls

Wabhlpflichtmodul

Haufigkeit des Angebotes | in jedem Semester
ECTS-Punkte 4
(Leistungspunkte)

Prasenzzeit des Moduls 4 SWS

in SWS

Lernergebnis /
Kompetenzen

Das Modul dient der Erlangung hoher fachsprachtigt@mpetenz auf dem

Gebiet der Wirtschaft. Alle Sprachfertigkeiten (Eiby Sprechen, Lesen,

Schreiben) werden aufbauend auf den als Vorausggtampfohlenen Mo-

dulen mit folgender Zielstellung weiterentwickelt:

Englisch: Mittelstufe 3/Wirtschaft (B2.2)

- hohes Textverstandnis sowohl bei Texten mit komkredls auch abs-
traktem Inhalt

- Préasentation und Diskussion von fachsprachlichvagieen Themen

- flussige Gespréachsfuhrung, auch zu spontan gewéhliemen

- detaillierte und klar strukturierte Textproduktinm fachlichen The men

- Darlegung des eigenen Standpunkts zu einem faemliefauptthema un
ter Benennung der Vor- und Nachteile unterschibdlidAnsatze

Franzg@sisch/Spanisch/Russisch: Mittelstufe 2/\Mia$ic(B2.1)

- Verstandnis der wesentlichen Gedanken sowohl vetefhemit konkre-
tem als auch abstraktem Inhalt

- Préasentation von fachsprachlich relevanten Themen

- angemessen flussige Gesprachsfihrung

- Textproduktion zu einer Reihe fachlicher Themen

- Darlegung des eigenen Standpunkts zu einem faenlielauptthema

Niveaustufe

Notwendige

Voraussetzungen

Empfohlene Business English M2Ws
Voraussetzungen oder Le frangais des affaires M1Ws

oder Espafiol para los negocios M1Ws
oder Russisch fur die Wirtschaft M1Ws

Prifungsform / Art der
Prifungsleistung

Englisch/Russisch: Klausur + mundlicher Prifundstei
Franzosisch/Spanisch: Klausur

Prifungsbewertung

differenziert nach Noten gemaR § 4 Abs. 1 BPO/PuMa

zugeordnete Units

Business English M3Ws (PU)

oder Le francais des affaires M2Ws (PU)
oder Espaiiol para los negocios M2Ws (PU)
oder Russisch fiir die Wirtschaft M2Ws (PU)

Verwendbarkeit des
Moduls

Englisch: alle Module Mittelstufe 3/Wirtschaft
Franzosisch/Spanisch/Russisch: alle Module Mittéds/Wirtschaft

Anerkannte Module

Englisch: alle Module Mittelstufe 3/Wirtschaft
Franzosisch/Spanisch/Russisch: alle Module Mittéds/Wirtschaft

Hinweise

keine
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Modulname

(B 23cf) Controlling und Finanzmanagement I: Contrdling

Semesterzugehorigkeit

4. Semester

Dauer

ein Semester

Status des Moduls

Wabhlpflichtmodul

Haufigkeit des Nur im Sommersemester
Angebotes

ECTS-Punkte 5

(Leistungspunkte)

Préasenzzeit des Moduls 4 SWS

in SWS

Lernergebnis /
Kompetenzen

Das Modul knipft an den im Basisstudium vermittel@ontrolling-
Grundlagen an und vertieft und erweitert dessealtah

- Die Studierenden kennen und beherrschen ein biritefolio von ope-
rativen und strategischen Controlling-Instrumenten,

- und sind in der Lage, diese auf spezifische Entdahgssituationen ung
Steuerungsprobleme im offentlichen und NonprofiktSeadaquat an-
zuwenden.

- Die Studierenden werden in die Lage versetzt, @bimg-Daten wirt-
schaftlich und kaufmannisch zu interpretieren, wnldnterstitzungs-
funktion des Controllings fir das Management geradrden zu kon-
nen.

- Sie sind sensibilisiert fur Implementationsbarneoad mogliche An-
satzpunkte zur Uberwindung derselben.

)

Niveaustufe 1b

Notwendige keine

Voraussetzungen

Empfohlene Erfolgreicher Abschluss der Module BO1 bis B18f
Voraussetzungen

Prufungsform / Art der
Prifungsleistung

Hausarbeit (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gem88&\bs. 2 g) BPO/PuMa
Klausur

Mundliche Prifung

Referat / Prasentation (ggf. i. V. mit Aktiver Trehme gem. § 8 Abs. 2 g)
BPO/PuMa)

Prifungsbewertung

differenziert nach Noten gemalR § 4 Abs. 1 BPO/PuMa

zugeordnete Units

Controlling (SL)

Verwendbarkeit des
Moduls

Anerkannte Module

Hinweise
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Modulname

(B 23m) Marketing I: Strategisches Marketing

Semesterzugehdrigkeit

4. Semester

Dauer

ein Semester

Status des Moduls

Wabhlpflichtmodul

Haufigkeit des nur im Sommersemester
Angebotes

ECTS-Punkte 5

(Leistungspunkte)

Présenzzeit in SWS 4 SWS

Lernergebnis /
Kompetenzen

Die Studierenden

- haben das im Basisstudium erworbene Wissen aufGisnet des stra-
tegischen Marketing-Managements aufgefrischt unel diesbezigli-
chen theoretischen und methodischen Kenntniss&ahigikeiten sowei
vertieft, dass sie auf eine qualifizierte beruféchétigkeit im Marketing
fur nicht-kommerzielle Institutionen unterschietiter Art vorbereitet
sind;

- sind mit den strategisch relevanten BesonderhgiarDienstleistungs-
organisationen vertraut;

- verstehen ,Marketing" als integrierte Konzeptiodnken ihre Kenntnis;
se, Fahigkeiten und Fertigkeiten in den Zusammegkian Marketing-
Konzepten einordnen und haben mit Hilfe von Fadlgtn gelernt, diese
zur Analyse und Lésung von strategischen Marke@nghlemen in der
Praxis nicht-kommerzieller Institutionen einzusetze

- verfigen Uber die fir die Gewinnung, Auswertung lmdrpretation
von Informationen flr die Analyse von Marketingsiionen sowie fr
die Vorbereitung und Fundierung von Marketing-enésdungen erfor-
derliche grundlegende Methodenkompetenz;

- kennen die Moglichkeiten, Grenzen und spezifisddesonderheiten
von strategischem Marketing im Kontext 6ffentlicherfgabenwahr-
nehmung und kdnnen dieses Wissen auf unterschiedituative und
institutionelle Rahmenbedingungen transferieren;

- begreifen den Sinn und Nutzen von strategischenkdliag im Kontext
der Einfuhrung von Wettbewerb und nachfrageorieteieFinanzie-
rungssystemen im 6ffentlichen und Dritten Sektat simd in der Lage,
diesen auch anderen Akteuren zu vermitteln;

- sind in der Lage strategische Marketing-Entschajdarim Hinblick auf
ihre politischen, gesellschaftlichen und ethischmeplikationen kritisch
zu reflektieren;

- verfugen Uber analytische Kompetenzen und die kéhign strategi-
schen und konzeptionellen Dimensionen zu denken;

- koénnen gut prasentieren, sind kritikfahig und in ldage, strategische
Marketingaufgaben ergebnisorientiert im Team zuleten.

Niveaustufe

1b

Notwendige keine

Voraussetzungen

Empfohlene Erfolgreicher Abschluss der Module BO1 bis B18f
Voraussetzungen

Prufungsform / Art der
Prifungsleistung

Hausarbeit (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gem8&\bs. 2 g) BPO/PuMa
Klausur

Mindliche Priifung

Referat (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gem. 88s. 2 g) BPO/PuMa)

Prifungsbewertung

differenziert nach Noten gemal § 4 Abs. 1 BPO/PuMa
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zugeordnete Units

Strategisches Marketing (SL)

Verwendbarkeit des
Moduls

Das Modul ist geeignet, in anderen betriebswirtitblaen Studien-gangen
mit Bezug zum offentlichen und Dritten Sektor eisgjet zu werden.

Anerkannte Module

Hinweise
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(B 230p) Organisation und Personal I:

i Organisationsgestaltung und Human Resource Manageme
Semesterzugehdrigkeit 4. Semester

Dauer ein Semester

Status des Moduls Wahlpflichtmodul

Haufigkeit des nur im Sommersemester

Angebotes

ECTS-Punkte 5

(Leistungspunkte)

Prasenzzeit des Moduls 4 SWS

in SWS

Lernergebnis /
Kompetenzen

Die Studierenden

- haben ihre theoretischen und methodischen KenetamigsReflexion
und LAsung von organisatorischen Gestaltungspraamd Personal-
management-Problemen unter besonderer Beriicksiolgtigffentlicher
und nicht-kommerzieller Organisationen vertieft wndieitert;

- verfugen Uber analytische und methodische Fahigkedie erforderlich
sind, um Probleme der Organisationsgestaltung esdP@rsonalmana-
gements in offentlichen und nicht-kommerziellertitmsonen in diffe-
renzierter Weise l6sen zu kénnen;

- konnen Wissen auf dem Gebiet Organisations- unsbRamanagemen
verknipfen und mit dem Wissen aus anderen Fachgekie Beziehung
setzen.

Niveaustufe 1b

Notwendige

Voraussetzungen

Empfohlene Erfolgreicher Abschluss der Module BO1 bis B18f
Voraussetzungen

Prufungsform / Art der
Prifungsleistung

Hausarbeit (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gem88&\bs. 2 g) BPO/PuMa
Klausur

Mundliche Prifung

Referat (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gem. 88s. 2 g) BPO/PuMa)

Prifungsbewertung

differenziert nach Noten gemaR § 4 Abs. 1 BPO/PuMa

zugeordnete Units und
Gewichtung an der
Modulnote

Organisationsgestaltung (SL) (50%)
Personalmanagement (SL) (50%)

Verwendbarkeit des
Moduls

Anerkannte Module

Hinweise

—
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Modulname

(B 24cf) Controlling und Finanzmanagement II:
Offentliches Finanzmanagement

Semesterzugehdrigkeit

4, Semester

Dauer

ein Semester

Status des Moduls

Wahlpflichtmodul

Haufigkeit des nur im Sommersemester
Angebotes

ECTS-Punkte 5

(Leistungspunkte)

Préasenzzeit des Moduls 4 SWS

in SWS

Lernergebnis /
Kompetenzen

Die Studierenden erwerben folgende fachliche Koempedn:

- Sie sind mit den Erkenntniszielen und den Grundiatgs 6ffentlichen
Rechnungswesens (OR) vertraut,

- Sie besitzen einen Uberblick tiber die aktuelleroReé&ntwicklungen im
OR auf der staatlichen und kommunalen Ebene untisider Lage,
diese Entwicklungen kritisch im Gesamtkontext derwaltungsmoder-
nisierung zu reflektieren und

- Sie besitzen einen Uberblick tiber die aktuelleroReéntwicklungen
auf internationaler Ebene (IPSAS bzw. EPSAS).

Im Rahmen dieses Moduls werden Theorie und Prakiarad einer anwen-

dungsorientierten Problemstellung mittels des Rlisfs Public Managemern

exemplarisch verknUpft. Die Studierenden verfligeer frahigkeiten zur

Problemanalyse und —l6sung durch ,forschendes béritere Kreativitét,

Verantwortungsbereitschaft und Entscheidungsfresosae die Fahigkeit zu

selbststandiger, teamorientierter Arbeit wird gdéit. Die Studierenden ve

fugen uber fur Projektarbeit erforderliche soziatempetenzen (Kritik-,

Konfliktfahigkeit, Einsatzbereitschatft etc.).

r

Niveaustufe 1b

Notwendige keine

Voraussetzungen

Empfohlene Erfolgreicher Abschluss der Module BO1 bis B18f
Voraussetzungen

Prifungsform / Art der
Prifungsleistung

Projektarbeit (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme ge@8 Abs. 2 g)
BPO/PuMa)

Hausarbeit (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gem88&\bs. 2 g) BPO/PuMa
Klausur

Referat (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gem. 88s. 2 g) BPO/PuMa)

Prifungsbewertung

differenziert nach Noten gemal § 4 Abs. 1 BPO/PuMa

zugeordnete Units und
Gewichtung innerhalb der
Modulnote

Planspiel Public Management (SL) (30%)
Offentliches Rechnungswesen (SL) (70%)

Verwendbarkeit des
Moduls

Anerkannte Module

Hinweise
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Modulname

(B 24m) Marketing II: Marktforschung

Semesterzugehorigkeit

4. Semester

Dauer

ein Semester

Status des Moduls

Wabhlpflichtmodul

Haufigkeit des Angebotes | nur im Sommersemester
ECTS-Punkte 5

(Leistungspunkte)

Prasenzzeit des Moduls 4 SWS

in SWS

Lernergebnis /
Kompetenzen

Die Studierenden

- sind in der Lage, wissenschaftliche Methoden derkiflarschung in der
Praxis eigenstandig auszuwéahlen und anzuwenden;

- sind befahigt, ein Konzept fir eine Marktforschustgdie zu entwickeln
und diese durchzufiihren;

- haben Fachwissen, Theorie- und Methodenverstaadnisanalytischen
Bearbeiten von Aufgabenstellungen im Bereich deridflarschung er-
langt;

- sind in der Lage, Methoden kritisch zu reflektieren

- verflgen uber die fur die Gewinnung, Auswertung lmerpretation
von Informationen flr die Analyse von Marketingsiionen sowie fur
die Vorbereitung und Fundierung von Marketingen¢gthngen erfor-
derliche grundlegende Methodenkompetenz;

- haben an Kreativitat, Verantwortungsbereitschadt Entscheidungs-
freude gewonnen und ihre Fahigkeit zu selbstst@ndigamorientierter
Arbeit verbessert;

- verfiigen uber fur Projektarbeit erforderliche stezléompetenzen (Kri-
tik-, Konfliktfahigkeit, Einsatzbereitschaft etc.);

- sind kritikfahig und in der Lage, Marktforschungigaben ergebnisori-
entiert im Team zu bearbeiten

- haben ihre Kommunikations- und Prasentationskompeterbessert.

Niveaustufe

1b

Notwendige keine

Voraussetzungen

Empfohlene Erfolgreicher Abschluss der Module BO1 bis B18f
Voraussetzungen

Prufungsform / Art der
Prifungsleistung

Hausarbeit (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gem8&\bs. 2 g) BPO/PuMa
Klausur

Mundliche Prifung

Referat (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gem. 88s. 2 g) BPO/PuMa)

Prifungsbewertung

Undifferenziert gemaf § 4 Abs. 2 BPO/PuMa

zugeordnete Units

Marktforschung (SL)

Verwendbarkeit des
Moduls

Das Modul ist geeignet, in anderen betriebswirtiiblaen Studien-gangen
eingesetzt zu werden.

Anerkannte Module

Hinweise
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Modulname

(B 240p) Organisation und Personal II:
Geschéftsprozessmanagement

Semesterzugehdrigkeit

4. Semester

Dauer

ein Semester

Status des Moduls

Wabhlpflichtmodul

Haufigkeit des nur im Sommersemester
Angebotes

ECTS-Punkte 5

(Leistungspunkte)

Prasenzzeit des Moduls in 4 SWS

SWS

Lernergebnis /
Kompetenzen

Die Studierenden

- sind mit den Besonderheiten von Dienstleistunggssan im Unter-
schied zu Industrieprozessen vertraut;

- kennen die Besonderheiten und Unterschiede vonhaésprozessen im
Bereich der offentlichen Dienstleistungen;

- verfigen uber grundlegende Kenntnisse auf dem GeabieGeschafts-
prozessanalyse, -gestaltung, -optimierung und@eschéaftsprozessma
nagements, so dass sie in der Lage sind, ein eigeoie den mit dem
Prozess angestrebten Ergebnissen und Adressatgadsahtes Ver-
standnis intra- und interorganisationaler Prozeasentwickeln;

- koénnen ,Prozesskompetenz” im Kontext von Electr@paernment als
eine Voraussetzung von Netzwerkfahigkeit einordnen;

- verfligen uber das fur die Reorganisation notwenbligghodenwissen,

so dass sie in der Lage sind, Geschéftsprozesssansahlagiger Soft-

wareunterstitzung selbstandig zu modellieren;

sind mit Konzepten und Methoden des Prozessmanangevertraut.

1b

Niveaustufe

Notwendige keine

Voraussetzungen

Empfohlene Erfolgreicher Abschluss der Module BO1 bis B18f
Voraussetzungen

Prufungsform / Art der
Prifungsleistung

Hausarbeit (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gem8&\bs. 2 g) BPO/PuMa
Klausur

Mundliche Prifung

Referat (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gem. 88s. 2 g) BPO/PuMa)

Prifungsbewertung

Undifferenziert gemaf § 4 Abs. 2 BPO/PuMa

zugeordnete Units

Geschéftsprozessmanagement (SL)

Verwendbarkeit des
Moduls

Anerkannte Module

Hinweise
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Modulname (B 25) Management und Governance
Semesterzugehdrigkeit 5. Semester

Dauer ein Semester

Status des Moduls Pflichtmodul

Haufigkeit des Jedes Semester
Angebotes

ECTS-Punkte 5
(Leistungspunkte)

Prasenzzeit des Moduls 4 SWS

in SWS

Lernergebnis /
Kompetenzen

Die Studierenden

- sind in der Lage, institutionelle Arrangements nsdifferenzierten 6f-
fentlichen Sektor zu erkennen;

- verstehen die Rolle von o6ffentlichen Verwaltungé&ffentlichen Unter-
nehmen und Nonprofit-Organisationen aus der Petisgattes Public
Managements und der Public Governance;

- sind mit den wesentlichen Management- und (Corper&overnance-
Spezifika von offentlichen Verwaltungen o6ffentlichgnternehmen und
Nonprofit-Organisationen vertraut, so dass siégnLage sind, ein-
schlagige Probleme selbsténdig zu analysieren gsdnigsvorschlage
zu entwickeln;

- konnen konkrete institutionelle Spezifika, Restaken und multiple Rar

tionalitaten beim Management offentlicher Aufgabssibstandig analy-
sieren und reflektieren;

- verfigen Uber grundlegende Kenntnisse Uber EntuicklBedeutung,
Struktur, Finanzierungsgrundlagen, institution&tscheinungsformen,
theoretische Erklarungsansétze und aktuelle Heyedesfungen des
,Dritten Sektors", so dass sie in der Lage sind,rdanagementrelevan-
ten Besonderheiten und Modernisierungsbedarfe \aphofit-
Organisationen vorausschauend zu identifizierenaimzliordnen;

- konnen ihr in dem Modul erworbenes Wissen mit &issen aus ande
ren Fachgebieten verknipfen.

Niveaustufe 1b

Notwendige

Voraussetzungen

Empfohlene Erfolgreicher Abschluss der Module BO1 bis B18f
Voraussetzungen

Prufungsform / Art der
Prifungsleistung

Hausarbeit (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gem88&\bs. 2 g) BPO/PuMa
Klausur

Mundliche Prifung

Referat (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gem. 88s. 2 g) BPO/PuMa)

Prifungsbewertung

differenziert nach Noten gemal § 4 Abs. 1 BPO/PuMa

zugeordnete Units und
Anteil an der Modulnote

Management und Governance: Offentliche Verwaltungehéffentliche
Unternehmen (SL) (50%)
Management und Governance: Nonprofit Organisatig¢8éh (50%)

Verwendbarkeit des
Moduls

Anerkannte Module

Hinweise
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Modulname (B 26) Performance Management
Semesterzugehdrigkeit 5. Semester

Dauer ein Semester

Status des Moduls Pflichtmodul

Haufigkeit des Angebotes | Jedes Semester

ECTS-Punkte 5

(Leistungspunkte)

Préasenzzeit des Moduls 4 SWS

in SWS

Lernergebnis /
Kompetenzen

Die Studierenden

- verstehen ,Management” als Wissenschaft von derdBdeistung und
Verbesserung der Leistungsfahigkeit und Wirksamddieitsteiliger
Organisationen unter den Bedingungen von Ressdkmappheit;

- sind in der Lage sind, den Managementprozess une Beoblem-
schwerpunkte auf wissenschaftlicher Grundlage sskpptiver und
empirischer Perspektive reflektieren, analysienaah werstehen zu kon-
nen;

- konnen Differenzierungen und Positionen erkennienhidtorischen
Phasen und ,Schulen* der Managementlehre entsprgche

- sindin der Lage, die gesellschaftlichen und ettéscBeziige von Ma-
nagerhandeln zu reflektieren und daraus Konsequadiizeigenes wert-
geleitetes verantwortliches Handeln abzuleiten;

- sind mit grundlegenden konzeptionellen Ansatzenaustiewahlten In-
strumenten des strategischen Managements vertraut;

- sind in der Lage, ausgewabhlte allgemeine Managenstnimente selb-
standig zu nutzen.

- kennen Theorien, Konzepte, Voraussetzungen unehpetk empiri-
sche Wirkungen und Effekte von Performance Measenénnd — Ma-
nagement und kénnen diese in den Kontext des PMlaliagement ein-
ordnen, analysieren und kritisch reflektieren;

- konnen ihr Wissen mit anderen Wissensgebieten upiflem und sich
problembewusst und kompetent an der Gestaltunerdiitzierter Per-
formance Measurement und -Managementsystem beteilig

- koénnen diese Systeme flr die Steuerung der 6ftdetii Aufgabenwahr
nehmung nutzbar machen.

Niveaustufe 1b

Notwendige

Voraussetzungen

Empfohlene Erfolgreicher Abschluss der Module BO1 bis B18f so®19
Voraussetzungen

Prufungsform / Art der
Prifungsleistung

Hausarbeit (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gem88&\bs. 2 g) BPO/PuMa
Klausur

Mundliche Prifung

Referat (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gem. 88s. 2 g) BPO/PuMa)

Prifungsbewertung

differenziert nach Noten gemal § 4 As. 1 BPO/PuMa

zugeordnete Units und
Gewichtung an der
Modulnote

Allgemeine Managementlehre (SL) (50%)
Performance Management (SL) (50%)

Verwendbarkeit des
Moduls

Anerkannte Module

Hinweise
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Modulname (B 27) Internationale Reformansétze
Semesterzugehdrigkeit 5. Semester

Dauer ein Semester

Status des Moduls Pflichtmodul

Haufigkeit des Jedes Semester
Angebotes

ECTS-Punkte 5
(Leistungspunkte)

Prasenzzeit des Moduls 4 SWS

in SWS

Lernergebnis /
Kompetenzen

Die Studierenden

- haben einen Uberblick tiber Modernisierungsansatziffientlichen
Sektor gewonnen;

- an ausgewahlten Beispielen erfahren, wie deren &lerund Kompo-
nenten in anderen Landern umgesetzt worden sind;

- haben ein Verstandnis fur die Moglichkeiten undr@esn entwickelt,
wie auslandische Erfahrungen fur die Modernisierdes politisch-
administrativen Systems der Bundesrepublik Deugsthlnd des Ma-
nagements Offentlicher Aufgaben nutzbar gemachderekonnen;

- sind fur die Probleme der Modernisierung von Sticge und Prozesset
sensibilisiert, die sich im internationalen Bereigid insbesondere im
Mehr-Ebenensystem der Européaischen Union stellen.

h

Niveaustufe

1b

Notwendige keine

Voraussetzungen

Empfohlene Erfolgreicher Abschluss der Module BO1 bis B18f so®22f
Voraussetzungen

Prifungsform / Art der
Prifungsleistung

Hausarbeit (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gem8&bs. 2 g) BPO/PuMa
Klausur

Mundliche Prufung

Referat (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gem. 88s. 2 g) BPO/PuMa)

Prifungsbewertung

differenziert nach Noten gemal § 4 Abs. 1 BPO/PuMa

zugeordnete Units

Internationale Reformansatze (SL)

Verwendbarkeit des
Moduls

Anerkannte Module

Hinweise
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Modulname

(B 28) Projekt Il

Semesterzugehdrigkeit

5. Semester

Dauer

ein Semester

Status des Moduls

Wabhlpflichtmodul

Haufigkeit des Jedes Semester
Angebotes

ECTS-Punkte 5
(Leistungspunkte)

Prasenzzeit des Moduls 4 SWS

in SWS

Lernergebnis /
Kompetenzen

Die Studierenden sollen lernen, ein konkretes Rroldtwas grofReren Um-
fangs zu identifizieren, eine Aufgabenstellung efirderen, sie in Gruppen-
arbeit zu bearbeiten und eine Lésung zu entwick&lnsollen zusatzliches
relevantes Fachwissen Uber die untersuchten Bereioterben, aber auch
fachibergreifend zu denken lernen. Hierdurch weedern Kompetenzen in
den Bereichen Teamarbeit, Selbstorganisation, Komilation und Prasen-
tation gefordert.

Niveaustufe 1b

Notwendige keine

Voraussetzungen

Empfohlene Erfolgreicher Abschluss der Module BO1 bis B18f so®21
Voraussetzungen

Prifungsform / Art der
Prifungsleistung

Projektarbeit (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme ge@8 Abs. 2 g)
BPO/PuMa)

Prifungsbewertung

differenziert nach Noten gemaR § 4 Abs. 1 BPO/PuMa

zugeordnete Units

Projekt Il (S)

Verwendbarkeit des
Moduls

Anerkannte Module

Hinweise
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Modulname

(B 29cf) Controlling und Finanzmanagement Il1:
Internationale Rechnungslegung

Semesterzugehorigkeit

5. Semester

Dauer

ein Semester

Status des Moduls

Wabhlpflichtmodul

Haufigkeit des Angebotes | nur im Wintersemester
ECTS-Punkte 5

(Leistungspunkte)

Prasenzzeit des Moduls 4 SWS

in SWS

Lernergebnis /
Kompetenzen

Erwerb rechtlicher und betriebswirtschaftlicher Kemsse tber die wich-
tigsten Regelungen internationaler Rechnungslegung.

Erlernen elementarer Rechnungslegungsnormen, siteadigrof3en der Pri-
fung des Jahres-, Einzel-, Konzernabschlusses agdierichts zugrunde Zz
legen sind.

Beherrschung konkreter Gestaltungsinstrumenteielgezichteten Beein-
flussung wichtiger Rechnungslegungsobjekte.

[

Niveaustufe 1b

Notwendige

Voraussetzungen

Empfohlene Erfolgreicher Abschluss der Module BO1 bis B18f
Voraussetzungen

Prifungsform / Art der
Prufungsleistung

Hausarbeit (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gem8&bs. 2 g) BPO/PuMa
Klausur

Mundliche Prufung

Referat (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gem. 88s. 2 g) BPO/PuMa)

Prifungsbewertung

Differenziert nach Noten gemaf § 4 Abs. 1 BPO/PuMa

zugeordnete Units

Internationale Rechnungslegung (SL)

Verwendbarkeit des
Moduls

Anerkannte Module

Hinweise
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Modulname (B 29m) Marketing IlI:
Operatives Marketing

Semesterzugehorigkeit 5. Semester

Dauer ein Semester

Status des Moduls Wahlpflichtmodul

Haufigkeit des nur im Wintersemester

Angebotes

ECTS-Punkte 5

(Leistungspunkte)

Prasenzzeit des Moduls 4 SWS

in SWS

Lernergebnis /
Kompetenzen

Die Studierenden

- haben das im Basisstudium erworbene Wissen aufGigiet des operati-
ven Marketing-Management aufgefrischt und ihrelgiesiglichen theoreti-
schen und methodischen Kenntnisse und Fahigkesigaitvertieft, dass
sie auf eine qualifizierte berufliche Tatigkeit Marketing fir nicht-
kommerzielle Institutionen unterschiedlicher Artlvereitet sind;

- kennen die Potenziale, Probleme und Spezifika desai&es operativer
Marketing-Instrumente im Kontext von Dienstleistangganisationen und
offentlicher Aufgabenwahrnehmung und sie kénnesedidVissen auf un-
terschiedliche situative und institutionelle Rahbestingungen transferie-
ren;

- verstehen Marketing als integrierte Konzeption batden mit Hilfe von
Fallstudien gelernt, diese zur Analyse und Lésumy aperativen Marke-
ting-Problemen in der Praxis nicht-kommerziellestitutionen einzusetzen

- sind mit den wichtigsten Grundlagen IT-gestutzterfghren im Marketing
so vertraut, dass sie in der Lage sind, deren Adwegspotenziale zu er-
kennen sowie deren Anwendungsvoraussetzungen geginen sowie in
offentlichen und Dritten Sektor einzuschétzen;

- kdnnen sich in ausgewahlten komplexen IT-Anwendsygsmen rasch
orientieren und weiter einarbeiten sowie ausgewaberschaubare Pro-
zesse unter Softwarenutzung selbststéandig beherrsch

- haben gelernt, Marketingmaf3nahmen im Allgemeinehkammunikati-
onspolitische MaRnahmen im Besondern im Hinblidkilane politischen,
gesellschaftlichen und ethischen Implikationenidch zu reflektieren;

- kodnnen prasentieren, sind kritikfahig und befalogierative Marketingauf-
gaben ergebnisorientiert im Team zu bearbeiten.

Niveaustufe 1b

Notwendige keine

Voraussetzungen

Empfohlene Erfolgreicher Abschluss der Module BO1 bis B18§haesondere BO2 und B14
Voraussetzungen

Prifungsform / Art der Pri-
fungsleistung

Hausarbeit (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gem8&bs. 2 g) BPO/PuMa)
Klausur

Mundliche Prifung

Referat (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gem. 88s. 2 g) BPO/PuMa)

Prifungsbewertung

differenziert nach Noten gemal} § 4 Abs. 1 BPO/PuMa

zugeordnete Units

Operatives Marketing (SL)

Verwendbarkeit des
Moduls

Anerkannte Module

Hinweise
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Modulname (B 290p) Organisation und Personal lll: Personalreht
Semesterzugehdrigkeit 5. Semester

Dauer ein Semester

Status des Moduls Wabhlpflichtmodul

Haufigkeit des nur im Wintersemester

Angebotes

ECTS-Punkte 5

(Leistungspunkte)

Prasenzzeit des Moduls in | 4 SWS

SWS

Lernergebnis / Die Studierenden

Kompetenzen - verfligen Uber anwendungsorientiert vertiefte asbedhtliche Kenntnis-

se mit der besonderen Ausgestaltung des Arbeitsréizhden 6ffentli-
chen Dienst;

- sind mit den arbeitsrechtlichen Spezifika halbditd@r, kirchlicher und
privater Nonprofit-Organisationen vertraut;

- sind mit den Grundlagen des Beamtenrechts undrsénwendung ver-
traut;

- konnen wesentliche Grinde fur die Abgrenzung desoPelrechts des
offentlichen Dienstes erkennen.

Niveaustufe 1b

Notwendige keine

Voraussetzungen

Empfohlene Erfolgreicher Abschluss der Module BO1 bis B18f
Voraussetzungen

Prufungsform / Art der
Prifungsleistung

Klausur
Mundliche Prifung

Prifungsbewertung

differenziert nach Noten gem. § 4 Abs. 1 BPO/PuMa

zugeordnete Units

Personalrecht (SL)

Verwendbarkeit des
Moduls

Anerkannte Module

Hinweise
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Modulname

(B 30cf) Controlling und Finanzmanagement IV:
Beteiligungsmanagement

Semesterzugehorigkeit

5. Semester

Dauer

ein Semester

Status des Moduls

Wabhlpflichtmodul

Haufigkeit des Angebotes | nur im Wintersemester
ECTS-Punkte 5

(Leistungspunkte)

Préasenzzeit des Moduls 2 SWS

in SWS

Lernergebnis /
Kompetenzen

Die Studierenden werden an die Problemstellungviasagements und des
Controllings von Beteiligungsverhaltnissen im offeten Sektor herange-
fuhrt. Sie werden in die Lage versetzt, besteh&@wdeiligungsverhaltnisse
zu analysieren und alternative Gestaltungsopti@udruzeigen. Sie lernen
operative und strategische ControllinginstrumeniteUnterstitzung des Be
teiligungsmanagements kennen. Somit sollen diei§emtden die Kompe-
tenz erwerben, das Management und Controlling veteiBgungen in der
Praxis funktional ausgestalten zu kbnnen.

Niveaustufe 1b

Notwendige keine

Voraussetzungen

Empfohlene Erfolgreicher Abschluss der Module BO1 bis B18f
Voraussetzungen

Prufungsform / Art der
Prufungsleistung

Hausarbeit (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gem8&bs. 2 g) BPO/PuMa
Referat / Prasentation (ggf. i. V. mit Aktiver Trehme gem. § 8 Abs. 2 g)
BPO/PuMa)

Prifungsbewertung

undifferenziert gemanR § 4 Abs. 2 BPO/PuMa

zugeordnete Units

Beteiligungsmanagement (SL)

Verwendbarkeit des
Moduls

Anerkannte Module

Hinweise
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Modulname

(B 30m) Marketing 1V: Fundraising

Semesterzugehdrigkeit

5. Semester

Dauer

ein Semester

Status des Moduls

Wabhlpflichtmodul

Haufigkeit des nur im Wintersemester
Angebotes

ECTS-Punkte 5

(Leistungspunkte)

Prasenzzeit des Moduls 2 SWS

in SWS

Lernergebnis /
Kompetenzen

Die Studierenden

- verfigen Uber das notwendige Know-how, um Marketimigspezifi-
schen Instrumenten des Finanzierungsmanagememthin
kommerziellen Institutionen zu verbinden;

- verstehen Fundraising als integrierte Konzeptiansitategischen und
operativen Elementen;

- haben mit Hilfe von Fallstudien gelernt, Fundragsikufgaben in der
Praxis nicht-kommerzieller Institutionen auf konzepeller Grundlage
Zu l6sen;

- kennen die Potenziale, Probleme und Spezifika dedraisings und
konnen dieses Wissen auf unterschiedliche situatigeinstitutionelle
Rahmenbedingungen transferieren;

- haben gelernt, Fundraising im Hinblick auf die pstihen, gesellschaft-
lichen und ethischen Implikationen kritisch zu e&fieren;

- koénnen gut prasentieren, sind kritikfahig und baféiiFundraisingauf-
gaben ergebnisorientiert im Team zu bearbeiten.

Niveaustufe 1b

Notwendige keine

Voraussetzungen

Empfohlene Erfolgreicher Abschluss der Module BO1 bis B18f
Voraussetzungen

Prufungsform / Art der
Prifungsleistung

Hausarbeit (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gem8&\bs. 2 g) BPO/PuMa
Klausur

Mundliche Prifung

Referat (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gem. 88s. 2 g) BPO/PuMa)

Prifungsbewertung

differenziert nach Noten gemaR § 4 Abs. 1 BPO/PuMa

zugeordnete Units

Fundraising (SL)

Verwendbarkeit des
Moduls

Anerkannte Module

Hinweise
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Modulname

(B 300p) Organisation und Personal 1V:
IT-Anwendungen in der Personalwirtschaft

Semesterzugehorigkeit

5. Semester

Dauer

ein Semester

Status des Moduls

Wabhlpflichtmodul

Haufigkeit des Angebotes | nur im Wintersemester
ECTS-Punkte 5

(Leistungspunkte)

Prasenzzeit des Moduls 2 SWS

in SWS

Lernergebnis /
Kompetenzen

Die Studierenden sind mit den wichtigsten GrundtalJegestitzter Perso-
nalarbeit so vertraut, dass sie in der Lage siackrdAnwendungspotenzial
zu erkennen sowie deren Anwendungsvoraussetzung@tigemeinen und
im offentlichen Sektor im Besonderen einzuschatbemch entsprechende
Einfuhrungen kdnnen sie sich in ausgewahlten koxepldT -
Anwendungssystemen rasch orientieren und weitarlegiten (z.B. SAP-
Software) sowie ausgewahlte, tiberschaubare ProuasseSoftwarenut-
zung selbststandig beherrschen.

112

Niveaustufe 1b

Notwendige keine

Voraussetzungen

Empfohlene Erfolgreicher Abschluss der Module BO1 bis B18f
Voraussetzungen

Prifungsform / Art der
Prufungsleistung

Hausarbeit (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gem88&\bs. 2 g) BPO/PuMa
Klausur

Mundliche Prifung

Referat (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gem. 88s. 2 g) BPO/PuMa)

Prufungsbewertung

differenziert nach Noten gemaR § 4 Abs. 1 BPO/PuMa

zugeordnete Units

IT-Anwendungen in der Personalwirtschaft (SL)

Verwendbarkeit des
Moduls

Anerkannte Module

Hinweise
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Modulname (B 31) Praktikum
Semesterzugehdrigkeit 6. Semester
Dauer ein Semester
Status des Moduls Pflichtmodul
Haufigkeit des Angebotes | Jedes Semester
ECTS-Punkte 17
(Leistungspunkte)

Prasenzzeit des Moduls keine

in SWS

Lernergebnis /
Kompetenzen

Die Studierenden kénnen die in den Lehrveranstgénrvermittelten
Kenntnisse in die Praxis umsetzen und haben Ekelit praktische Ar-
beitsablaufe in Institutionen des o6ffentlichen $ekigewonnen.

Niveaustufe

1b

Notwendige Erfolgreicher Abschluss der Module BO1 bis B 308081/B300p; vgl. hier-
Voraussetzungen zu § 8 Abs. 1 BPrakO/PuMa

Empfohlene keine

Voraussetzungen

Prufungsform / Art der
Prifungsleistung

Prifungsbewertung

Undifferenziert gemaf § 4 Abs. 2 BPO/PuMa

zugeordnete Units

Praktikum

Verwendbarkeit des
Moduls

Anerkannte Module

Hinweise
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Modulname (B 32) Bachelorarbeit
Semesterzugehorigkeit 6. Semester

Dauer ein Semester

Status des Moduls Pflichtmodul

Haufigkeit des Jedes Semester
Angebotes

ECTS-Punkte 8
(Leistungspunkte)

Prasenzzeit des Moduls keine

in SWS

Lernergebnis /
Kompetenzen

Mit der Bachelorarbeit weisen die Studierenden ndaks sie eine fur die
Ausbildungsziele relevante und angemessene Protabomg) innerhalb ei-
ner vorgegebenen Frist selbststandig auf wisseftéchar Grundlage bear-
beiten konnen.

Niveaustufe

1b

Notwendige Erfolgreicher Abschluss der Module BO1 bis B30cf2B8B300p (vgl. § 13
Voraussetzungen BPO/PuMa)
Erfolgreicher Abschluss des Moduls B 31 Praktikum
Empfohlene keine
Voraussetzungen

Prifungsform / Art der
Prifungsleistung

Bachelorarbeit

Prufungsbewertung

differenziert nach Noten gemal § 4 Abs. 1 BPO/PuMa

zugeordnete Units

Bachelorarbeit

Verwendbarkeit des
Moduls

Anerkannte Module

Hinweise
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Modulname (B 33) Abschlusskolloquium
Semesterzugehdrigkeit 6. Semester

Dauer ein Semester

Status des Moduls Pflichtmodul

Haufigkeit des Angebotes | Jedes Semester
ECTS-Punkte 5

(Leistungspunkte)

Préasenzzeit des Moduls 2 SWS

in SWS

Lernergebnis / Die Studierenden
Kompetenzen - sind in der Lage, anwendungsorientierte Problesigeén aus dem

Praktikumskontext auf der Basis von Fach- und Mé¢nwissen zu re-
flektieren;

- sind befahigt, das Vorhaben ihrer Bachelorarbethogisch und auf
wissenschatftlicher Grundlage selbststéandig umzesetz

- sind befahigt, selbststandig weiterfiihrende Lerngsse im Team zu ge
stalten, konstruktiv Kritik zu iben und ergebnisatiert zu kooperieren|.

1)

Niveaustufe

1b

Notwendige Erfolgreicher Abschluss der Module BO1 bis B30cf2B8B300op (vgl. § 13
Voraussetzungen BPO/PuMa)
Erfolgreicher Abschluss der Module B 31 sowie B32
Empfohlene keine
Voraussetzungen

Prifungsform / Art der
Prifungsleistung

Referat (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gem. 88s. 2 g) BPO/PuMa)

Prufungsbewertung

Differenziert gemaf 8§ 4 Abs. 1 BPO/PuMa

zugeordnete Units

Kolloguium (SL)

Verwendbarkeit des
Moduls

Anerkannte Module

Hinweise
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Anlage 3 zur Studienordnung fir den Bachelor-Studiagang "Public und Nonprofit-

Management"

Niveaueinstufung der Module

FolgendeModule des Bachelor-Studiengangs "Public und Nonprofitiktgement" werdeder Niveaustufe

1b mit verbindlicher Vorleistung zugeordnet:

Modul

Empfohlene Voraussetzungen

(B 19) Praxisstudie Public und Nonprofit-
Management Il

Erfolgreicher Abschluss der Module BO1 bis B1

(B 20) Electronic Government

Erfolgreicher Abschluss der Module BO1 bis B1

(B 21) Projekt |

Erfolgreicher Abschluss der Module BO1 bis B1

(B 22f) Fremdsprache Il

Erfolgreicher Abschluss der Module BO1 bis B1

(B 23cf) WP-1: Controlling und Finanzmanage-
ment I: Controlling

Erfolgreicher Abschluss der Module BO1 bis B1

(B 24cf) WP-1: Controlling und Finanzmanagem
lI: Offentliches Finanzmanagement

Erfolgreicher Abschluss der Module BO1 bis B1

(B 23m) WP-2: Marketing I: Strategisches
Marketing

Erfolgreicher Abschluss der Module BO1 bis B1

(B 24m) WP-2: Marketing II: Marktforschung

Erfolgreicher Abschluss der Module BO1 bis B1

(B 230p) WP-3: Organisation und Personal I: Or
nisationsgestaltung und Human Resource Mana
ment

Erfolgreicher Abschluss der Module BO1 bis B1

(B 240p) WP-3: Organisation und Personal II: G¢
schéaftsprozessmanagement

Erfolgreicher Abschluss der Module BO1 bis B1

(B 25) Management und Governance

Erfolgreicher Abschluss der Module BO1 bis B1

(B 26) Performance Management

Erfolgreicher Abschluss der Module BO1 bis B1

(B 27) Internationale Reformansétze

Erfolgreicher Abschluss der Module BO1 bis B1

(B 28) Projekt II

Erfolgreicher Abschluss der Module BO1 bis B1

(B 29cf) WP-1: Controlling und Finanzmanagem
llIl: Internationale Rechnungslegung

Erfolgreicher Abschluss der Module BO1 bis B1

(B 30cf) WP-1: Controlling und Finanzmanagem
IV: Beteiligungsmanagement

Erfolgreicher Abschluss der Module BO1 bis B1

(B 29m) WP-2: Marketing Ill: Operatives
Marketing

Erfolgreicher Abschluss der Module BO1 bis B1

(B 30m) WP-2: Marketing IV: Fundraising

Erfolgreicher Abschluss der Module BO1 bis B1

(B 290p) WP-3: Organisation und Personal IlI: P
sonalrecht

Erfolgreicher Abschluss der Module BO1 bis B1

(B 300p) WP-3: Organisation und Personal IV: I
Anwendungen in der Personalwirtschaft

Erfolgreicher Abschluss der Module BO1 bis B1

Modul

Notwendige Voraussetzungen

(B 31) Praktikum

Erfolgreicher Abschluss der Module BO1 bis B
30cf/B30m/B30op; vgl. hierzu § 8 Abs. 1 BPra-
kO/PuMa

(B 32) Bachelorarbeit

Erfolgreicher Abschluss der Module BO1 bis
B30cf/B30m/B300p (vgl. § 13 BPO/PuMa)
Erfolgreicher Abschluss des Moduls B 31 Praki
kum

(B 33) Abschlusskolloquium

Erfolgreicher Abschluss der Module BO1 bis
B30cf/B30m/B300p (vgl. § 13 BPO/PuMa)
Erfolgreicher Abschluss der Module B 31 sowie

B32

8f
8f
8f
8f
8f
8f
8f
8f
8f
8f
8f
8f
8f
8f
8f
8f
8f

8f
8f

8f
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Anlage 4 zur Studienordnung fir den Bachelor-Studiagang "Public und Nonprofit-

Management"

Liste der Wahlpflichtmodule
1. Fremdsprachen-Wahlpflichtmodule

andere Fremdsprache: Mittelstufe 2/Wirtschaft

Nr. Titel des Fremdsprachen-Moduls Leistungspunkte

B 18f Englisch: Mittelstufe 2/Wirtschaft oder 4
andere Fremdsprache: Mittelstufe 1/Wirtschaft

B 29f Englisch: Mittelstufe 3/Wirtschaft oder 4

Titel des Wahlpflichtmoduls

Leistungspunkte

(B 21) Projekt |

5

(B 28) Projekt Il

5

Aus den nachfolgend genannten drei Wahlpflichtbéitlkst einer zu wéahlen.

Titel des Wahlpflichtmoduls Leistungspunkte
(B 23cf) WP-1: Controlling und Finanzmanagemer@don- 5

trolling

(B 24cf) WP-1: Controlling und FinanzmanagemenOi: 5
fentliches Finanzmanagement

(B 29cf) WP-1: Controlling und Finanzmanagemerntlhter- 5
nationale Rechnungslegung

(B 30cf) WP-1: Controlling und Finanzmanagement Bétei- 5
ligungsmanagement

Titel des Wahlpflichtmoduls Leistungspunkte
(B 23m) WP-2: Marketing I: Strategisches Marketing 5

(B 24m) WP-2: Marketing Il: Marktforschung 5

(B 29m) WP-2: Marketing lll: Operatives Marketing 5

(B 30m) WP-2: Marketing IV: Fundraising 5

Titel des Wahlpflichtmoduls Leistungspunkte
(B 230p) WP-3: Organisation und Personal |: Orgatioss- 5
gestaltung und Human Resource Management

(B 240p) WP-3: Organisation und Personal Il 5
Geschéftsprozessmanagement

(B 290p) WP-3: Organisation und Personal 111 5
Personalrecht

(B 300p) WP-3: Organisation und Personal IV: 5
IT-Anwendungen in der Personalwirtschaft




