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Mit diesem Forschungsbericht legt die Fachhochschule fiir Wirtschaft Berlin ihren abschlieflenden
Bericht fir die Jahre 2007-2008 vor. Seit dem 1. April 2009 hat sich die Fachhochschule fiir Wirt-
schaft Berlin mit der Fachhochschule fiir Verwaltung und Rechtspflege Berlin zur Hochschule fiir
Wirtschaft und Recht (HWR) Berlin zusammengeschlossen.

Der Bericht bietet einerseits eine umfassende Datensammlung der gesamten Forschungsleistung der
FHW Berlin und dokumentiert die Veréftentlichungen der Forscherinnen und Forscher genauso
wie die zahlreichen Forschungsprojekte und die Vortragstitigkeit. Andererseits spiegeln die Beitrége
das breite thematische Spektrum der anwendungsorientierten Forschungs- und Entwicklungs-
aktivititen an der FHW Berlin wider, das von Themen aus den Wirtschafts- und Sozialwissenschaf-
ten bis hin zu Themen aus den Bereichen Informatik und Informationstechnologie reicht.

Gleichzeitig zeigen die vielfiltigen internationalen Forschungskooperationen, wie sehr die Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftler an der FHW Berlin mit Fachkollegen und Forschungseinrich-
tungen im Ausland vernetzt sind. Die Zusammenarbeit geschieht auf der europdischen und aufler-
europdischen Ebene in international besetzten Netzwerken und Forschungsverbiinden. Dies zeigt
sich insbesondere in Netzwerken und Arbeitsgruppen, die von der européischen Union geférdert
werden. Dariiber hinaus konnten im Berichtszeitraum bedeutsame Forschungsprojekte begonnen
werden, die von nationalen Forschungseinrichtungen gefordert werden.

In den Jahren 2007-2008 hat sich auch das Spektrum der Forschungsinstitute an der FHW Berlin
erweitert. Durch die Griindung drei neuer Institute zu den Bereichen, Internationale Politische
Okonomie“ und ,,Entrepreneurship, Mittelstand und Familienunternehmen® sowie ,,Logistik®
wurde zur weiteren Schirfung des Profils der FHW Berlin ein wichtiger Beitrag geleistet.

Fiir die kommenden Jahre stehen der FHW Berlin durch den Zusammenschluss mit der FHVR
zur Hochschule fiir Wirtschaft und Recht Berlin neue Méglichkeiten und Impulse fiir den Bereich
Forschung ins Haus.

Die beachtliche Forschungsleistung, die die FHW Berlin mit diesem Bericht vorlegen kann,
verdankt sie dem Engagement ihrer Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler. IThnen gilt deshalb

unser besonderer Dank.
%%/ Sl byy

Prof. Dr. Birgit Mahnkopf
Beauftragte des Rektors fiir Forschung

e éﬁ/

Prof. Dr. Dr. h. c. Franz Herbert Rieger
Rektor der FHW Berlin

Vorwort
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Institute an der FHW Berlin

In einigen Forschungsbereichen wurden auf Initiative einzelner Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftler eigene Forschungsinstitute an der FHW Berlin gegriindet, die sich vertiefend und interdis-
ziplindr mit spezifischen Forschungsfragen beschiftigen. In dem Berichtszeitraum sind drei neue
Forschungsinstitute zu den Bereichen ,,Internationale Politische Okonomie*, ,,Entrepreneurship,
Mittelstand und Familienunternehmen® und ,,Logistik“ hinzugekommen.

Harriet Taylor Mill-Institut fiir Okonomie und Geschlechterforschung

Das Harriet Taylor Mill-Institut fiir Okonomie und Geschlechterforschung wurde im Februar 2001
gegriindet. Es ist ein Institut der Fachhochschule fiir Wirtschaft Berlin. Die FHW Berlin ist die
einzige wirtschaftswissenschaftliche Hochschuleinrichtung in Deutschland, die iiber ein solches
Forschungsinstitut verfiigt.

Schon seit lingerem bilden Okonomie und Geschlechterverhiltnisse einen Studien- und For-
schungsschwerpunkt an der FHW. Die FHW verfiigt iiber ein erhebliches Potential von Wissen-
schaftlerinnen, die sich in diesem Fachgebiet engagieren. Zugleich kann sie als bundesweit einzige
Fachhochschule auf einen erfolgreich praktizierten Studienschwerpunkt “Okonomie und Ge-
schlechterverhiltnis” verweisen (seit 1997 als Wahlpflichtangebot im Hauptstudium des Studien-
gangs Wirtschaft) sowie auf eine Reihe einschldgiger Veroffentlichungen. Die Einrichtung eines
Instituts zur Frauen- und Geschlechterforschung im Bereich der Wirtschaftswissenschaften und
angrenzender Disziplinen war daher die logische Fortsetzung langjahriger Aktivititen.

Ziele des Instituts sind vor allem

die Forderung der Zusammenarbeit von Wissenschaftlerinnen aus verschiedenen Disziplinen im
Rahmen von Lehre und Forschung

die Kooperation mit Fachhochschulen, Universitaten, Verbinden und Unternehmen zu ge-
schlechterbezogenen Aspekten in den Wirtschaftswissenschaften und angrenzenden Disziplinen
die Veranstaltung von Seminaren und Workshops mit Praxisbezug

die Publikation von einschlagigen Beitrdgen zu geschlechterbezogenen Fragen in Wissenschaft
und Praxis

die Durchfithrung von Lehrveranstaltungen mit geschlechterbezogenen Inhalten

Kontakt
Prof. Dr. Friederike Maier Tel. : +49 (0) 30 85789-135
Fachhochschule fiir Wirtschaft Berlin Fax: +49 (0)30 85789199

Badensche Str. 50-51, 10825 Berlin E-Mail: harrietinstitut@fhw-berlin.de

Institute an der FHW Berlin

Institut fiir Ressourcenschonung, Innovation und Sustainability (IRIS) e. V.

Das Institut fiir Ressourcenschonung, Innovation und Sustainability (IRIS) e. V. ist ein An-Institut
der FHW Berlin gemaf3 § 85 BerlHG. IRIS versteht sich als Beratungs-, Bildungs- und Forschungs-
einrichtung, in der neben Okonomen auch Ingenieure und Naturwissenschaftler an der Entwick-
lung innovativer Losungen im Umweltschutz zusammenarbeiten und damit einen Beitrag fiir eine
zukunftsvertragliche Entwicklung leisten wollen.

Die Mitglieder des Instituts sind nachhaltig orientierte Experten/innen aus unterschiedlichen
Fachdisziplinen und mit vielfiltigen Erfahrungshorizonten. Insbesondere die interdisziplinare
Zusammensetzung hat sich in der bisherigen Arbeit bewahrt und steht als Garant fiir die Qualitat
der Arbeit des Instituts. IRIS verfiigt durch die Anbindung an die FHW Berlin mit ihren multidis-
ziplindren und umweltorientierten Studiengéngen iiber ein grofles Wissenspotential, das durch die
Kooperationen mit anderen Instituten und/oder Beratungsunternehmen erweitert wird.

IRIS untersucht und entwickelt auf vielfaltige Weise praxisorientierte Ansétze, die das Leitbild der
nachhaltigen Entwicklung in seinen verschiedenen Facetten konkretisieren und umsetzbar machen.
Die mit der Zielsetzung der nachhaltigen Entwicklung einhergehende gleichrangige Behandlung
von 6kologischen, dkonomischen und sozialen Zielen verlangt neue Denkmodelle, neue Einstel-
lungen zu Werten sowie Beratungsleistungen, die die notwendigen Veranderungsprozesse anstofien
und begleiten.

IRIS hat es sich zur Aufgabe gemacht, die erforderlichen Veranderungsprozesse einer nachhaltigen
Entwicklung in Politik, Gesellschaft und Wirtschaft zielgruppenspezifisch zu unterstiitzen.

IRIS bietet ein vielfiltiges Spektrum an Fach- und Methodenkompetenzen zur Férderung oder
Durchfithrung von Vorhaben im Umweltschutz.

Kontakt
Dr. Seref Aynacioglu Tel.: +49(0)30 8540-1410
Forschungsstelle der FHW Berlin Fax: +49(0)30 8540-1412
Badensche Str. 54, 10825 Berlin E-Mail: info@iris-berlin.de
Internet: www.iris-berlin.de
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Institute an der FHW Berlin

Interdisziplinares Zentrum fiir Weiterbildung und Wissenstransfer

an der Fachhochschule fiir Wirtschaft Berlin (IZW) e. V.
- gemeinnitziger Verein -

Das IZW ist ein ,,Institut an der Hochschule® gemif3 § 85 BerlHG in der Rechtsform eines einge-
tragenen gemeinniitzigen Vereins. Es ist mit der Durchfithrung von Fort-, Weiterbildungs- und
Wissenstransferprogrammen an der Fachhochschule fiir Wirtschaft Berlin (FHW) betraut. Eine
vorrangige Aufgabe des IZW besteht in der Konzipierung, Organisation und Durchfiihrung des aus
verschiedenen Programmen bestehenden Sommerkursangebots der FHW Berlin, das sich insbe-
sondere an internationale Studierende richtet. Weiterhin ist das IZW Ansprechpartner fiir fachlich
bezogene Besuche ausldndischer (Partner-)Hochschulen. Ein besonderes Projekt ist die adminis-
trative Abwicklung des in Kooperation mit dem internationalen Weiterbildungstrager InWEnt
durchgefiihrten Projekts ,International Leadership Training (ILT), Hospital Management*, das sich
an Krankenhausmanager aus Ost- und Siidostasien wendet.

Ansprechpartner
Vorsitzender des e. V. ist der Rektor der FHW Berlin, Prof. Dr. Franz Herbert Rieger
Geschaftsfihrerin ist Frau Katja Ziihlsdorf
Fachhochschule fiir Wirtschaft Berlin Tel.: +49 (0)30 85789-101 u. -120
Badensche Str. 50/51 E-Mail: rieger@fhw-berlin.de
10825 Berlin summer@fhw-berlin.de

Steinbeis-Forschungszentrum am Fachbereich Il ,,Berufsakademie”

Das Steinbeis-Forschungszentrum des Fachbereichs Berufsakademie widmet sich der ,,Nachhal-
tigkeit“ im Bauwesen, d.h. es untersucht Bauabldufe, -prozesse und -materialien auf ihre Umwelt-
vertraglichkeit. Ziel der praxisrelevanten Untersuchungen und Entwicklungen ist es, dass in jeder
Bauphase, vom Entwurf bis zum Abbruch, die erforderlichen Entscheidungen mit Riicksicht auf die
nachfolgenden Generationen und die Umwelt getroffen werden.

Grundlage fiir die Arbeit des Forschungszentrums ist eine im Jahr 2000 geschlossene Kooperati-
onsvereinbarung zwischen dem Transfernetzwerk der Steinbeis-Stiftung und der Berufsakademie
Berlin.

Kontakt
Steinbeis-Forschungszentrum fiir Tel.: +49 (0)30 29384-522
umweltbewusstes Bauen und Baustoffe E-Mail: Hans-Volker.Huth(@ba-berlin.de
am Fachbereich Il ,,Berufsakademie”

Prof. Dr. -Ing. habil. Hans-Volker Huth
Fachhochschule fiir Wirtschaft Berlin
Neue Bahnhofstr. 11-17

10245 Berlin

Institute an der FHW Berlin

Institute for International Political Economy Berlin (IPE Berlin)

Dieses im Jahr 2008 gegriindete Institut in der FHW Berlin widmet sich den Zusammenhéngen von
Okonomie und Politik, Wirtschaft und Staat, Mérkten und politischer Macht in einer globalisierten
Welt. Es wird in internationaler Vernetzung und im Zusammenwirken von Volkswirten, Politik-
wissenschaftlern und Soziologen an der Weiterentwicklung politisch-6konomischer Kategorien
arbeiten.

Im Zentrum der Arbeit des IPE Berlin steht das Spannungsverhaltnis der 6konomischen Globali-
sierung und internationaler bzw. globaler politischer Regulation. Die wiederkehrenden schweren
Finanzkrisen, zunehmende soziale Ungleichheit, hohe Arbeitslosigkeit, die Missachtung menschen-
rechtlicher Standards und die absehbaren Folgen, die ein nicht zukunftsfihiges Energieregime fiir
die globale Umwelt erzeugt, sind Indizien dafiir, dass die Widerspriiche zwischen Markt und Politik
betrichtlich gewachsen sind. Wenn die modernen Tendenzen, Widerspriiche, Krisen, Konflikte der
Globalisierung verstanden werden sollen, muss daher auch der Energiekette und ihrer 6konomisch-
politischen Regulation analytische Aufmerksambkeit geschenkt werden. Die Internationale Politische
Okonomie bedarf also der Erginzung um die Internationale Politische Okologie.

Inhaltliche Schwerpunkte des IPE Berlin sind: Die Rolle der Finanzmérkte im globalen Kapitalis-
mus; Europa und seine neue Rolle in der Weltwirtschaft; Alternative Entwicklungsstrategien.

Zu diesen Schwerpunkten organisiert das IPE Berlin Arbeitstreffen und Tagungen, um Analysen,
die thematisch zu seinen inhaltlichen Schwerpunkten gehéren, zur Diskussion zu stellen. Dafiir
wird das Institut die Kontakte seiner Mitglieder nutzen, die sich aus ihrer Einbindung in européi-
sche und weitere internationale Forschungsnetzwerke ergeben. Dariiber hinaus bietet das Institut
Beratung in den Politikfeldern seiner Forschungsschwerpunkte an. Adressaten und Partner dieser
Beratung sind Gewerkschaften und andere soziale Bewegungen, Regierungsinstitutionen und Ein-
richtungen des 6ffentlichen Sektors sowie Unternehmen.

Angestrebt wird, dass Studierende, die sich fiir gesellschaftswissenschaftliche Forschung interessie-
ren, an einzelnen Forschungsprojekten mitarbeiten oder durch die beratende Begleitung von Ab-
schlussarbeiten (insbesondere in den Master-Studiengidngen) in die Arbeit des IPE Berlin integriert
werden.

Kontakt
Prof. Dr. Birgit Mahnkopf
Geschaftsfiihrerin des IPE Berlin
Fachhochschule fiir Wirtschaft Berlin
Badensche Str. 50-51
10825 Berlin

Tel.: +49 (0)30 85789-134
E-Mail: mahnkopf@fhw-berlin.de
Internet: www.ipe-berlin.org
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Institute an der FHW Berlin

Das EMF-Institut der Fachhochschule fiir Wirtschaft Berlin

Das Institut fiir Entrepreneurship, Mittelstand und Familienunternehmen (EMF) ist eine For-
schungsinitiative verschiedener Professoren der Fachhochschule fiir Wirtschaft Berlin. Anliegen
ist es, die Themen ,,Entrepreneurship, Mittelstand und Familienunternehmen® interdisziplinar zu
beleuchten. Forschungs- und Lehraktivititen sollen gebiindelt und Interessenten aus Wissenschaft
und Praxis zur Verfiigung gestellt werden.

Die Mitglieder des EMF mochten mit ihrer Arbeit die Liicken der Mittelstands- und Entrepreneur-
forschung schlieffen und weitere Impulse fiir die Forschungslandschaft setzen. Aktuelle Forschungs-
fragen aus der Betriebswirtschaftslehre, den Rechtswissenschaften sowie der Soziologie werden mit
Experten beantwortet.

Die Forschungsergebnisse gehen direkt in die entsprechenden Lehrangebote der FHW Berlin - den

Bachelor-Studiengang Unternehmensgriindung und Unternehmensnachfolge sowie den MBA Ent-

repreneurship - ein und vernetzen so Forschung und Lehre an der FHW Berlin.

Ziel des Institutes ist es, neue Forschungsfragen zu entwickeln. Forschungsergebnisse und Themen-

felder sollen verstirkt in Fachwelt und Offentlichkeit transportiert werden. Dabei sollen die Akteure

aus Praxis und Theorie so vernetzt werden, dass Synergieeffekte fiir alle Beteiligten entstehen. Das

EMEF soll als innovatives Forschungszentrum einen Platz in der deutschsprachigen Forschungsland-

schaft besetzen.

Die EMF-Forschungsthemen haben erst in jiingerer Zeit Aufmerksamkeit in Forschung und Offent-

lichkeit erhalten. Noch bis Mitte der 90er Jahre herrschte das Bild ,,Betriebswirtschaftslehre ist eine

Lehre fiir das Management von Groffunternehmen® vor. Vor dem Hindergrund der wirtschaftlichen

Entwicklungen hat sich diese Einstellung erheblich gedndert. Der Mittelstand und damit auch das

Familienunternehmen riicken immer mehr in den Mittelpunkt von Forschung und Praxis.

Die FHW Berlin und das EMF zollen dieser Entwicklung Rechnung. Das Lehrangebot sowie die

Forschungsaktivititen sind auf die Bediirfnisse des Mittelstandes abgestimmt und werden regelma-

ig aktualisiert.

Das EMF-Institut will die Forschungs- und Lehraktivititen an der FHW Berlin in den Themen-

bereichen Familienunternehmen, Mittelstand, Entrepreneurship und Unternehmensnachfolge

biindeln und intensivieren.

Dazu gehort insbesondere:

1. konkreten Handlungsbedarf fiir die Lehre zu identifizieren und in adaquate Lehrinhalte und
-formen vor allem fiir die FHW-Studiengdnge umzusetzen.

2. die FHW Berlin langfristig mit einer auflenwirksamen Expertise in diesen Forschungsfeldern
zu versehen

3. die Praxisorientierung und -anbindung durch gezielte Biindelung der Netzwerkkontakte sowie
konkrete Projekte in Unternehmen auszuweiten

Forschungsschwerpunkte des Instituts sind:
Entrepreneurship
Mittelstand/KMU
Familienunternehmen
Unternehmensgriindung
Unternehmensnachfolge

Institute an der FHW Berlin

Kontakt
Prof. Dr. Birgit Felden Tel: +49 (0)30 85789-192
Direktorin; Fachhochschule fiir Wirtschaft Berlin Fax: +49 (0)30 85789-199
Badensche Str. 50-51 E-mail: birgit.feldenf@emf.fhw-berlin.de
10825 Berlin Internet: www.emf-berlin.org

Institut fiir Logistik (IfL)

Das Institut fiir Logistik der Fachhochschule fiir Wirtschaft Berlin hat das Ziel, die Forschungs- und
Lehrtitigkeiten an der FHW Berlin im Bereich der Logistik und verbundenen Gebieten zu systema-
tisieren und zu intensivieren. Gleichzeitig besteht damit an der FHW Berlin ein Kompetenzzentrum
tiir praxisorientierte logistische Themenstellungen. Besonders hervorzuheben ist, dass im Institut u.
a. zukiinftig fir auftraggebende Unternehmen praxisrelevante Projektarbeiten durchgefithrt werden
konnen. Dabei kommt Projekten in Zusammenhang mit Praxistransfer-, Studien- und Abschlussar-
beiten eine besondere Bedeutung zu.

Das Themenspektrum tragt, in Anbetracht der Globalisierung, dem Hauptstadtstandort Berlin und
in Bezug auf die wirtschaftlich, logistische Schnittstelle zu Osteuropa, der grenznahen Region Ber-
lin/Brandenburg besonders Rechnung.

Die Arbeitsschwerpunkte des Instituts beziehen sich auf die Analyse, Planung und Gestaltung von
Prozessen und interdisziplindaren Clustern in den folgenden Feldern:

Supply Chain Management

Integrierte logistische Netzwerke auf nationaler und internationaler Ebene sowie auch von spezi-
fischen Strukturen, u. a. in der Standort- und Transportplanung unter Anwendung quantitativer
Methoden sowie DV-gestiitzter Verfahren.

Multimodale Transportstrukturen

Verkehrssystementscheidungen, Kombinierter Ladungsverkehr, Terminalmanagement, City-
Logistik.

Logistisches Informationsmanagement

Gestaltung der Informationsstrukturen und Steuerung der Informationsfliisse, IT- Enabling, Agile
Systeme, Business Rule Management, Logistische Informationssysteme im Handel, Industrie und
Transport, Flottenmanagement, etc.

Organisationsstrukturen und Geschaftsprozesse in der logistischen Leistungserstellung
Outsourcing, Kooperationen, Logistische Dienstleister (3-PL, 4-PL), Rechtliche Rahmenbedin-
gungen (Transport- und Logistikrecht, nationales und internationales Vertragsrecht, etc.)
Investition und Finanzierung in der Logistik- und Verkehrsinfrastruktur
Verkehrsinfrastrukturfinanzierung, Finanzierung von Logistikeinrichtungen und Betriebsmitteln,
PPP-Modelle.

Branchenlogistikkonzepte, insbesondere in Industrie und Handel

Distributionsnetzwerke und Standortstrukturen, Kontraktlogistik.
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Institute an der FHW Berlin

Facility-Management

Lebenszyklusmanagement von Logistikimmobilien, -infrastruktur und -einrichtungen.
Corporate Social Responsibility und Nachhaltigkeitsmanagement

Identifikation der wesentlichen CSR Aspekte in der logistischen Wertschopfungskette, Positio-
nierung tiber Nachhaltigkeitsmanagement und Entwicklung von Steuerungsinstrumenten fiir die
Umsetzung von Nachhaltigkeitszielen.

Makrologistik

Verdnderung der verkehrspolitischen Grundlagen und 6kologischen Einflussfaktoren, Regulie-
rung und Deregulierung im Verkehrssektor, Mobilitdtsstrukturen im Giiter- und Personentrans-
port, Auswirkungen der européischen Verkehrspolitik auf die Gliterverkehrswirtschaft.

Aus- und Weiterbildung in der Logistik

Entwicklung von Studien- und Weiterbildungsangeboten im Bereich der betriebswirtschaftlichen
Logistik, Internationalisierung der Logistikausbildung.

Kontakt
Prof. Dr. Harald Gleifiner
Geschaftsfiihrer des IfL
Fachhochschule fiir Wirtschaft Berlin
Neue Bahnhofstrafie 11-17
D-10245 Berlin

Tel.: +49 (0)30 29384-450/451
Fax.: +49 (0)30 29384-405
E-Mail: ifl@fhw-berlin.de
Internet: www.fhw-berlin.de

Forschungsprojekte

Die Forschung an der FHW Berlin wird durch eine interne Forschungsférderung unterstiitzt. Im
Berichtszeitraum 2007/2008 forderte die Hochschule durch die Vergabe von Forschungssemestern
13 Forschungsvorhaben.

Fachbereich | ,Wirtschaftswissenschaften”

Information Retrieval und Kiinstliche Intelligenz (WS 06/07)

Neue Ungleichheiten, Ungerechtigkeitserfahrungen und die soziale Grundlage von Demokratie
(WS 06/07)

Wirtschaftspolitische Regime in der Europdischen Wahrungsunion- Unterschiedliche Makropoli-
tiken als Ursache fiir Wachstumsdifferenzen in den Euro-Teilnehmerldandern und dem Eurowah-
rungsraum (WS 06/07)

Umsetzung von Nachhaltigkeit in der Chemieindustrie (SS 07)

Dynamische Inflationsprozesse und die Bildung von Inflationserwartungen im Euroraum (SS 07)
Analyse und Steuerung komplexer dynamischer Systeme (SS 07)

Die Lissabon Strategie der EU im Kontext einer multipolaren Weltordnung (WS 07/08)

Handels-Marketing (WS 07/08)

Makrookonomische Analysen von Wachstum und Beschaftigung und das Geschlechterverhaltnis
(WS 07/08)

Globalisierung der Wertschopfungsketten, Wissenskonkurrenz und die Globalisierung des
Arbeitsmarktes fiir Hochqualifizierte (SS 08)

Aufgaben und Anforderungen im personlichen Verkauf: Ergebnisse einer Stellenanzeigenanalyse
(SS 08)

Fachbereich Il ,,Berufsakademie™

Auswirkungen des Stadtumbaus in Regionen mit zuriickgehender Wohnungsnachfrage (SS 07)

Finanzierungsleitfaden zur Existenzgriindung und -sicherung fiir die Mittelstandshotellerie
(SS 08)

2
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Forschungsprojekte

Ausgewadhlte Forschungsprojekte aus dem Berichtszeitraum 2007/2008 stellen sich
vor:

Information Retrieval und Kiinstliche Intelligenz

Prof. Dr. Helmut Jarosch
E-Mail: HelmutJarosch@fhw-berlin.de
Tel.: +49(0)30 85789-126

1. Fragestellung/ Ziel des Forschungsvorhabens

Als einer der kritischen Erfolgsfaktoren gilt heute in den Unternehmen die efliziente Nutzung
der Ressource ,Wissen® Deshalb wird dem Wissensmanagement immer grofiere Aufmerksamkeit
geschenkt. Hiufig tritt dabei das Problem auf, aus einer stindig wachsenden Menge gespeicherter
Text-Dokumente die fiir eine aktuelle Fragestellung relevanten Dokumente herauszusuchen.

Information Retrieval Systeme sollen dem Online-Benutzer bei seiner Recherche behilflich sein. Die
heute verfligbaren Information Retrieval Systeme bieten jedoch dem gelegentlichen Benutzer zu we-
nig Unterstlitzung. Da die zu recherchierenden Texte in der Regel ohne lexikalische Kontrolle - und
hédufig noch dazu in verschiedenen Sprachen - verfasst wurden, ist es dem Benutzer kaum moglich,
die treffenden Termini fiir seine Recherche-Anfrage zu ,erraten® Die Benutzeroberfliche solcher
Systeme sollte nach Methoden gestaltet werden, die es auch dem ungeiibten Informationssuchenden
ermoglichen, seinen Informationsbedarf in einfacher Weise zu formulieren. Das ldsst sich durch

die Ubertragung von Methoden der Kiinstlichen Intelligenz (KI) auf das Problem des Information
Retrieval erreichen.

Zwischen den Benutzer und das Information Retrieval System soll sich ein KI-Assistent schieben,
der dem Benutzer folgende Hilfen anbietet:

Durch eine geeignete Meniifithrung wird der Benutzer dazu angehalten, seine Recherche-Anfrage
nach einer semantisch orientierten Methode zu konstruieren.

Mittels statistischer Verfahren werden Worter aus den textorientierten Recherche-Ergebnissen
ausgewdhlt und dem Benutzer zur Aufnahme in seine Begriffskonstrukte angeboten.

Forschungsprojekte

Unter Verwendung von Methoden des Begriffslernens wird der Benutzer dazu angeleitet, durch
Boole’sche Operatoren und Kontext-Operatoren eine geeignete Verkniipfung seiner Begriffskonst-
rukte vorzunehmen, so dass akzeptable Recherche-Ergebnisse erzielt werden.

2. Vorgehensweise

Die Vorgehensweise des Forschungsprojektes bestand darin, etabliertes Wissen aus drei Forschungs-
gebieten interdisziplindr miteinander zu verbinden und durch neue eigene Erkenntnisse zu erwei-
tern. Es handelt sich dabei um folgende Gebiete:

1.Information Retrieval

Es wurde eine Methode entwickelt, nach der die Kommunikation eines Benutzers mit einem Infor-
mation Retrieval System durch einen KI-Assistenten unterstiitzt wird. Die Monographie geht unter
anderem von Untersuchungen des ,,Center for Intelligent Information Retrieval“ der University of
Massachussetts aus. Dort wurden verschiedene Methoden des ,,Relevance Feedback® erprobt. In der
Monographie wurden jedoch einige zusétzliche Aspekte erarbeitet:

Abwigung der Alternativen zur Einbindung eines KI-Assistenten in die Kommunikation mit dem
Information Retrieval System: Zusatzsoftware auf der Server-Seite oder Front-end-Prozessoren
auf der Client-Seite (meist wird in der Literatur nur eine der beiden Alternativen beschrieben).

Erweiterung der Aufgaben des KI-Assistenten auf die methodische Anleitung des Benutzers, seine
Recherche-Anfrage nach einer semantisch orientierten Methode zu konstruieren (meist wird in
der Literatur lediglich die automatische Erweiterung der Recherche-Anfrage auf Grund der
Relevanzbewertung des Benutzers behandelt).

Exakte mathematische Beschreibung des KI-Assistenten: Modell der Steuerungsfliisse, Entwurf
einer Methodenpalette fiir die Arbeit des KI-Assistenten (in der Literatur sind meist wenig struk-
turierte Beschreibungen zu finden).

2.Kinstliche Intelligenz

Der KI-Assistent realisiert Methoden lernfihiger Klassifizierungssysteme. Die Monographie geht
von etablierten Methoden des Aufbaus von Entscheidungsbdumen in einem iiberwachten Lern-
prozess aus. Diese mussten aber vor ihrer Anwendung erweitert und an das Information Retrieval
angepasst werden. Dabei waren folgende Probleme zu 19sen:

Bei der Merkmalsmenge handelt es sich um Worter aus natiirlichsprachigen Texten. Fiir die
Prazisierung der Recherche-Anfrage auf Grund der Relevanzbewertung musste ein lernfahiges
Worterbuch aufgebaut werden, das Suffixe selbstindig erkennt und in der Recherche-Anfrage
durch Truncation berticksichtigt (dieses Problem wurde bisher in der Literatur nicht behandelt).

Im lernféhigen Klassifizierungssystem miissen Belehrungsphase (Relevanzbewertung des Be-
nutzers), Lernphase (Prazisierung des Recherche-Anfrage) und Kannphase (Anwendung der
Recherche-Anfrage auf die Online-Datenbank) parallel ablaufen (in der Literatur wurde der
Ablauf bisher nur konsekutiv beschrieben).
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Die folgende Abbildung
zeigt, wie aus einer
bewerteten Lernmenge
durch einen Meta-
algorithmus ein ver-
besserter Klassifikator
(Recherche-Anfrage)
aufgebaut wird:
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Damit dem Benutzer fiir seine Bewertung eine ausreichende Menge relevanter Dokumente ange-
boten wird, ist ein zweistufiger Klassifikator erforderlich: Zunéchst wird eine Grobanfrage aufge-
baut, die Suchergebnisse mit hoher Vollstindigkeit bei geringer Genauigkeit liefert, die dann zu
einer Feinanfrage prazisiert wird (in der Literatur wurden meist Untersuchungen mit wenigen
Dokumenten in Abstrakt-Lange beschrieben, die nicht auf grofie Volltext-Datenbanken tibertrag-
bar sind).

Automatisiert aufgestellte Klassifikatoren sind in der Regel nicht optimal. Deshalb musste ein
Optimierungsalgorithmus entwickelt werden, der tiberfliissige Tests eliminiert. Erschwerend
gegeniiber den in der Literatur angegebenen Verfahren kommt beim Information Retrieval hinzu,
dass die Fundorte der Suchworter im Ergebnis der Kontext-Operationen (adjacent, near, sentence,
same, and u.4.) auf unterschiedlichen Beschreibungsebenen vorliegen (Wort-, Satz-. Absatz-,
Dokument-Niveau) und deshalb Tests im Baum nicht beliebig verschiebbar sind.

3.Software Engineering

Der KI-Assistent wurde nach modernen Prinzipien des Software-Entwurfs implementiert: Fiir die
Modellierung des Systems wurde UML verwendet. UML ist aber lediglich eine Beschreibungsspra-
che, die durch eine Methode erginzt werden musste:

Den Ausgangspunkt der Methode bildet der Entwurf einer fachspezifischen Programmiersprache
tiir den KI-Assistenten, die in eine hohere Programmiersprache eingebettet wird. Mit ihrer Hilfe
wird sowohl die ,,auflere“ Kommunikation (zwischen KI-Assistent und Benutzer bzw. zwischen
KI-Assistent und Information Retrieval System), als auch die ,,innere“ Kommunikation (zwischen
den abstrakten Maschinen des KI-Assistenten) beschrieben.

Entwurf der Teilsysteme des KI-Assistenten in Form von UML-Paketdiagrammen unter Ein-
schluss der mathematischen Symbole aus der theoretischen Beschreibung.

Formulierung der Grundalgorithmen des KI-Assistenten in einer problemnahen formalen Spra-
che, durch die die mathematischen Symbole der theoretischen Beschreibung in eine Ablaufsyntax

Autor Dokumenten- Dokumente Benutzer
texte
| /
v
Lernmenge Bewertungen

\ /

Metaalgorithmus

Daten- i

bank Recherche

- Klassifikator
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eingebettet werden (diese problemnahe Beschreibung der Algorithmen fehlt meist in der Litera-
tur).

3. Forschungsergebnisse

Die Monographie beinhaltet sowohl etabliertes Wissen als auch neue Forschungsergebnisse. Sie
verbindet insbesondere die Verfahren des Information Retrieval mit den Methoden der Kiinstlichen
Intelligenz.

Die Monographie hebt sich in drei Aspekten von der vorhandenen Fachliteratur zum Information
Retrieval ab:

1. Die Fachliteratur beschreibt die Nutzung von Online-Datenbanken durch Information Retrieval
Systeme in der Regel mittels einer Retrievalsprache, die den gelegentlichen Benutzer tiberfordert,
weil er weder die treffenden Suchwoérter noch die aus der Boole’schen Algebra tibernommenen
Operatoren sowie die Kontextoperatoren kennt.

Die Monographie geht bei der Beschreibung der Kommunikation zwischen dem Benutzer und
dem Information Retrieval System davon aus, dass diese durch die Vermittlung eines KI-Assis-
tenten erfolgt, der den Benutzer einerseits methodisch unterstiitzt und andererseits eine laufen-
de Prizisierung der Recherche-Anfrage auf Grund der Bewertungen des Benutzers vornimmt.

2. Die Fachliteratur beschreibt die Vorgehensweisen zur Recherche in Online-Datenbanken zu-
meist nur verbal und nicht in strukturierter Form.
Die Monographie stellt die Arbeitsweise des KI-Assistenten in exakter mathematischer Formu-
lierung dar. Die dabei verwendeten Grundalgorithmen werden in einer problemnahen formalen
Sprache beschrieben, durch die die mathematischen Symbole der theoretischen Beschreibung in
eine Ablaufsyntax eingebettet werden.

3. Die Fachliteratur ist in der Regel entweder eine Einfithrung in die theoretischen Grundlagen des
Information Retrieval bzw. der Kiinstlichen Intelligenz oder eine Beschreibung von Modellie-
rungssprachen oder aber eine Anleitung zur Implementierung mit einer Programmiersprache.
Die Monographie vereint alle drei Aspekte zu einer Synthese: Sie stellt die theoretischen Grund-
lagen des KI-Assistenten in exakter mathematischer Formulierung dar, um dann daraus die
Modellierung und schliefllich die Implementierung des Assistenten abzuleiten.

Aus dem Projekt ist folgende Veroffentlichung hervorgegangen:

Information Retrieval und Kiinstliche Intelligenz
Deutscher Universitatsverlag, Wiesbaden 2007
ISBN: 978-3-8350-0598-3

Umfang (in Druckseiten): XXII + 234 S.
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Neue Ungleichheiten, Ungerechtigkeitserfahrungen und

die soziale Grundlage von Demokratie

Prof. Dr. Martin Kronauer
E-mail: kronauer@fhw-berlin.de
Tel.: +49 (0)30 85789-173

Fragestellung und Zielsetzung

Ob und wieweit ein Gemeinwesen als demokratisch bezeichnet werden kann, lasst sich nicht allein
an seiner politischen Verfassung, der Balance wechselseitiger Kontrollen durch Institutionen und
den formal-rechtlich zugestandenen Moglichkeiten seiner Biirgerinnen und Biirger ermessen,
Einfluss auf die Gesetzgebung auszuiiben. Wesentlich hinzukommen muss ein sozial-materieller
,Unterbau®, der die Menschen in die Lage versetzt, bereits im Alltag, in und auflerhalb ihrer Arbeit
sowie in ihrer gesamten Lebensfiihrung mit guten Griinden (und nicht nur aus Zwéngen heraus)
Entscheidungen zu treffen und ihr Leben fiir sich und mit anderen zu gestalten. Wem diese Erfah-
rung und die dazu notwendigen materiellen Sicherheiten verweigert werden, dem fehlen auch die
Mittel, sich als Biirger zu verstehen und zu behaupten. Was soll jemand von ,,der Politik® erwarten,
der oder die sich bereits im Alltag als ohnméchtig erfahrt? Fragen von sozial-materieller Absiche-
rung und Unsicherheit werden somit zu Kernfragen der Demokratie. Sie betreffen zugleich die
Legitimitat sozialer Ungleichheit, der Verteilung von Zugangsmoglichkeiten zu Ressourcen, die
Sicherheiten gewéhrleisten.

Was bedeutet es dann fiir eine Gesellschaft, die sich der politischen Verfassung nach als Demo-
kratie begreift, wenn die Mehrheit ihrer Bevolkerung den Ungleichheitsverhiltnissen, in denen

sie lebt, und somit dem sozial-materiellen Unterbau zunehmend die Legitimitét abspricht? Genau
das scheint in der Bundesrepublik Deutschland mittlerweile der Fall zu sein. Seit Jahren weisen
reprasentative Umfragen darauf hin, dass die Bevolkerungsmehrheit, mit wachsender Tendenz, die
Einkommensverteilung sowie die Verteilung der Bildungs- und Aufstiegschancen in Deutschland
als ungerecht empfindet. Es kommt hinzu, dass gleichzeitig eine erhebliche und, wie Lingsschnitt-
erhebungen zeigen, zunehmende Verunsicherung in der Bevolkerung zu verzeichnen ist, die sowohl
die Arbeits- und Lebensbedingungen als auch die Aussichten der nédchsten Generation betrifft. Die
Verunsicherung ist sozialstrukturell ungleich verteilt, macht sich am deutlichsten in der Arbeiter-
schaft bemerkbar, reicht aber in Abstufungen inzwischen weit in die gesellschaftlichen Mittellagen
hinein.

Forschungsprojekte

Dies legt zum einen die Frage nahe, welche gesellschaftlichen Verdnderungen den zunehmenden
Ungerechtigkeits- und Unsicherheitsempfindungen zugrunde liegen. Zwei Thesen gilt es dabei
nachzugehen: erstens, dass zwischen den subjektiv empfundenen Verletzungen von Gerechtigkeits-
normen und der zunehmenden sozialen Verunsicherung ein Zusammenhang besteht; zweitens, dass
beide auf eine Neukonturierung sozialer Ungleichheiten zuriick gehen, die im Kern die Absicherung
von Lebensperspektiven und Teilhabeméglichkeiten am gesellschaftlichen Leben betreffen.

Zum anderen ergibt sich die Frage nach den Folgen fiir die sozialen Grundlagen von Demokratie.
Hier gilt es die These zu priifen, dass sich eine ,,Krise des Sozialen“ abzeichnet. Damit ist gemeint,
dass die Regeln und Institutionen, die bislang bei aller Ungleichheit Teilhabemoglichkeiten und
Wechselseitigkeiten im gesellschaftlichen Zusammenleben mehr oder weniger gewahrleistet haben,
an Kraft verlieren. Dies wiirde erfordern, im Gegenzug eine ,,Politik des Sozialen® zu entwickeln, die
tiber Sozialpolitik im herkémmlichen Sinn wesentlich hinausgehen miisste.

Vorgehensweise

Aufzuarbeiten waren zunachst empirische Befunde der Forschung zum Gerechtigkeits- und Unge-
rechtigkeitsempfinden sowie zur sozialen Verunsicherung und ihrer sozialstrukturellen Verteilung.
Im zweiten Schritt wurden Zusammenhiange mit den Befunden der neueren Forschung zur sozialen
Ungleichheit hergestellt und theoretisch begriindet, die sich im analytischen Rahmen von Untersu-
chungen zur sozialen Inklusion, Prekaritdt und Exklusion ergeben haben. Damit sollte zugleich eine
Perspektive fiir weitere empirische Studien erdffnet werden. In einem dritten, an das Forschungs-
semester anschlieflenden Schritt wurden Fragestellung und analytischer Zugriff noch einmal aufge-
nommen und zugleich eingegrenzt auf die Mittelklassen. Die forschungsleitenden Begrifte
Unsicherheit und Verunsicherung, Marginalisierung und Ausgrenzung bedurften der weiteren
Klarung. Sie wurden in kritischer Auseinandersetzung mit soziologischen und anthropologischen
Positionen vertieft.

Forschungsergebnisse und Fazit

Die empirisch festzustellenden Ungerechtigkeitserfahrungen in Deutschland betreffen Gerechtig-
keitsprinzipien, die zu den normativen Grundlagen gesetzlicher und sonstiger Regelungen gehoren
und zugleich im Bewusstsein der Menschen eine hohe Wertschétzung erfahren: Leistungsgerechtig-
keit, Verteilungsgerechtigkeit, Chancengerechtigkeit, Bedarfsgerechtigkeit. Es ist bekannt, wie
widerspriichlich sie sich zueinander verhalten, wie schwierig sie jeweils zu begriinden und empi-
risch zu fassen sind. Dennoch sind sie als praktischer Orientierungsrahmen in sozialen Beziehun-
gen tUberaus wirkungsvoll. Erfahrene Ungerechtigkeit geh6rt zu den emotional starksten Erfah-
rungen. Eine zentrale Grundlage von Gerechtigkeitsvorstellungen besteht in der Erwartung von
Reziprozitit, von Wechselseitigkeit im Austausch (nicht notwendigerweise dquivalenter) Leistun-
gen. Dies setzt wiederum einen gemeinsamen, beiderseits anerkannten Mafstab in der Bewertung
der Leistungen voraus. Bei der Leistungsgerechtigkeit etwa bildet noch immer der Bezug zur Arbeit,
wie schwer er auch im Einzelnen zu bestimmen sein mag, einen solchen Maf3stab. Das Element

der Reziprozitit kommt dadurch ins Spiel, dass sich (Arbeits-)Leistungen im Prinzip daran messen
lassen miissen, ob und inwiefern sie zum Wohlergehen der Gesellschaft insgesamt beitragen.
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An der Leistungsgerechtigkeit lasst sich exemplarisch verdeutlichen, wie sie durch die Neukontu-
rierung der sozialen Ungleichheiten desavouiert wird. Die seit der zweiten Halfte der 1990er Jahre
regelmaflig und drastisch erhohten Gehilter und sonstigen Zuwendungen im oberen Management
(bei lange Zeit stagnierenden Reallohnen der meisten Lohn- und Gehaltsabhangigen) haben vor
aller Augen demonstriert, dass es keinen gemeinsamen Mafstab mehr gibt, an dem sich auch nur
dem Anschein nach Entlohnung ausrichten wiirde. Innerhalb der Arbeitsverhéltnisse selbst wurden
die Beschaftigten zunehmend damit konfrontiert, dass sie, trotz aller gegenteiligen Versicherungen,
durch eigene (Arbeits-)Leistung immer weniger den angestrebten Erfolg, etwa in der Form von in-
nerbetrieblichem Aufstieg und Arbeitsplatzsicherheit, steuern konnten. Die sozialwissenschaftliche
Arbeitsforschung weist auf zunehmende Gesundheitsrisiken, Arbeitszeitrisiken, Einkommens- und
Beschiftigungsrisiken selbst bei den Angehoérigen von Stammbelegschaften hin. Das hat nicht zu-
letzt in den (abhdngig beschiftigten) Mittelklassen, die fiir ihr Selbstbewusstsein das Leistungsprin-
zip besonders stark in Anspruch nehmen, zu Ungerechtigkeitserfahrungen und Verunsicherungen
gefiihrt.

Diese Verletzung von Gerechtigkeitsnormen ldsst sich nicht auf die Gier des fithrenden Personals
von Unternehmen und anderen Organisationen zuriickfithren. Sie hat vielmehr ihren Ausgangs-
punkt in einem institutionellen Wandel, den der amerikanische Okonom und Nobelpreistrager Paul
Krugman als den Wandel vom Manager- zum Investorkapitalismus bezeichnet und dessen Folgen in
der gegenwirtigen Finanz und Wirtschaftskrise zu studieren sind. Die Liberalisierung der Finanz-
markte wirkte auf verschiedenen, direkten und indirekten Wegen auf die strategische Orientierung
vor allem von Groflunternehmen zuriick und hat dort zur Entsicherung von Arbeits- und Beschifti-
gungsverhaltnissen erheblich beigetragen.

Hinzu kommen Verdnderungen in den sozialstaatlichen Regelungen. Sie weisen in den vergangenen
zehn Jahren eine deutliche Tendenz zur Riicknahme von Absicherungen der Erwerbsposition und
damit auch des sozialen Status auf, die bislang im deutschen Sozialstaat Bismarckscher Tradition im
Vordergrund standen. An die Stelle der Statussicherung tritt zunehmend eine Grundsicherung auf
abgesenktem Niveau, verbunden mit einem verschérften Druck zur Aufnahme von Erwerbsarbeit
zu fast jedem Preis bzw. zur Verlangerung der Lebensarbeitszeit. Hartz IV und die Rentenreform
gehen in diese Richtung. Hier liegt eine weitere wesentliche Quelle sozialer Verunsicherung. Auch
sie macht sich bis in die Mittelklassen hinein bemerkbar.

Gesellschaftliche Zugehorigkeit und Teilhabe wurden in den ersten Jahrzehnten nach dem Zwei-
ten Weltkrieg in der Bundesrepublik vor allem auf zwei Wegen vermittelt: zum einen durch die
relative Vollbeschaftigung der méannlichen Erwerbspersonen (allerdings nur dieser), zum anderen
durch eine Ausweitung sozialer, iitber den Sozialstaat vermittelter Rechte in einem bis dahin nicht
gekannten Mafd auf die arbeitende Bevolkerung. Diese Verbindung zwischen Vollbeschiftigung und
sozialen Rechten ist gerissen. Zugleich nehmen Arbeitsverhaltnisse zu, die wegen ihrer Kurzfristig-
keit, Unsicherheit, ihrer schlechten Arbeitsbedingungen und niedrigen Entlohnung gesellschaftliche
Teilhabe kaum noch vermitteln. Auf der anderen Seite verlieren soziale Rechte an Substanz, wenn
sie keinen kulturell angemessenen Lebensstandard mehr gewéhrleisten und die Wahl eines Arbeits-
platzes durch die Arbeitspflicht ersetzen. Wie sich empirisch zeigen lésst, zeichnen sich unter diesen
Bedingungen neue soziale Ungleichheits- und Spaltungslinien ab. Sie ergeben sich aus Abstufungen
in der Sicherheit und Qualitit von Arbeits- und Beschiftigungsverhaltnissen sowie aus Abstufungen
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in der Ausstattung mit und der Qualitdt von sozialen Rechten. Diese Ungleichheiten betreffen den
materiellen Unterbau von Demokratie, schlagen sich in Verunsicherungen und Ungerechtigkeits-
erfahrungen nieder und weisen auf eine sich abzeichnende Krise des Sozialen hin.

Aus dem Projekt sind bisher folgende Veroffentlichungen hervorgegangen:

Neue soziale Ungleichheiten und Ungerechtigkeitserfahrungen:
Herausforderungen fiir eine Politik des Sozialen
in: WSI-Mitteilungen, 60. Jg., Heft 7, 2007, S. 365-372.

Verunsicherte Mitte, gespaltene Gesellschaft?
in: WSI Mitteilungen, 61. Jg., Heft 7, 2008, S. 372-378.

Die Materialitat sozialer Unsicherheit
in: Mittelweg 36, S. 50-59.

Zur Anthropologie von Marginalitdt und Ausgrenzung: Mangelwesen ohne Schutz
in: H. Schmidinger, C. Sedmak (Hrsg.): Der Mensch ein Midngelwesen?
Darmstadt (Wissenschaftliche Buchgemeinschaft) 2009, S. 129-140.

Wirtschaftspolitische Regime in der Europaischen Wahrungsunion -

Unterschiedliche Makropolitiken als Ursachen fiir Wachstumsdifferenzen in den
Euro-Teilnehmerlandern und dem Eurowahrungsraum

Prof. Dr. Hansjorg Herr
E-Mail: hansherr@fhw-berlin.de
Tel.: +49 (0)30 85789-124

Das Forschungsprojekt ging der Frage nach, wie die unterschiedlichen Wachstumsraten insbeson-
dere innerhalb der Europdischen Wahrungsunion (EWU) erklédrt werden konnen und wieweit es
insbesondere innerhalb der EWU gelungen ist, einen kohiarenten Wahrungsraum zu schaffen.
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Im Rahmen des Forschungsprojektes wurde die 6konomische Entwicklung in einzelnen EWU-
Lander und der EWU insgesamt untersucht. Es wurde ein theoretischer Ansatz gewéhlt und weiter-
entwickelt, der in der Lage ist, eine plausible Interpretation der Entwicklung zu geben.

Als Schlussfolgerung des Projektes ergab sich:

Neoklassisch gepragte Analysen begriinden die unbefriedigende 6konomische Entwicklung in Eu-
ropa und dabei insbesondere in einzelnen Léandern wie Deutschland mit einer mangelnden Effizienz
bei der Allokation der Ressourcen, rigiden und verkrusteten Arbeitsmérkten oder einem ausufern-
den Sozialstaat. Zur Bekdmpfung der Arbeitslosigkeit wird die Entfesselung der Marktkrifte insbe-
sondere auf dem Arbeitsmarkt, ein weiteres Zurtickschneiden sozialer Sicherungssysteme, weitere
Privatisierung und Intensivierung des Wettbewerbs in allen Bereichen der Okonomie gefordert.

Einer solchen Analyse und den daraus folgenden wirtschaftspolitischen Schlussfolgerungen ist nicht
zuzustimmen. Die Européische Union (EU) und insbesondere die EWU leiden an einer ungeniigen-
den institutionellen Einbettung der Markte und einer zu geringen Einflussnahme des Staates auf
okonomische Prozesse. Dies hat in der EWU zu einem denkbar schlechten Zusammenspiel zwi-
schen Geld- Fiskal- und Lohnpolitik gefiihrt. Verstirkt wird dieses Problem durch regional unter-
schiedliche Dynamiken in den Regionen der EWU, die zu einem gefihrlichen 6konomischen und
politischen Sprengstoff werden konnen. Insbesondere die EWU leidet an fehlenden oder mangelhaft
funktionierenden européischen Institutionen sowie an ungeniigenden Integrationsschritten im 6ko-
nomischen und politischen Bereich. Die EWU ist eine 6konomische Einheit mit einem gefédhrlichen
Regulationsvakuum. Politisch existiert keine Kraft, die eine funktionale Politik fiir den Euroraum
insgesamt durchsetzen konnte. Im Vergleich zu Nationalstaaten gibt es in der EWU keinen funk-
tionierenden Mechanismus der Lohnbildung, keine tibergeordnete Fiskalpolitik und die finanzielle
Kraft des Zentrums der EWU ist schwach. Lediglich auf dem Gebiet der Geldpolitik existiert eine
Institution, die grundsitzlich effektiv auf die 6konomische Entwicklung einwirken kann. Allerdings
deutet alles darauf hin, dass die EZB eine der am restriktivsten agierenden Zentralbanken der Welt
ist und bei der Férderung von Wachstum und Beschéftigung, um es vorsichtig zu sagen, duflerst
zogerlich ist. Aber auch eine andere geldpolitische Orientierung der EZB wiirde nicht verhindern
konnen, dass die Geldpolitik regionalpolitisch stumpf ist.

Bezogen auf makrookonomische Dimensionen ware es funktional, wenn

die Lohnpolitik in der EWU - unabhingig von konjunkturellen Entwicklungen - die regionalen
Produktivitétsfortschritte plus die (allerdings zu niedrige) Zielinflationsrate der EZB in Lohn-
erhohungen umsetzen wiirde. Nur so kommen Volkswirtschaften zu einem stabilen Anker fiir
die Preisniveauentwicklung, verhindern deflationire und inflationdre Gefahren und entlasten

die Geldpolitik. Gleichzeitig verhindert die vorgeschlagene lohnpolitische Orientierung, dass
Regionen ihre preisliche Wettbewerbsfahigkeit verlieren oder ungebiihrlich aufbauen. Lander wie
Spanien, Portugal oder Griechenland, die in der EWU eine nachholende Entwicklung vollziehen
wollen, kénnen ihre Nominal- und Reall6hne stirker als im Durchschnitt der EWU erhéhen,
wenn sie in der Lage sind, ihre Produktivitét tiberdurchschnittlich zu erhohen. Hier konnen
staatliche Mafinahmen insbesondere der Zentralebene unterstiitzend eingreifen.
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die Fiskalpolitik in der gesamten EWU und in den einzelnen Landern (Regionen) konjunktur-
bedingte Defizite akzeptieren und die 6ffentlichen Investitionen iiber den Konjunkturzyklus
hinweg stabilisieren wiirde. Dazu muss der Stabilitats- und Wachstumspakt abgeschafft oder vollig
aufgeweicht werden, der auch in seiner jetzigen Form eine solche Orientierung nicht ermoglicht.
In schweren Krisen sollten zudem Konjunktur- und Beschiftigungsprogramme implementiert
werden. Mittelfristig sollte das 6ffentliche Budget fiir laufende Ausgaben im Wesentlichen ausge-
glichen sein. Dazu ist eine ausreichende Steuerbasis durchzusetzen, die auch sozial- und umwelt-
politische Aufgabenstellungen ins Kalkiil einbezieht. Mit Steuersenkungen oder gar Steuer-
senkungswettldufen lassen sich solche Zielstellungen nicht realisieren.

die Geldpolitik der EZB an der expansiven Grenze betrieben wird. Das setzt voraus, dass die EZB
erst dann zum Mittel der Zinssatzerhohung greift, wenn sich Inflationsprozesse abzeichnen. In
Abschwungphasen sollten die Zinssdtze dagegen schnell und deutlich gesenkt werden. Eine solche
Ausrichtung der Geldpolitik wiirde erleichtert, wenn die Zielinflationsrate der EZB weniger strikt
gefasst wiirde. Trotz dieser Empfehlungen sollte nicht iibersehen werden, dass eine Zentralbank
im Falle tatsdchlicher inflationdrer Probleme Preisniveaustabilitit hart verteidigen muss.

die drei Makrobereiche in der EWU eng zusammenarbeiten. Dies bedeutet, dass Institutionen
geschaffen werden, die eine Koordinierung der Bereiche erleichtern und erst ermdglichen.

Letztlich muss das politische Zentrum in der EU langerfristig institutionell und finanziell so gestarkt
werden, dass es eine funktionale Konjunktur- und Regionalpolitik betreiben kann. Institutionelle
Weiterentwicklungen und kooperatives Handeln auf allen Feldern der Wirtschaftspolitik (Lohn-,
Steuer-, Umwelt-, Sozial- oder z. B. auch Ordnungspolitik) sind unabdingbar, wenn dysfunktionale
Kostensenkungswettldufe beispielsweise durch Lohnzuriickhaltung oder Steuersenkungen vermie-
den werden sollen. Die EWU bedarf aufgrund ihres Charakters als Wiahrungsunion schnellere und
weiterreichende Integrationsschritte als die EU insgesamt. Es sind in Europa Wege zu schaffen, die
eine sinnvolle Interaktion zwischen einer sich politisch und institutionell schnell vertiefenden EWU,
den restlichen EU-Landern und den Landern mit engen Bindungen an die EU ermdglichen. Eine
solche Entwicklung mag utopisch erscheinen, jedoch ist die EWU in ihrer jetzigen Form ein 6kono-
misch und politisch unvollendetes und gefahrliches Gebilde, das nicht ohne negative Konsequenzen
tir Europa so bleiben kann wie es jetzt ist.

Aus dem Projekt sind folgende Veroffentlichungen hervorgegangen:

Herr, H. ,Ungeldste Probleme des Euro. In: Wagenknecht, S. (Hrsg.), Armut und Reichtum heute.
Eine Gegenwartsanalyse, Berlin 2007

Herr, H., Kazandziska, M., Wages and Regional Coherence in the European Monetary Union. In: E.
Hein, J. Priewe, A. Truger (eds.), European Integration in Crisis, Marburg 2007

Heine, M., Herr, H., Die Europaische Zentralbank. Eine kritische Einfiihrung in die Strategie und
Politik der EZB, Marburg, dritte grundlegend liberarbeitete Auflage, 2008
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Umsetzung von Nachhaltigkeit in der Chemieausbildung

Prof. Dr. Anja Grothe
E-Mail: angrothe@fhw-berlin.de
Tel.: +49 (0) 30 85789-116

1. Fragestellung/ Ziel des Forschungsvorhabens

Die Zentrale Fragestellung des Forschungsvorhabens waren:
Wie kann das Leitbild der nachhaltigen Entwicklung so in die Berufsausbildung (speziell von
Chemikanten) integriert werden, dass daraus ein Lernen von Nachhaltigkeit erfolgt und Gestal-
tungskompetenz in der Ausbildung erworben werden kann?
Welche didaktischen Methoden sind dazu geeignet, Werte im Kontext des Leitbildes so zu vermit-
teln, dass dadurch ein Verdnderungslernen initiiert wird?
Wie wird durch eine verdnderte Ausbildung das Leitbild in den Betrieben wahrgenommen,
akzeptiert und implementiert?
Werden dadurch Innovationen (im Ausbildungskontext, in den Betrieben) angeregt?
Welche Kriterien und Indikatoren sind fiir die Messung von Nachhaltigkeit in der Berufsaus-
bildung geeignet?

2. Vorgehensweise

Diese zentralen Fragestellungen wurden in dem vom Bundesinstitut fiir Berufsbildung (BIBB)
geforderten Modellversuch NICA (Nachhaltigkeit in der Chemieausbildung), der vom September
2005 bis zum August 2008 in der RHEIN-ERFT AKADEMIE GmbH (REA) im Chemiepark
Knapsack in Hiirth durchgefiihrt wurde, untersucht.

Die REA ist ein kommerzieller Ausbildungs-Anbieter der mit dem Nachhaltigkeitsgedanken be-
sonders konfrontiert wird, denn die REA bildet u.a. fiir 12 Unternehmen im Chemiepark (Hiirth-
Knapsack) aus und hat ca. 40 Unternehmen als Kunden auflerhalb des Standortes. Dartiber hinaus
ermoglicht die Rolle der REA als zentraler Bildungsdienstleister fiir kleine und mittlere Unterneh-
men (KMU) in einem Industriestandort die Chance, in diesen Unternehmen eine positive Akzep-
tanz zum Thema Nachhaltigkeit zu schaffen.

Ubergeordnetes Ziel des Modellprojektes NICA war die notwendige Kompetenzerweiterung der
Azubis und spéteren Fachkrifte um die Schliisselqualifikation ,,Nachhaltigkeit® im Sinne von Zu-
kunftsfahigkeit. Im Kontext des Modellversuchs wurde Berufsbildung fiir Nachhaltige Entwicklung
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(BNE) als ein ganzheitliches Konzept verstanden. Der Modellversuch legte wahrend seiner Laufzeit
die Schwerpunkte auf folgende Teilprojekte:

Entwicklung und Erprobung von Modulen zum Thema Nachhaltigkeit

Indikatoren- und Kennzahlenmodell zur Messung Nachhaltigkeit

»House of NICA® - Azubis bauen ein Nachhaltigkeitshaus

Das zukunftsfihige Bildungsunternehmen

Die wissenschaftliche Begleitung (Anja Grothe) fiihrte diesen Modellversuch in kooperativer Weise
mit dem Projekttriger durch, die den Anspruch einer ,,responsiven Evaluation® weit tibertroffen hat.
Die Rolle der wissenschaftlichen Begleitung variierte deshalb zwischen den Polen der Kontrollfor-
schung und der systemischen Aktionsforschung.

3. Forschungsergebnisse

Im Rahmen der Kontrollforschung wurde zum Beginn des Modellversuchs eine Einstellungs- und
Kompetenzerhebung zum Thema Nachhaltigkeit bei den Ausbildern und den Auszubildenden
zweier Jahrgange durchgefiihrt. Die Untersuchung erfolgte sowohl durch schriftliche als auch durch
Leitfragen unterstiitzende Interviews. Alle eingefithrten Ausbildungsmodule wurden schriftlich und
durch teilnehmende Beobachtung evaluiert. Im Herbst 2007 erfolgte eine weitere Zwischenevalu-
ierung und zum Ende des Modelversuchs wurden die wichtigsten internen Akteure in qualitativen
Interviews abschliefSend befragt.

Da insgesamt die Nachhaltigkeit auf der Meso- und Mikroebene nicht nur evaluiert, sondern auch
verbessert werden sollte, bedurfte es weiterer Instrumente und Produkte:

Im Rahmen der Aktionsforschung wurden folgende Tools entwickelt:
Das Kriterien- und Indikatorensystem zur Messung von Nachhaltigkeit (KIM)
Das Nachhaltigkeitsmodul (additiv)
Das Nachhaltigkeitsmodul als Blended-Learning-Variante

3.1. Das Kriterien- und Indikatorensystem zur Messung von Nachhaltigkeit (KIM)
Um Nachhaltigkeit zu erreichen oder zu verbessern, sind eine Analyse des Ist-Zustandes der Institu-

tion und deren Produkte (hier der Ausbildung) notwendig. Ausgangspunkt fiir die Entwicklung des
Kriterien- und Indikatoren zur Messung von Nachhaltigkeit (KIM) *

2

! Das gesamte Berechnungs-

waren die Uberlegungen, dass sich (1) die Kriterien der Nachhaltigkeit in der Analyse widerspiegeln ~ modell kann zusammen

miissen und dass (2) die Bewertung ein Ergebnis ergeben sollte, das zwischen ,,gar keiner®, einer mit den Fragebogen und
»schwachen® und einer ,,starken Nachhaltigkeit unterscheidet. Damit soll deutlich gemacht werden, = Kennzahlen iiber

dass durch das alleinige Erfiillen eines Kriteriums noch keine Nachhaltigkeit erreicht werden kann. www.iris-berlin.de

Die beliebige Austauschbarkeit von ,,Umwelt in ,,Nachhaltigkeit fithrt nicht automatisch zu einer erworben werden.

solchen. Durch die Beachtung der Gleichgewichtigkeit der vier Kriterien in unserem Modell, soll
dem Anspruch der Ganzheitlichkeit Geniige getan werden. Die Abbildung 1 gibt letzteren Zusam-
menhang wieder. Die drei Kriterien Okologie, Okonomie und Soziales, Ethik und Werte werden
dabei um ein viertes Kriterium, ,,Kommunikation und lebenslanges Lernen’, erganzt. Dieses vierte
Kriterium beinhaltet im Prinzip Aspekte, die in jedem der anderen Kriterien als roter Faden, im
Sinne einer Matrix, enthalten sein sollten. Zu jedem dieser Kriterien gibt es unterschiedlich viele
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Indikatoren, die sowohl durch Kennzahlen als auch durch qualitative Aussagen zu den jeweiligen
Indikatoren bewertet werden. Diese Indikatoren wurden sowohl aus den Leitzielen der deutschen
und européischen Nachhaltigkeitsstrategie als auch aus den Anforderungen an Nachhaltige Berufs-
bildung entwickelt.

Die Dimensionen von schwacher zu starker Nachhaltigkeit sind dabei flielend. Das Bewertungs-
modell fithrt allerdings nicht zu einer starken Nachhaltigkeit, wenn nur ein oder auch nur zwei
Kriterien herausragend erfiillt wurden.

Abb. 1:
Schwache bis starke
Nachhaltigkeit?

Okonomie

starke

2 Grothe: 2006, S. 121 Nachhaltigkeit
mittlere
Nachhaltigkeit

Kommunikation, Okologie
lebenslanges
Lernen

schwache
Nachhaltigkeit

Soziales, Ethik
u. Werte

Im Praxisfall machte die Messung der Indikatoren deutlich, in welchen Bereichen der Organisation
als auch der Ausbildung Verbesserungsbedarf ist. Die Ergebnisse der Indikatoren alleine weisen die
REA aber noch nicht als schwach oder stark nachhaltig aus. Die folgenden 2. Abbildungen geben
das Endergebnis der Analyse 2008 wieder.

Abb. 2:
Gesamtergebnis der
Nachhaltigkeits- schwache Nachhaltigkeit mittlere Nachhaltigkeit starke Nachhaltigkeit
messung 2008°
Okologie Okologie Okologie
3 Grothe, Overmann 2008,
65% 32%
Endbericht, Kéln Hiirth
Kommu- Soziales Kommu- _62% 67%. Soziales Kommu- _42% 55%. Soziales
nikation u. u. Ethik nikation u. u. Ethik nikation u. u. Ethik
Lernen Lernen Lernen
7% 58%
Okonomie Okonomie Okonomie
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Aus dieser Darstellung ist zu erkennen, dass die schwache Nachhaltigkeit schon fast zu 100% erfiillt
ist, es aber noch deutliche Verbesserungen gerade im 6kologischen wie auch im kommunikativen
Bereich bedarf, um sich eine starke Nachhaltigkeit attestieren zu konnen.

Die folgende 3. Abbildung zeigt dann das kumulierte Gesamtergebnis an.

Abb. 3: Gesamtnachhal-

tigkeit der REA 2008*
Gesamtnachhaltigkeit der REA 2008

0,631698896

4 Grothe, Overmann 2008,
Endbericht, Kéln Hiirth

0 0,333 0,666 0,999

das Unternehmen ist schwach nachhaltig

Die REA ist noch schwach nachhaltig.

Dieses Ergebnis fithrte natiirlich zu vielen Diskussionen. Es macht deutlich, dass weiterer und
kontinuierlicher Handlungsbedarf darin besteht, das Unternehmen selber zu einem nachhaltigen
und damit zukunftsfahigen Unternehmen zu verbessern. Einzelne Schritte dazu wurden innerhalb
der Projektzeit schon vorgenommen, weitere Schritte sind verabredet und sorgen fiir den weiteren
Transfer der Projektergebnisse.

a. Das Nachhaltigkeitsmodul (additiv)

Eine Integration des Themas Nachhaltigkeit in die Ausbildung kann durch Verdnderung der vor-
handenen Ausbildungsmodule oder durch die Entwicklung eins zusétzlichen Moduls (additiv) zu
diesen stattfinden. Das hier vorgestellte additive Modul ,,Nachhaltige Entwicklung®, ergdnzt das
bereits vorhandene Curriculum der Ausbildung in Form von zusétzlichen Unterrichtseinheiten.
Die Forderung von Schliisselkompetenzen fiir eine Nachhaltige Entwicklung war das Hauptziel
des Moduls. Es besteht aus insgesamt drei Teilen und erstreckt sich {iber einen Zeitraum von drei
Jahren, analog der Dauer der Ausbildung. Die folgende Abbildung gibt einen thematischen und
didaktischen Uberblick des Moduls.
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Abb. 4:
Ubersicht Additives
Nachhaltigkeitsmodul®

5 Grothe, Overmann, 2008,
Endbericht Koln, Hiirth
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Modul ,Nachhaltige Entwicklung”

Teil A
zu Ausbildungsbeginn
Sensibilitierung/
Theorie
2 Tage

Projekt NICA
Nachhaltigkeitskoffer
»Nachhaltigkeit im eigenen
Leben®

Beispiel ,,House of NICA®
Verbesserungsvorschlage zur
Nachhaltigkeit

,»Eine unbequeme Wahrheit*
Medien-Feedback

Erste Nachhaltigkeitserkun-

Ubersicht tiber die Teilmodule

Zeitplan A Zeitplan B Zeitplan C

Teil B
Beginn 2. Ausbildungsjahr
Betriebserkundung/
Vertiefung
3 Tage

Einfiihrung Betriebserkun-
dung

Film ,Wolken und Knap-
sack”

Messmethoden zur NH
Okologischer Fuflabdruck
KIM - Kriterien- u. Indikti-
onsmodell

Start Betriebserkundung
Nachhaltigkeitserkundung

Teil C
Mitte 3. Ausbildungsjahr
Evaluierung/
Bewertung/Ausblick
2 Tage

Medien (We feed the World)
Nachhaltigkeitskoffer (2)
Okologischer Fuabdruck
(2

Rollenspiel
Ergebnisprasentation
Auswerung und Ausblick
Ubergabe des ,,Nachhaltig-
keits-Staffelstabes“ an die
neuen Azubis

dung Ergebnispréisentation

Zukunftsreise/bzw. -werk- Diskussion der Ergebnisse

statt Verbesserungsvorschlage
Projektauswahl
Auswertung

Fiir den Teil A werden keine Vorkenntnisse benotigt, er kann auch isoliert angewandt werden.
Die Teile B und C bauen jeweils auf den voran gegangenen Teil auf.

Jeder Modulteil beginnt zur Orientierung mit einer Ubersicht zu den Punkten Lernziele, Zeit-
rahmen, Verfiigbare Technik/Stoffe und zusitzlich benétigte Technik/Stoffe.

4. Fazit

Der Modellversuch NICA hat sich konsequent den Anforderungen der beruflichen Bildung in einer
sich schnell wandelnden Arbeitswelt gestellt. Die im Forschungssemester erarbeiteten Teilprojekte
lieferten einen wichtigen Beitrag im Gesamtprojekt, das insgesamt eine Projektlaufzeit von drei
Jahren umfasste. Auf der Grundlage von Priméranalysen und der ,Bestandsaufnahme® der Chemi-
kantenausbildung, wie sie in der REA durchgefithrt wird, wurden pragmatische Ansitze zur Uber-
setzung von Nachhaltigkeit in die betriebliche Realitét entwickelt und erprobt.

Nachhaltigkeit pendelt an der Grenze von Selbstverstidndlichkeit und hohem theoretischem An-
spruch, was es absolut erforderlich macht, die Bedeutung fiir die globale und auch ganz individuelle
Zukuntft, die sich in den nachhaltigen Fragestellungen verbergen, in fassbare didaktische Modelle zu
transferieren. Dieser Anspruch wurde in NICA durch die vier Teilprojekte in Ansitzen erfiillt.

Eine breite Palette an methodischen Nachhaltigkeitsansitzen wurde im Projektverlauf erstellt und
grofStenteils evaluiert. Die Modulerstellung ist formal abgeschlossen, wird aber im alltdglichen Aus-
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bildungsbetrieb stindig evaluiert und weiterentwickelt. KIM hat serienreifen Status und kann von
anderen Unternehmen eingesetzt werden. Das grofe Azubi-Projekt House of NICA stellt einen Mo-
dellfall fiir ein interdisziplinires Ausbildungsprojekt dar und wird als Modell fiir weitere — sicherlich
dann kleinere - Projekte dienen. Diese drei Teilprojekte sind Meilensteine und gleichzeitig Modell
tir die Entwicklung der REA zu einem nachhaltigen Bildungsunternehmen. Der Weg wurde 2007
begonnen und wird den Bildungsdienstleister in der Chemieindustrie auf Dauer begleiten.

Wegen ihrer besonderen Bedeutung fiir den Ausbildungsbetrieb gab es einen gezielten Blick auf den
Stand der Integration der Nachhaltigkeitsmodule in den betrieblichen Alltag.

Hervorzuheben ist, dass mit dem Abschluss des Modellversuchs kein Ende der Entwicklung zu
nachhaltiger Didaktik vollzogen wurde. Zwei der vier Teilprojekte haben zwar einen ,,abgeschlos-
senen” Status erreicht, sind aber so konzipiert, dass sie weiterhin stets tiberpriift und angepasst
werden. Das House of NICA wird voraussichtlich im Frithsommer 2009 fertig gestellt sein und dann
als Beispiel eines grofien Azubiprojektes dienen. Die REA hat Nachhaltigkeit als zentrale Heraus-
forderung in ihr Leitbild integriert und setzt den Weg zu einem nachhaltigen Bildungsunternehmen
sukzessive fort.

Aus dem Projekt sind bislang folgende Veroffentlichungen hervorgegangen:

Grothe, A. (2007)

Kriterien und Indikatorenmodell zur Messung von Nachhaltigkeit
am Beispiel der Chemieausbildung,

in: BWP, 36. Jahrgang, 5/2007, S. 32 - 36, ISSN 0341-4515

Grothe, A., Overmann, R. (2008)

Zukunftsfahigkeit gestalten - Nachhaltigkeit in der Chemieausbildung,

in: BIBB (Hrsg.) Potenziale mobilisieren - Verdnderungen gestalten, 5. -Fachkongress 2007
Ergebnisse und Perspektiven, Bielefeld, ISBN 97 8-3 -7639-1108-0
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Dynamische Inflationsprozesse und die Bildung von

Inflationserwartungen im Euroraum

Prof. Dr. André Tomfort
E-Mail: Tomfort@fhw-berlin.de
Tel.: +49 (0)30 85789- 147

1. Fragestellung/ Ziel des Forschungsvorhabens

Inflationserwartungen spielen eine Schliisselrolle fiir eine sich entwickelnde Inflationsdynamik.
Solange die Inflationserwartungen der Wirtschaftsakteure stabil bleiben, werden sich Gewerkschat-
ten moderat bei IThren Lohnforderungen und Unternehmen bei ihrer Preispolitik zeigen. Beschleu-
nigen sich die Inflationserwartungen dagegen, so muss mit einer Lohn-Preis-Spirale gerechnet
werden, die zu einem langer andauernden und fiir eine Zentralbank nur schwer zu kontrollierenden
Preisanstieg fithren kann. Aus diesem Grund spielen die Inflationserwartungen in einer Volkswirt-
schaft auch eine zentrale Rolle fiir die Formulierung einer stabilitatsorientierten Geldpolitik.
Wiahrend dieser Sachverhalt in der geldpolitischen Diskussion als Konsens angesehen werden
kann, ist hochst umstritten, wie die Inflationserwartungen gebildet werden — ob adaptiv oder in die
Zukunft gerichtet mit Hilfe rationaler Erwartungen. Eine weitere wichtige Frage in diesem Zusam-
menhang ist, wie die Inflationserwartungen am besten messbar sind, um sie fiir die eine moglichst
effektive Geldpolitik nutzbar zu machen. Die hier vorliegende Arbeit versucht, diese beiden Fragen
fiir den Euroraum zu beantworten.

2. Vorgehensweise

Die Arbeit beginnt mit einer theoretischen Analyse zur Rolle der Inflationserwartungen fir die
Dynamik von inflationdren Entwicklungen. Die Ansitze verschiedener Denkschulen (vor allen Din-
gen monetaristischer und post-keynesianischer) werden kurz beschrieben, miteinander verglichen
und anschlieflend in einem System mathematischer Gleichungen dargestellt. Diese Gleichungen
werden in einem zweiten Schritt mit Hilfe 6konometrischer Verfahren (eines vektor-autoregressiven
Modellansatzes) getestet. Mit Hilfe dieser Tests soll herausgefunden werden, ob Inflationserwar-
tungen tatsdchlich eine so herausgehobene Bedeutung fiir die Inflation inne haben und welche
Verfahren der Inflationsmessung am besten abschneiden. Dabei werden zwei Verfahren zur Inflati-
onsmessung herangezogen: Einmal die Inflationserwartungen, die aus Umfragen unter Okonomen
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und Finanzmarktexperten durchgefithrt wurden und zum zweiten Inflationserwartungen, die sich
aus Verdnderungen der Zinsstrukturkurve am Kapitalmarkt ableiten lassen. Die verwendeten Daten
umfassen einen Zeithorizont von 1990 bis zum Jahre 2006.

3. Forschungsergebnisse

Die wichtigsten Resultate dieser Studie sind, dass vergangene Inflationsraten weitaus bedeutender
tiir die Inflationsentwicklung im Euroraum waren als zukunftsbezogene rationale Erwartungen.
Auflerdem zeigt sich, dass die Inflationserwartungen selbst in nur relativ geringem Ausmai$ von
vergangenen Inflationsraten beeinflusst waren. Dies wiirde bedeuten, dass Inflationserwartungen
eher adaptiver Natur waren, was den monetaristischen Vorstellungen entsprechen wiirde. Da jedoch
die vergangenen Inflationsraten nur einen geringen Einfluss auf die Inflationserwartungen hatten
und die rationalen Erwartungen von etwas groflerer Bedeutung waren, ist auch die These adaptiver
Erwartungsbildung in Frage gestellt. Wie ldsst sich dieser Widerspruch nun auflésen? Es scheint so,
dass weder die Theorie adaptiver noch die Theorie rationaler Erwartungen die beobachteten Daten
ausreichend gut erkldren konnen. Stattdessen kommt der Autor zu dem Schluss, dass die Arbeit-
nehmer und die Unternehmen ihre Lohn- und Preisforderungen nicht so sehr auf Erwartungen
abstiirzen, sondern vielmehr auf ,,sichere” vergangene Inflationsdaten. Dies wire eine sehr gute
Begriindung, warum vergangene Inflationsraten einen so grofien Einfluss auf zukiinftige Inflations-
raten hatten, nicht jedoch auf die gemessenen Inflationserwartungen. Der Grund fiir dieses doch
etwas iiberraschende Ergebnis konnte in dem Verhalten der Wirtschaftsakteure unter Untersicher-
heit liegen. Im Rahmen des ,,Behavioural Finance® haben verschiedene Autoren herausgefunden,
dass Wirtschaftakteure, wenn sie unter Unsicherheit entscheiden miissen, dazu neigen, sich an
vermeintlichen Gewissheiten zu orientieren. Solche vermeintlichen Gewissheiten sind zum Beispiel
beobachtete Ereignisse aus der Vergangenheit. Rationale Erwartungen wurden dagegen kaum beob-
achtet. Wenn diese Erkenntnisse auch fiir die Bildung von Inflationserwartungen zutreffen, so erge-
ben sich daraus ganz konkrete Konsequenzen fiir die Geldpolitik der Europdischen Zentralbank: In
diesem Fall muss davon ausgegangenen werden, dass Inflationserwartungen nicht sehr stark von au-
en beeinflusst werden konnen und eher von ldngerfristiger Natur sind. Fiir die EZB bedeutet dies,
dass sie einen unerwiinschten Inflationstrend moglichst frithzeitig und agrressiv einddmmen sollte.
Was die Qualidt der beiden Verfahren zur Inflationsmessung angeht, so wurde herausgefunden, dass
die Expertenumfragen tiberraschend etwas besser abgeschnitten hatten als die aus der Zinsstruktur
abgeleiteten Werte. Trotzdem empfiehlt es sich fiir die EZB mit beiden Methoden zur Messung von
Inflationserwartungen zu arbeiten, denn Marktdaten haben den entscheidenden Vorteil, dass sie
taglich zur Verfiigung stehen, wogegen die Expertenumfragen nur zwei mal pro Jahr durchgefiihrt
werden. Insofern kann das Markt-Verfahren helfen, wichtige Entwicklungen rechtzeitig zu erfassen.

4. Fazit

Inflationserwartungen spielen nicht die grof3e Rolle, wie das von den grofien Denkschulen in der
okonomischen Theorie postuliert wird. Tatsdchlich scheinen sich die Wirtschaftsakteure bei ihren
Entscheidungen weniger auf unsichere Erwartungen zu verlassen, sondern halten sich an das, was
sie sicher kennen, auch wenn es vergangenenheitsbezogen ist.
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Analyse und Steuerung komplexer dynamischer Systeme

Prof. Dr. Frank Brand
E-Mail: fborand@fhw-berlin.de
Tel.: +49(0)30 85789-140

y—w

In den letzten Jahrzehnten haben sich verschiedene Forschungszweige herausgebildet, die fiir sich in
Anspruch nehmen, komplexe dynamische Systeme zu beschreiben. Ebenso wurde behauptet, solche
Systeme steuern zu kénnen. Bereiche, die durch stark vernetzte Komponenten gekennzeichnet sind
u. a:

Katastrophenmanagement

Simulation komplexer Krankheitsverldufe bei Mensch und Tier (Multifaktorielle Krankheiten)

Stadt- und Regionalplanung

Energie- und Abfallmanagement

Sicherheit- und Risikoanalysen

Unter einem System versteht man allgemein das Zusammenwirken von Gréflen (auch Variablen
genannt). Dabei ist die Abgrenzung bzw. Abgrenzbarkeit gegeniiber der ,, Aufienwelt mittels einer
Systemgrenze ein notwendiger das System erst definierender Aspekt. Wichtig ist hierbei, dass das
Gesamtsystem nicht beschrieben werden kann durch die Betrachtung isolierter Wechselwirkungen
von Teilen des Systems.

Die grundlegenden Eigenschaften solcher Systeme sind die hohe Zahl von Variablen und/oder der
Grad der Vernetzung bzw. Wechselwirkungen den Teilkomponenten. Die Abbildung (siehe S.35)
zeigt beispielhaft das Modell einer nationalen Okonomie mit 16 Variablen und iiber 30 Verbindun-
gen, die Wirkungen von einer Variablen auf eine andere darstellen.

Welche Ansatze gibt es?

Die wesentlichen Modelle/Methoden und ihre Vertreter sind
Qualitative Ansitze (Vester, Probst/Gomez, Senge)
Komplexes Problemldsen (Dorner, Funke)

System Dynamics / Systems Thinking (Forrester)
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Modellierung einer nationalen Okonomie
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Vester ist wohl der bekannteste deutsche Vertreter der qualitativen Ansitze, der als Bezugspunkt fiir
seine Methode biologische Systeme verwendet, die als Beispiel von stark vernetzten Systemen gel-
ten. Er fokussiert insbesondere die praktische Steuerung von Systemen und orientiert sich an acht
seiner Meinung nach wichtigen Prinzipien der Natur, die das Uberleben garantieren.

Probst/Gomez haben in ihren frithen Arbeiten die typischen Denkfehler des Problemlésens in kom-
plexen Situationen herausgearbeitet. Thnen stellen sie die Bausteine einer Methodik des ganzheitli-
chen Problemldsens gegeniiber.

Diesen Autoren gemeinsam ist das Herausarbeiten von Systembeziehungen, die Darstellung der
Gesamtvernetzung eines Systems in einem (in mathematischer Sprache) Graphen, der zumeist als
Wirkungsdiagramm bezeichnet wird. Zudem wird unterschieden zwischen positiven (verstarken-
den bzw. eskalierenden) und negativen (stabilisierenden bzw. dimpfenden) Riickkopplungskreisen.
Neben der Untersuchung, an welchen Stellen im System man iiberhaupt sinnvoll eingreifen kann,

2
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sehen sie die Moglichkeit des Durchspielens verschiedener moglicher Entwicklungsszenarien vor.
Besonderes Augenmerk legen sie auf die Identifikation derjenigen Variablen im System, mit Hilfe
derer sich das System aktiv steuern lasst.

Der Kognitionspsychologe Dérner hat unter dem Schlagwort ,, Komplexes Problemlésen® mittels
computersimulierter Szenarien versucht, das Bearbeiten von und Handeln in komplexen Situatio-
nen zu verstehen.

Quantitative Simulationsmodelle wurden von Forrester vorgestellt. Im Mittelpunkt seiner Analy-
sen stehen sogenannte Bestandgrof3en, die sich durch Zu- und Abfliisse im Laufe der Zeit dndern.
Zudem gelingt es mit diesem Vorgehen, zeitliche Verzégerung zu modellieren. Sie haben bei der
Untersuchung realer Gegebenheiten einen entscheidenden Einfluss auf das Systemverhalten.

Als Nachteil der Ansitze in Vesters Arbeiten ldsst sich festhalten, dass viele der von ihm formulier-
ten Prinzipien und Folgerungen starken Schlagwortcharakter aufweisen. Zudem zeigen sie wenige
quantitative Aspekte, so dass von modernen Simulations- und Optimierungsansatzen und -pro-
grammen kein Gebrauch gemacht werden konnte.

Die Methoden von Probst/Gomez stellen zwar einen praxisorientierten Ansatz dar, sind aber in der
Beschreibung von Systemen iiberwiegend auf rein qualitative Aspekte beschrankt.

Forresters Arbeiten sind die am stirksten quantitativ orientierten; gleichwohl sind sie zu einer Zeit
entstanden, in der die Méglichkeiten mathematischer Modellierung mit geeigneten Mathematik-
programmen noch nicht existierte. Zudem wurde bisher weder von der Darstellung eines komplex
vernetzten Systems in Form eines mathematischen Graphen als auch von den sich ergebenden
mathematischen Methoden nur wenig oder kein Gebrauch gemacht.

Das Forschungsthema Komplexe Systeme beinhaltet verschiedene Fragen, die bei der Analyse und
Steuerung von Bedeutung sind. Von grofiem Interesse ist die Beantwortung folgender Fragen

Wie konnen - nicht nur 6konomische — Fragestellungen in Termini von komplexen Systemen
bzw. Netzwerken dargestellt werden?

Lassen sich allgemeine Gesetzmafligkeiten tiber die Grenzen von Anwendungsgebieten hinweg
finden und benennen?

Welche Moglichkeiten existieren, komplexe Systeme von auflen oder innen zu steuern?

Alle mathematischen Teilgebiete, insbesondere auch die Graphentheorie, haben in den heute
verwendeten Computeralgebrasystemen wie ,,Mathematica“ ihren festen Platz. Damit steht in einer
integrierten Umgebung ein Werkzeug zur Verfiigung fiir die symbolische und numerische Verar-
beitung von mathematisch modellierbaren Fragestellungen genauso wie die Visualisierung und eine
moderne Programmiersprache.

Bei der Modellierung, Analyse und Steuerung komplexer dynamischer Systeme kann nun also erst-
mals ein Programm verwendet werden, welches eine Modellierung in der geforderten Genauigkeit
und Flexibilitit erlaubt. Insbesondere gilt dies fiir die funktionale Beschreibung der Wirkung einer
Variablen auf eine andere.

Der Kern der Simulation eines solchen Systems besteht in der korrekten Verkniipfung von jeweils
zwei aufeinander wirkenden Variablen. Nur wenn die Beschreibung solch einer Variablenbeziehung
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so genau wie notig vorgenommen wird, darf von Simulationsergebnissen erwartet werden, dass sie
die realen Verhiltnisse und daraus resultierenden Fragestellungen hinreichend gut modellieren.

Es wurde gezeigt, wie komplexe Systeme, d. h. Fragestellungen, die mit einer grofen Zahl von
Einflussgrofien und starker Vernetzung dieser Grofien, beschrieben werden konnen. Erste Schritte
zur vollstdndigen Bestimmung von Regelkreisen mit dem Computeralgebrasystem Mathematica
wurden gemacht. Fiir sehr stark vernetzte Systeme gelingt es aufgrund der hohen Komplexitdt nicht
immer, alle Regelkreise zu berechnen.

Was bleibt zu tun?

Zunichst gilt es, die bisher bekannten Verfahren zur Bestimmung von Regelkreisen so zu optimie-
ren, dass mindestens typische Systeme mit bis zu 50 Variablen und einer mittleren Vernetzung noch
hinreichend schnell bzgl. ihres Regelkreisverhaltens analysiert werden kénnen.

Um der Frage der Steuerung komplexer Systeme weiter nachzugehen, ist das Zeitverhalten zu unter-
suchen. Dazu sind Monte-Carlo-Simulationen durchzufithren und die Resultate statistisch auszu-
werten. Steuerung bedeutet in diesem Kontext, jede Variable darauthin zu untersuchen, ob eine
Anderung von auflen (das sind Einfliisse von au8erhalb der Systemgrenzen) oder von innen durch
andere Variablen zu einem geanderten Systemverhalten fithren kann.

Die Resultate der weiteren Forschung sollten eine leichtere Handhabung und Analyse komplexer
dynamischer Systeme ermdglichen, so dass u. a. an einen einfach zu realisierenden Aufbau von
Unternehmensplanspielen oder makrodkonomischen Spielen mit wirtschaftspolitischen Strategien
gedacht werden kann.

Eine erste Anwendung haben die im Forschungssemester entwickelten Methoden in der Industrie
(Airbus) erfahren — im Rahmen einer Bachelorarbeit wurden die Probleme beim Zusammenbau des
Rumpfes des A380 untersucht und analysiert. Die Ansprechpartner bei Airbus haben diesen neuen
Ansatz schitzen gelernt.

Aus dem Projekt sind bislang folgende Verdffentlichungen hervorgegangen:

Brand, Frank, Anwendung komplexer Systeme in Betriebs- und Volkswirtschaft
Oldenbourg Verlag, ISBN 978-3-486-58391-5

ILlian, Patricia, Komplexitat in der Wirtschaft am Beispiel eines europdischen Grof3projektes
- der Rumpfbau des A380, Bachelorarbeit, WS 2008/09
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Die Lissabon Strategie der EU im Kontext einer multipolaren

Weltordnung

Prof. Dr. Birgit Mahnkopf
E-Mail: mahnkopf@fhw-berlin.de
Tel.: +49(0)30 85789-134

Fragestellung und Zielsetzung

Wiahrend der deutschen Ratsprésidentschaft im ersten Halbjahr 2007 konnte der 50. Jahrestag des
Abschlusses der Romischen Vertridge vom 25. Mérz 1957 gefeiert werden. Damals wurde der Kern
der heutigen EU gebildet: die europdische Wirtschaftsgemeinschaft zwischen Belgien, den Nieder-
landen, Luxemburg, Frankreich, Italien und Deutschland. Allein dieses Datum ist Anlass, tiber die
bisherige Entwicklung der europaischen Integration nachzudenken und sich mit den Zukunftsaus-
sichten zu beschaftigen. Die weitere interne Entwicklung der EU ist ebenso wenig geklart wie Euro-
pas Rolle in der Welt. Wird in Zukunft die Steigerung der Wettbewerbsfihigkeit der EU im globalen
Wettbewerb die politischen Diskurse dominieren? Wird dann der Druck auf die Arbeitskosten,

also die Einkommen der lohnabhingigen Bevolkerung, unter dem beschonigenden Etikett der
»Reformen des Sozialstaats“ erhoht, oder wird von einem europiischen Gesellschaftsmodell nicht
nur geredet, sondern dieses zum Leben erweckt? Wird es fiir die Menschen in Europa in Zukunft
soziale und 6konomische Sicherheit geben; werden Partizipationsrechte ausgeweitet und wird der
Zugang zu hochwertigen 6ffentlichen Giitern fiir alle Biirger erméglicht und ihnen auf diese Weise
eine politische Perspektive geboten oder reduziert sich die Européische Union fiir viele Biirgerinnen
und Biirger zukiinftig auf einen europaweiten , freien Markt®, auf dem die 6konomisch méchtigen
Konzerne das Sagen haben? Verwandelt sich Europa in einen Kontinent prekérer Existenzen? Die
Frage des Verhiltnisses von Freiheit auf Markten und von Gleichheit in der Gesellschaft steht auf
der Tagesordnung.

Nach 50 Jahren stellen sich auch viele Fragen zur Rolle der EU in der gegenwirtigen Welt. Seit
dem Untergang der Sowjetunion wird die Welt von einer Supermacht beherrscht. Andere Staaten
lassen sich entweder in eine ,,Allianz der Willigen™ um die ,,einzige Weltmacht“ USA einbinden,
oder sie scheitern als Staaten, verschwinden als politische Subjekte in der internationalen Arena
(failed states), sind schwach und ohne viel Einfluss oder sie versuchen, eine gewisse Eigenstandig-
keit zu bewahren oder zuriick zu gewinnen. Dies kann aber nur gelingen, wenn ihre Okonomie
gestirkt wird. Diesen Zusammenhang von Okonomie und Weltpolitik hat der russische Prasident
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Wladimir Putin auf der Miinchner Sicherheitskonferenz im Februar 2007 mit Blick auf die neuen
Michte Indien und China oder Brasilien und evtl. Stidafrika ins Gedéchtnis gerufen: ,,Es steht aufler
Zweifel: Das Wirtschaftspotenzial neuer Wachstumszentren schldgt unausweichlich in politischen
Einfluss um und stiarkt die Multipolaritit® (Rede dokumentiert in: Freitag, vom 16. Februar 2007, S.
6). Dieses Wort konnte auch auf Europa gemiinzt sein. Denn der wirtschaftlichen Integration folgte
die politische und diese ist die Grundlage fiir machtvolles politisches Auftreten nach auflen - auch
um giinstig an die fiir die européische Okonomie benétigten natiirlichen Ressourcen, insbesondere
an die fossilen Brennstoffe heran zu kommen, neue Mérkte fiir européische transnationale Unter-
nehmen in allen Weltregionen zu erschlieflen und Investitionen jeglicher Art rechtlich abzusichern.
Europa soll, so der Industriekommissar Verheugen, ,Weltmacht werden (Verheugen 2005). Soll die
EU sich in ein ,,Empire“ verwandeln? Ein solches duldet ein konkurrierendes Aufien nicht. Kommt
es also zu transatlantischen Konflikten, wenn die EU ihre Wirtschaftsmacht steigert, oder sind neue
Formen der ,ultraimperialistischen” Kooperation, etwa zur Sicherung der Energieversorgung der
EU und der USA oder bei der Regulierung der wahrungspolitischen Konkurrenz zwischen Euro
und USS$ vorstellbar?

Das sind einige zentrale Fragen, die sich alle zu der einen grofien Frage biindeln lassen, ob ein
europdischer Imperialismus entsteht, sozusagen in ,,Konkurrenz zu dem Empire®, zu der Hegemo-
nialmacht USA. Die Frage ist gerechtfertigt, weil gerade als Folge der dynamischen Vertiefung und
Erweiterung des européischen Integrationsprojekts die 6konomischen Krifte gestirkt und politische
Akteure verleitet werden, iber die europdischen Grenzen hinauszustreben und sich an der Gestal-
tung der ,Weltordnungspolitik® aktiv zu beteiligen. Bereits die portugiesische Ratsprasidentschaft
im zweiten Halbjahr 2007 hatte eine Agenda aufgestellt, in der Afrika zum Zielgebiet européischer
,Hilfe®, darunter auch von militdrischen Interventionen in Darfur, im Kongo, im Tschad, in Guinea-
Bissau erklart wird. Das sind alles Regionen, die reiche Rohstofflager beherbergen, vor allem OL.
Der Traum der herrschenden Eliten Europas ist es wohl, die Raume zu beherrschen, in denen grof3e
Naturreichtiimer vermutet werden. Doch machen all diese Herausforderungen den Einsatz fiir ein
demokratisches, soziales, 6kologisches und vor allem friedliches Europa schwieriger.

Vorgehensweise

In einem ersten Schritt werden die inneren Strukturmerkmale der européischen Integration -ihre
Politische Okonomie, die Herausbildung einer europiischen Staatlichkeit und das im Entstehen be-
griffene europdische Gesellschaftsmodell - analysiert. In einem zweiten Schritt wird die Umsetzung
der , Lissabon Strategie® im Rahmen der europdischen Handelspolitik einer kritischen Bewertung
unterzogen. Es folgt eine Auseinadersetzung mit der Energie- und Umweltpolitik der EU sowie eine
Erorterung der Wahrungskonkurrenz zwischen Euro und Dollar - bevor abschliefiend verschiedene
européische Zukiinfte diskutiert werden.

Forschungsergebnisse und Fazit

Die Integration Europas hat viele positive Ziige, doch wirft die Art und Weise, wie sie von den
herrschenden Eliten Europas betrieben und von vielen eher konservativen, aber auch von sozial-
demokratisch und griin geneigten Intellektuellen begriif$it und gegen Kritik verteidigt wird, auch
ebenso viele Zweifel auf. In der globalen Konkurrenz wird die EU von Kommission und nationalen
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Regierungen, von Unternehmen und zum Teil auch von den Gewerkschaften als ,,Standort® wahrge-
nommen und standortpolitisch ,,aufgestellt’, um moglichst konkurrenzfihig zu sein und zu bleiben.
Dies ist die Perspektive der ,,Lissabon-Strategie® der EU. Doch sind erhebliche Zweifel daran ange-
bracht, dass tiberlegene Konkurrenzfahigkeit ein européisches Zukunftsprojekt abgeben kann. Denn
wie attraktiv wire eine EU fiir ihre Biirgerinnen und Biirger und die Menschen in anderen Weltre-
gionen, wenn sie in allen Angelegenheiten, die Handel, Investitionen und Migration betreffen, ihre
Eigeninteressen gegen den ,Rest der Welt“ durchzusetzen versucht und gleichzeitig den Léndern,
iiber die sie Einfluss ausiibt, das Recht auf 6konomische Expansion, menschliche Entwicklung und
okologische Integritat streitig macht?

Die Kritik an européischer Integrationspolitik wird daher nicht formuliert, weil der ,,européische
Traum® Frustrationen auslost. Sie lasst sich auch nicht mit der Betonung ,,européischer Werte“ als
storende Marginalie beim Zusammenwachsen Europas behandeln oder mit dem Hinweis auf eine
idealistisch konstruierte ,,Finalitit“ Europas als belanglos oder konterproduktiv abtun. Die Kritik
orientiert sich vielmehr, sofern sie der kritischen materialen Analyse wie in diesem Forschungspro-
jekt folgt, weder an einer vergangenen ,,guten alten Zeit“ nationalstaatlicher Regulation, noch an
idealistischen Konstrukten, Traumgebilden und finalen Bestimmungen, sondern an der Reduktion
der méglichen Zukiinfte der Européischen Union auf nur eine alle anderen Zukiinfte dominieren-
den Zukunft: die der wettbewerbsfihigsten Region in der globalisierten Welt. Diese einseitige Zu-
kunftsperspektive fordert die Kritik heraus. Denn soll diese Zukunft erreicht werden, miissen harte
Anpassungen vorgenommen werden, die vielen Menschen (auch) innerhalb der EU die eigenen
Zukunftsperspektiven verbauen: durch Arbeitslosigkeit, durch prekare Arbeits- und Lebensverhalt-
nisse, durch Armut in einer der reichsten Regionen der Welt.

Doch die Zukiinfte der EU (im Plural !) sind gestaltbar, von Akteuren in Politik, Gesellschaft, Oko-
nomie, wenn man sich aus dem neoliberalen ,Gehéuse der Horigkeit“ (Max Weber) befreit und die
Lissabon-Verpflichtung der riicksichtslosen Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit nicht akzeptiert.
Die Entwiirfe der Zukiinfte werden diskursiv in europiischer Offentlichkeit vorbereitet, zu der Uni-
versitaten, Akademien, zum Teil die Medien und Parteien gehoren. So entstehen Projekte, die, wenn
sie klein sind und eher lokale und mikroregionale Reichweite haben, von zivilgesellschaftlichen
Gruppen umgesetzt werden, und die, wenn sie fiir européische Politik und die Entwicklung der EU
auch landeriibergreifend belangvoll sind, in das politische System getragen werden miissen, wo sie
von jenen Akteuren, die dafiir legitimiert sind, realisiert werden.

Aus dem Projekt sind bislang folgende Verdffentlichungen hervorgegangen:

1.Konkurrenz fiir das Empire. Die Zukunft der Europaischen Union in einer globalisierten Welt
(zusammen mit Elmar Altvater), Miinster 2007, (Verlag westfalisches Dampfboot)
ISBN 978-3-89691-652-5 - 304 DS

2.,.Global Europe”. Der liberale Imperialismus der EU (zusammen mit Elmar Altvater],
in: Blatter fiir deutsche und internationale Politik, H.12 (2007): 1471-1486,
ISSN 0006-4416. G1800E - 16 DS
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3.Der ,liberale Imperialismus” der Europdischen Union (zusammen mit Elmar Altvater),
in: Freitag. Die Ost-West-Wochenzeitung vom 26. Oktober 2007: 7, ISSN 0945-2095: 1DS

4.Paradoxien zwischen Dollar, Euro, Yen und Renminbi (zusammen mit Elmar Altvater),
in: Informationsbrief Weltwirtschaft & Entwicklung. Der Fachinformationsdienst fiir Globalisie-
rung, Nord-Siid-Politik und internationale Okologie vom 26. Oktober 2007

Handels-Marketing

Prof. Dr. Sabine Haller
E-Mail: haller@fhw-berlin.de
Tel.: +49 (0) 30 85789-178

1. Fragestellung/ Ziel des Forschungsvorhabens

Die Antragstellerin setzt sich seit 1995 intensiv mit dem Thema Handelsmarketing auseinander.
Dabei standen seit einigen Jahren jedoch immer nur einzelne relevante Aspekte im Vordergrund.
Die Verdnderungen sind zu schnell und zu mannigfaltig, um in allen Aspekten umfassend und
tiefgehend aktuelle Recherchen durchzufiithren. Erschwerend kommt hier jedoch hinzu, dass der
Wissens- und Strategietransfer im Handel offensichtlich von der Praxis in die Wissenschaft verlauft.
Handelsunternehmen stehen heute vor véllig veranderten Anforderungen. Die kleinen Fachgeschif-
te sterben langsam aus, grofie filialisierte Ketten itbernehmen die besten Standorte. Trotz dieser
Konzentration herrscht im Handel ein extrem hartes Wettbewerbsdenken. Gewinner ist - zumin-
dest auf kurze Sicht - der Kunde, der mit Sonderangeboten und Sonderposten in Deutschland sehr
stark umworben wird. Langfristig jedoch sind die Konsequenzen eher negativ; angefangen von dem
Druck auf die Zulieferer, die nur mit Kostensenkung reagieren konnen bis hin zu den entstehenden
Monopol- bzw. Oligopolsituationen, die die Wahlmoglichkeiten des Verbrauchers einschranken
werden.

Vor diesem Hintergrund sind sowohl die strategischen als auch die taktischen Marketinginstru-
mente, die Handelsunternehmen einsetzen kdnnen, von entscheidender Bedeutung. Mit dem Buch
,Handels-Marketing®, das 1997 herauskam, wurde versucht, die fehlenden Grundlagen fiir das
Marketing von Handelsbetrieben zusammen zu stellen und zu strukturieren. Eine Aktualisierung
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erfolgte 2001, in der die Quellenangaben auf den neuesten Stand gebracht wurden und auch inhalt-
liche Aktualisierungen vorgenommen wurde.

10 Jahre nach Schreiben des Buches war es vom Inhalt, der Struktur und vom Stil her veraltet. Ziel
war es daher, eine umfassende Uberarbeitung des Lehrbuches vorzunehmen. Es musste an die neu-
en Gegebenheiten angepasst werden, wobei dieses auch zu tiefgreifenden Anderungen im Aufbau
fithrte. Hier erschien es von entscheidender Bedeutung, die strategische Ausrichtung von Handels-
betrieben zu fokussieren, die in den letzten Jahrzehnten nur am Rande behandelt wurde und auch
bislang als Ausrichtung nur in Ansdtzen existiert.

2. Vorgehensweise und Ergebnisse

Die zweite Auflage des Buchs umfasste ca. 500 Seiten. Eine Vorgabe des Verlags bestand darin, die
neue Auflage nicht langer werden zu lassen. Dieser Bitte wurde nachgekommen. Die neue Auflage
ist nur unwesentlich langer, dafiir jedoch neu aufgebaut und in grof3en Teilen v6llig umstruktu-
riert worden. Dabei wurden ca. 150 Seiten komplett neu geschrieben, alle anderen Kapitel wurden
recherchiert, erganzt und umgeschrieben. Weitere neue Auflagen bestanden in der Vorlage von
Abbildungen. So wurden ca. 100 Abbildungen mit Powerpoint gestaltet und eingebettet.

Zentrale Fragestellungen des Forschungsprojekts bestanden darin, aufbauend auf den fundamenta-
len Instrumenten des Marketings von Handelsbetrieben die folgenden Fragen zu beantworten.

Wie kénnen Handelsunternehmen auf das Vordringen der Discounter reagieren? Mit welchen Kon-
zepten kann es gelingen, strategische Wettbewerbsvorteile aufzubauen? Hier steht die Sortiments-
kompetenz an erster Stelle. Nur mittels unverwechselbarer, klarer und ansprechender Sortimente
erscheint es moglich, gegen die Macht der Discountketten zu bestehen? Dies erfordert eine fokus-
sierte strategische Ausrichtung und ein strategisch konzipiertes Sortiment, in dem klar strukturierte
Handelsmarkenkonzepte eine ebenso wichtige Rolle spielen wie das Convenience- und das Erleb-
nisprinzip. Besonders im Bereich der periodisch einzukaufenden Giiter ergibt sich mit dem Konzept
der Vertikalisierung eine Méglichkeit, sich dauerhaft von den Wettbewerbern abzuheben und
Wettbewerbsvorteile aufzubauen.

Im Rahmen des Konsumentenverhaltens sind zahlreiche neue Erkenntnisse zum Kaufverhalten und
Verhalten im Laden gewonnen worden. Diese wurden in die Handelsliteratur eingearbeitet. Vor
allem in der Platzierung der Waren sollten sie zum Ausdruck kommen. Beispielsweise sind Fragen
wie Hersteller- oder Blockplatzierung von grofler Bedeutung, sowohl fiir Hersteller als auch fiir den
Handel. Diese neuen Erkenntnisse wurden aufgenommen, und somit wird der Status Quo fiir die
Handelsunternehmen dargestellt. Neben der Platzierung sind auch Entscheidungen zur Gestaltung
des Point of Sale zu einem entscheidenden Faktor avanciert. Diesem Fakt wurde durch eine umfas-
sende Einbeziehung des Status Quo Rechung getragen. Aktuelle Erkenntnisse aus den Bereichen
Ladenlayout, Visual Merchandising und dem Einsatz von Aktionen und Instore-Medien wurden
dargestellt. Hier ldsst sich jedoch konstatieren, dass eine wissenschaftliche Begriindung der aufge-
fithrten Medien bislang noch aussteht.
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Weitere wichtige Fragen, die in der neuen Auflage Niederschlag fanden, waren der Einsatz der
Instrumente Rabatte und Couponing. Hier stellt sich die Aufgabe, entsprechende Aktionen in die
Strategische Positionierung des Handelsunternehmens einzubinden.

Mit dem Einsatz neuer Technologien werden auch neue Geschiftsmodelle attraktiv. Allerdings zeigt
es sich, dass die alten daneben bestehen bleiben. Der aktuelle Trend geht zur Multi-Channel-
Distribution. Zudem wird eine Vermischung von stationdren und nicht-stationéren Vertriebsfor-
men deutlich. Es zeigt sich, dass insbesondere der Handel von dieser Entwicklung profitieren kann,
da er diese Moglichkeiten einsetzen kann, ohne — wie die Hersteller — damit zahlreiche Konflikte im
Distributionskanal heraufzubeschwéren.

3. Fazit

Als inhaltliches Fazit ldsst sich konstatieren, dass der Handel nach wie vor von der Praxis und nicht
von der Wissenschaft gepragt ist. Neue Betriebstypen entstehen permanent und nach dem ,Trial
and Error“-Prinzip. Die wissenschaftliche Aufarbeitung besteht darin, i.d.R. die Praxis mit wissen-
schaftlichen Begriindungen zu versehen. Dies mag exemplarisch am Beispiel der vertikalen Ketten
verdeutlicht werden, die in der Praxis von Jahr zu Jahr an Bedeutung gewinnen, wobei sich die
Wissenschaft damit bislang kaum beschiftigt hat, sodass hier eine geschlossene Theorie bis heute
fehlt.

Literatur (auszugsweise):

Levy, M./Weitz, B (2004): Retailing Management, 5. Aufl., New York 2004

Mattmiiller, R./Tunder R. [2004): Strategisches Handelsmarketing, Miinchen 2004
Miiller-Hagedorn, L (1998).; Der Handel, Stuttgart 1998

Rudolph, Thomas (2005): Modernes Handelsmanagement, Miinchen 2005

Schréder, H. (2003): Category Management - Aus der Praxis fiir die Praxis, Frankfurt 2003
Silberer, G. (2004): Wege zur Kundenkenntnis, in: Groppel.Klein, A. (Hrsg.): Konsumentenverhal-
tensforschung im 21. Jahrhundert, Wiesbaden 2004

Aus dem Projekt ist bislang folgende Verdffentlichung hervorgegangen:

Haller, Sabine: Handels-Marketing, 3. Auflage, Kiehl Verlag, Ludwigshafen 2008,
ISBN-10: 3470478732 ; ISBN-13: 978-3470478739

43



2

44

Forschungsprojekte

Makrookonomische Analysen von Wachstum und Beschaftigung und

das Geschlechterverhaltnis

Prof. Dr. Friederike Maier
E-Mail: friederike.meier(@fhw-berlin.de
Tel.: +49 (0) 30 85789-135

Im Forschungssemester wurde mit der Erarbeitung des oben genannten Themas begonnen und es
ist schon absehbar, dass sich die Beziehung zwischen makrookonomischer Entwicklung und der
Entwicklung des Geschlechterverhaltnisses durch die aktuelle Wirtschaftskrise wieder modifizieren
wird. Im WS 2007/08 habe ich die Arbeiten damit begonnen, mich auf die Analyse der européischen
Wirtschafts- und Beschiftigungspolitik der vergangenen 15 Jahre zu konzentrieren.

Die 6konomische Integration der Lander Europas ist weit vorangeschritten — im Verlauf der letzten
fiinfzig Jahre hat sich mehr und mehr ein Wirtschaftsraum herausgebildet, in dem wirtschafts-
politische Strategien zwischen nationalen Akteuren abgestimmt werden bzw. — wie im Bereich der
Lander, die dem Euro beigetreten sind - eine einheitliche Geld- und Wahrungspolitik verfolgt wird.
Die wirtschaftspolitischen Konzepte und Strategien, die dabei vorherrschen, verfolgen widerspriich-
liche Ziele und sind selten verkniipft mit einer Strategie des ,Gender Mainstreaming®. Das bedeutet,
dass die Wirkungen der Wirtschaftspolitik auf die Geschlechter und insbesondere auf die Frauen
nur selten untersucht und reflektiert werden. Aber auch dann, wenn diese Wirkungen bekannt sind,
werden sie politisch nicht handlungsleitend oder es werden sogar Verschlechterungen der Situation
der Frauen in Kauf genommen.

Die groflen Projekte Binnenmarkt, einheitliche Wahrung, Wachstum und Stabilitat dominieren die
Diskussion und die Politik. Andere Dimensionen, wie z. B. die soziale und kulturelle Entwicklung
oder auch das Verhaltnis der Geschlechter, spielen allenfalls soweit eine Rolle, wie sie zur 6kono-
mischen Strategie positiv oder negativ beitragen. Uber die Jahre ist festzustellen, dass die Gleich-
stellungspolitik an Sichtbarkeit und Relevanz in den strategischen Vorhaben der EU verloren hat.
Die relevanten Projekte der EU, Binnenmarkt und ékonomisches Wachstum, werden verfolgt, ohne
dass die z. T. negativen Folgen fiir Frauen thematisiert werden. Die Gleichstellung der Geschlechter
stagniert auf vielen Feldern, und die strategische Orientierung auf eine marktwirtschaftliche Libera-
lisierung bei gleichzeitiger Konsolidierung der 6ffentlichen Haushalte ist unter diesen Bedingungen
nicht geeignet, die 6konomische Situation der Mehrheit der Frauen zu verbessern. Nicht nur unter
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gleichstellungspolitischen Gesichtspunkten ist fraglich, ob es gelingen kann, die 6konomischen Inte-
grationsprozesse so voranzubringen, sodass in diesem Prozess alle Lander gewinnen kénnen und
die Verteilungsprobleme innerhalb der Lander nicht zu Lasten der 6konomisch Schwicheren gehen.

Frauen kommen in der europdischen Wirtschafts- und Beschiftigungspolitik nur am Rande vor:

In den Leitlinien der Lissabon-Strategie spielen Frauen eine Rolle als Arbeitskraftepotential, als
Humankapital, das es zu aktivieren gilt, als (potentielle) Miitter, denen die Vereinbarkeit von Beruf
und Familie erméglicht werden muss. Thre 6konomische Schlechterstellung in den Bereichen
Beschiftigung, Arbeitslosigkeit und Entgelt wird beméangelt, und es werden entschlossene Mafinah-
men angemahnt. Allerdings, und dies ist ein Unterschied zur politischen Agenda vor 2005, gibt es
seit 2005 keine eigene Leitlinie zur Geschlechtergleichheit mehr, die Gleichstellung ist aufgegangen
in einigen der allgemein gehaltenen Leitsitze zum Arbeitsmarkt und zur Beschiftigung. Noch im
Jahre 1999 war in den beschiftigungspolitischen Leitlinien dagegen formuliert worden, dass Gleich-
stellungspolitik nicht nur Integration in die Erwerbstitigkeit beinhaltet, sondern ein angemessenes
Angebot an guter Betreuung und Pflege fiir Kinder und andere im Haushalt lebende Personen
geschaffen werden miisse und dass die partnerschaftliche Teilung der Versorgungsarbeit unumgang-
lich sei. Damals waren die Bedingungen weiblicher Erwerbsarbeit klarer und deutlicher formuliert
als heute. Die 6konomische und soziale Gleichstellung der Geschlechter hat als eigenstandiges
Thema an Sichtbarkeit und politischer Relevanz verloren.

Da das Geschlechterverhiltnis tatsdchlich in fast allen 6konomischen Bereichen eine Rolle spielt, ist
es prinzipiell richtig, in allen Bereichen nach dem Geschlechterbezug zu fragen (Prinzip des Gender
Mainstreaming) und die Wirkungen der jeweiligen Politikbereiche auf das Geschlechterverhiltnis
zu analysieren. Diesen Anspruch verfolgt der Gender Mainstreaming Ansatz der Europiischen
Kommission zumindest auf dem Papier. Jedoch wird dieser Ansatz nicht umgesetzt, sondern in

den allgemein formulierten Richtlinien geht der Geschlechterbezug weitgehend verloren. Die
geschlechtsspezifischen Unterschiede, die die EU auch in ihren Berichten zur Gleichstellung immer
wieder konzediert, werden so nicht tatsdchlich zum Gegenstand der einzelnen Politikbereiche ge-
macht, sondern einfach nicht mehr thematisiert.

Der heute geringe Stellenwert von politischen Initiativen zur Verbesserung der 6konomischen
Situation der Frauen in der EU ist auch ein Riickschritt gegeniiber den 1970er und 1980er Jahren,
in denen Gleichstellungspolitik eine hohe politische Prioritit hatte und in vielen Mitgliedslindern
fortschrittliche rechtliche Regelungen erméglicht hat.

Das wirtschaftspolitische Konzept, das der Maastricht- und der Lissabon-Strategie zugrunde liegt,
hat in weiten Teilen eine Ausrichtung, die als einseitig am Markt orientierte Politik interpretiert
werden muss. Die Integration der Frauen in den Arbeitsmarkt als zentrale politische Zielgrofie zu
formulieren setzt auf ein wirtschaftspolitisches Konzept, das das Wachstum der formellen Okono-
mie als einzigen Ausgangspunkt nimmt und die Verflochtenheiten der formellen und bezahlten
Arbeit mit der informellen und unbezahlten (Frauen-)Arbeit ignoriert bzw. wie die EU-Kommis-
sion auf die Bereitstellung von Kinderbetreuung reduziert. Obwohl die Quantitat und die Qualitét
der Kinderbetreuung in vielen EU-Mitgliedsldndern tatsdchlich auf einem bedauernswerten Niveau
liegen, ist eine ausschliefllich auf die Erwerbsbeteiligung zielende Politik doch sehr eindimensional.
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Wihrend sich die Erwerbsbeteiligung der Frauen generell positiv entwickelt hat, bleiben erhebli-
che Zweitel, ob die gewahlten wirtschaftspolitischen Ziele und Mafinahmen tatsachlich geeignet
sind, eine Verbesserung der Situation der Frauen zu erreichen. Zu grof$ scheinen insbesondere die
Zielkonflikte zwischen Haushaltskonsolidierung bzw. Regulierung der Finanzkrise und weiterer
Arbeitsmarkt-Liberalisierung einerseits und der Notwendigkeit des Ausbaus der familienbezogenen
offentlichen Dienste und der Schaffung besser bezahlter, sicherer und sozialrechtlich abgesicherter
Arbeitsplitze, insbesondere fiir Frauen, andererseits. Die Gewichte in den politischen Entscheidun-
gen sind zurzeit zu Gunsten der Konsolidierung bzw. Krisenbekdampfung und Liberalisierung ver-
schoben. Diese einseitige Ausrichtung der Politik nimmt in Kauf, dass zwar mehr Frauen erwerbsta-
tig sind oder sein miissen, dass sich die Arbeitsbedingungen, L6hne und Sozialleistungen jedoch in
vielen Mitgliedsldndern, insbesondere auch der BRD, nach unten bewegen. Fiir die aktuelle Rezessi-
on ist zu erwarten, dass sich die Erwerbsmoglichkeiten auch der Frauen dramatisch verschlechtern
und deregulierte Arbeitsmarkte und konsolidierte Sozialleistungen dazu beitragen werden, dass die
relative Armut vieler Frauen steigen wird.

Die Globalisierung der Wertschopfungsketten, Wissenskonkurrenz und

die Globalisierung des Arbeitsmarktes fir Hochqualifizierte

Prof. Dr. Gert Bruche
E-Mail: gert.bruche@fhw-berlin.de
Tel.: +49 (0)30 85789-106

In den 70er und 80er Jahren des letzten Jahrhunderts entwickelten sich die Wertschopfungsketten
multinationaler Unternehmen (MNU) in einer ersten Phase zu weltweiten Beschaffungs-, Produk-
tions- und Absatznetzwerken. Die Forschung & Entwicklung (F&E) als zentrale Voraussetzung
des Innovationswettbewerbs der Unternehmen blieb dagegen — mit Ausnahme der MNU aus sehr
kleinen Lidndern wie der Schweiz oder den Niederlanden — weitgehend in den Stammléndern kon-
zentriert. Die ,Nicht-Globalisierung’ der F&E Funktion ergab sich aus der Notwendigkeit ortsge-
bundener ,Fiihlungsvorteile‘ von F&E Prozessen, aus der Verankerung in lokalen bzw. regionalen
Innovations-Clustern und aus den Risiken beim Transfer von Wissensgiitern.
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Triebkrafte und Wegbereiter der Veranderungen

Eine Reihe von Umfeldveridnderungen in den 80er und 90er Jahren des letzten Jahrhunderts
bereiteten den Weg hin zu grundlegenden Verdnderungen in der globalen Geographie von MNU-
Innovationsprozessen:
Die Liberalisierung des Welthandels und die grofleren Sicherheiten bei grenziiberschreitenden
Transaktionen;
Die Starkung der Aneignung (appropriability regimes) und des Schutzes von geistigem Eigentum
durch Unternehmen bzw. Erfinder (vgl. z. B. das TRIPS-Abkommen);
Die verbesserte Kodifizierbarkeit und kostengiinstige sowie schnelle weltweite Ubertragbarkeit
von Wissen und wissensintensiven Dienstleistungen iiber moderne Informations- und Kommuni-
kationstechnologien;
Die stirkere vertikale Fragmentierung von Produktions- und Dienstleistungs-prozessen (teilweise
als Folge der Veridnderungen in den Informations- und Kommunikationstechnologien);
Die Beschleunigung von Innovationszyklen bei gleichzeitiger Steigerung der F&E Kosten;
Die Zunahme grenziiberschreitender Mérkte fiir Unternehmensanteile und ent-sprechend der
grenziiberschreitenden Fusionsprozesse;
Die zunehmende Basierung von Wettbewerbsvorteilen auf Zugang zu Wissen und Innovations-
ressourcen (unabhéingig davon, wo dieses Wissen entsteht).

Intra-triadische F&E Globalisierung

Ausgehend von diesen Triebkraften und Wegbereitern der Verdnderung entwickelte sich eine zweite
Phase in der Globalisierung von MNU: die Globalisierung der F&E Funktionen bzw. der Innovati-
onsprozesse innerhalb der Unternehmen und in kooperativen Netzwerken. Eine Auswertung einer
Vielzahl von Studien und statistischen Daten zeigt, dass sich die Globalisierung von F&E der MNU
in den 90er Jahren und danach beschleunigt hat und zu einer sehr viel stirker weltweit ,verteilten’
F&E-Konfiguration mit der Tendenz zu einer starker arbeitsteiligen Organisation in spezialisierten
,Globalen Kompetenzzentren® gefithrt hat. Allerdings beschriankten sich die grenziiberschreitenden
F&E-Investitionen der MNU auf den geographischen Raum der ,Triade’ (Nordamerika, Westeuropa
und Japan). Schwellen oder Entwicklungsldnder waren als F&E-Standorte bis um die Jahrhundert-
wende relativ bedeutungslos.

,Take-off’ von China und Indien als MNU F&E Standorte

Ungefahr um die Jahrtausendwende setzt abrupt - in Form eines ,take-off - eine Verlagerung
(zusatzlicher) F&E Aktivitdten in Entwicklungsldnder ein, insbesondere nach China und Indien.
Zwischen dem Jahr 2000 bis 2007 ,explodiert‘ die Zahl der F&E Zentren multinationaler Unter-
nehmen in diesen Landern: von rund 100 auf tiber 1100 (China) und von rund 80 auf 600 (China).
Eine Reihe von Untersuchungen zum den F&E Direktinvestitionen und diverse Unternehmensbe-
fragungen bestitigen diese rasante Entwicklung. Die Migration von MNU F&E aus der Triade und
besonders nach China und Indien wirft eine Reihe von Fragen auf:

Wie lasst sich die vergleichsweise abrupte Umlenkung bzw. Verlagerung von F&E Aktivitdten
multinationaler Unternehmen nach China und Indien erkldren?
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Welche strukturellen Merkmale kennzeichnen die Verlagerung und welche Rollen und Mandate
werden den neuen Zentren in den weltweiten Innovationsprozessen der MNU zugewiesen bzw.
werden von diesen errungen?

Stehen wir vor einer ,Sprengung des eisernen Kifigs der Triade® im weltweiten Innovationswett-
bewerb - wie es ein chinesischer Autor in Anlehnung an das Bild der ,eisernen Reisschiissel’
formuliert hat (Chen 2007).

Welche Implikationen konnten diese Entwicklungen im Hinblick auf globale 6konomische und
geopolitische Krifteverschiebungen haben?

Triebkrafte der F&E Verlagerung

Zur Bearbeitung dieser Fragestellungen wurden die verfiigbaren Quellen internationaler
Organisationen (OECD, UNCTAD, EU, World Bank usw.), nationaler Forschungsférderungs-
organisationen und spezialisierter ,Think tanks’ (z. B. National Science Foundation, Fraunhofer
Institute, Forschungsforderungsorganisationen verschiedener nordischer Lander) sowie eine grofie
Zahl von Unternehmensbefragungen, Analysen, Aufsitzen und Berichten internationaler, chinesi-
scher und indischer Autoren ausgewertet (insgesamt ca. 300 Quellen). Auf Basis der vorhandenen
Quellen ldsst sich die vergleichsweise abrupte Verlagerung von F&E Aktivititen zusammenfassend
auf das Zusammenwirken von vier Faktorenbiindeln zuriickfiihren, die gegen Ende der 90er Jahre
und um die Jahrhundertwende eine Art ,Ziindzeitpunkt® erreicht hatten:

(1) Die wachsende Gewissheit iiber Chinas Rolle als grof3er, in einige Branchen bereits weltweit
grofiter Absatz- und Wachstumsmarkt und als ,Fabrik der Welt* auch fiir technologieintensive
Produkte, die die raumliche Nihe unterstiitzender F&E Funktionen erfordern (Marktattraktivi-
tdt, Standortattraktivitit); als erganzende Attraktionsfaktor fungierten die beispiellosen Investi-
tionen sowohl von China als auch von Indien in den Ausbau ihrer ,intellektuellen Infrastruktur;,
die die Faktorausstattung fiir die Durchfiihrung von F&E rasch verbesserte (z. B. Ausbau der
Universitéten, insbesondere in den Natur- und Ingenieurwissenschaften).

(2) Der Druck auf MNU sich in einem durch hohe Geschwindigkeit in allen Dimensionen gekenn-
zeichneten ,Hyperwettbewerb’ (DAveni) um Positionen zu behaupten, aber auch die Tendenz
das Verhalten von Branchenfithrern zu imitieren (Herdenverhalten).

(3) Die aktive Rolle insbesondere der chinesischen, aber auch der indischen Regierung(en) im
,Tausch’' von Marktzugangsrechten gegen Technologietransfer sowie in der Bereitstellung spezifi-
scher Infrastrukturen und Anreize fiir F&E Investitionen.

(4) Eine Reihe von singuldren Ereignissen, die als zusitzliche ,Katalysatoren’ fungierten. Zu nennen
sind hier beispielsweise der massive Einsatz indischer Programmierer in der Umstellung der
IT-Systeme auf das Jahr ,2000° oder der Fachkraftemangel (in den USA aufgrund der restriktiven
Visapolitik nach dem Anschlag auf das World Trade Center, in européischen Lindern wegen
relativ geringer Absolventenzahlen in den Ingenieur- und Naturwissenschaften und restriktiver
Zugangsregelungen auch fiir Fachkrifte).
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Sektorale und regionale Struktur des Engagements

Eine genauere Untersuchung der sektoralen und regionalen Schwerpunkte der F&E Investitionen
ergibt zwei wesentliche Erkenntnisse. Der sektorale Schwerpunkt liegt eindeutig im Bereich der
Informations- und Kommunikationstechnologien (in der breiten OECD-Definition, die auch die
Elektronik- sowie Softwareindustrie einbezieht). Daneben spielen die F&E Investitionen von MNU
der Pharmabranche sowie der Automobilindustrie (einschl. Zulieferer) eine betrichtliche Rolle. Alle
anderen Branchen (Chemie, Flugzeugindustrie, usw.) sind dagegen nur von eher untergeordneter
Bedeutung. Eine Betrachtung der insgesamt weltweit getatigten F&E-Ausgaben der 1000 grofi-

ten MNU zeigt dartiber hinaus, dass der wertmaflige Anteil von China und Indien insbesondere

im IuK- Sektor den Begriff einer ,Verlagerung‘ des F&E-Schwerpunktes zu rechtfertigen scheint,
wihrend dieser Prozess fiir die Pharmabranche und die Automobilindustrie weitaus weniger fort-
geschritten ist. Die rdumlichen Schwerpunkte der F&E Investitionen liegen eindeutig in wenigen
regionalen Clustern: so vereinen Beijing und Shanghai allein 60-70% der neu eingerichteten F&E-
Zentren und auf die drei Metropolenregionen Bangalore, Pune und Delhi/NCR entfallen rund 80%.

Funktionen und Evolution der F&E Zentren

Wihrend die schnelle und umfassende Zunahme von F&E der MNU in China und Indien unstreitig
ist, lassen sich vorldufige Aussagen zu den Aufgaben der F&E Zentren nur auf Basis einer Auswer-
tung einer Vielzahl von partiellen Unternehmensbefragungen Fallstudien und Berichten gewinnen.
Ausgehend von dem in Abbildung 1 dargestellten Bezugsrahmen fiir die Aufgaben und die Evolu-
tion der F&E-Zentren im Rahmen der weltweiten MNU-Innovationsnetzwerke lassen sich auf Basis
der verfiigbaren Studien folgende generelle Aussagen machen:

(1) In beiden Lindern sind die F&E Zentren (und die Vergabe von F&E Vertragsforschung: ,R&D
offshore outsourcing’) zu Beginn und bisher ganz iiberwiegend auf die weniger innovativen,
eher kodifizierbaren und routinisierbaren Teile der F&E Wertschopfungskette konzentriert.

(2) Wihrend die F&E Zentren in China urspriinglich vor allem der Absicherung der Positionen
durch kundennahe Anpassungsentwicklung im chinesischen Markt oder der Anpassung lokaler
Herstellungsprozesse dienen, erfolgte der Einstieg in Indien urspriinglich primér mit dem Ziel
der Nutzung des groflen (kostengiinstigen) ,Talentpools‘ an qualifizierten Computerspezialisten,
Programmierern, Ingenieuren und Naturwissenschaftlern (vor allem fiir IT - Anwendungen).

(3) Entsprechen ihre primaren Aufgabenstellung dienen die Zentren in China zunichst der Nut-
zung und Verwertung existierender Produkte und Technologien im lokalen Markt wahrend
die indischen Zentren von vornherein in die globale ,zusdtzliche (Innovations-) Ressourcen
erschlieende’ F&E Wertschopfungskette integriert sind.

(4) Die Aufgabenzuweisungen an die F&E Zentren entwickeln sich im Zeitverlauf auf der Basis von
Lern- und Kompetenzbildungsprozessen und auch aufgrund sich verdndernder externer Anfor-
derungen. Im Rahmen evolutiondrer ,Upgrading- Prozesse ibernehmen ein Teil der Zentren
in China Aufgaben der vollstindigen Neuproduktentwicklung zunéchst fiir den lokalen Markt
und werden selektiv (fiir einzelne Kompetenzfelder) in die regionale oder weltweite Entwicklung
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Abb. 1: Typologie und
Evolution der Rollen
von MNU - F&E- Zent-

ren in China und Indien
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von innovativen Technologien und Produkten einbezogen. Mit der raschen Entwicklung von
immer mehr relevanten Markten in Indien gewinnt die Entwicklung fiir den lokalen Markt an
Bedeutung und die Zentren itbernehmen zunehmend hoherwertige Aufgaben im Rahmen ihres
Innovationsnetzwerks.
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Neue Geographie der Innovation und langerfristige Implikationen

Die Verlagerung von MNU F&E nach China und Indien geht bisher nur in Ansdtzen einher mit
Veranderungen in der Hierarchie der Wissensaneignung. So zéhlen in Industrien mit raschen
Innovationszyklen (z. B. Halbleiter, Telekommunikation) vor allem die ,dynamischen Innovations-
fahigkeiten, sodass es nicht um die Imitation von einzelnen Produkten oder Technologien als
vielmehr um die viel schwierigere Imitation von komplexen organisationalen Kompetenzen mit
vielen komplementaren Teilbereichen geht. Haufig sind die F&E Aufgaben, die in China und Indien
durchgefiithrt werden Module in einem komplexeren Innovationsprozess, dessen Ergebnisse in der
eigentlichen Produktinnovation integriert werden, wobei die Integration in den F&E Zentren in der
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Triade stattfindet. Eine weitere Moglichkeit der hierarchischen Kontrolle ergibt sich daraus, dass die
Patentanmeldung in den meisten MNU durch eine zentrale Patentabteilung in der Triade koordi-
niert und meist auch exekutiert wird. Insofern représentieren die F&E Zentren der MNU in China
und Indien gewissermaflen Netz-Knotenpunkte mit einer Zulieferfunktion und einem geringeren
Technologiebeitrag innerhalb eines durch zentrale F&E Funktionen in der Triade koordinierten
Netzwerks.

Auch wenn der Prozess einer F&E Verlagerung nach China und Indien sich noch in einer ersten -
allerdings sehr dynamischen — Phase befindet, deutet sich der Beginn einer neuen ,Geographie der
Innovation’ an. Im Zusammenspiel der beschleunigenden und verlangsamenden Faktoren diirfte
sich mittelfristig die Beschleunigungstendenz durchsetzen. Dies fiihrt zu einer rascheren Verschie-
bung der weltweiten Krifteverhiltnisse und einer schnelleren Realisierung einer multipolaren
Weltordnung als sich aus den Wachstumsdifferenzen zwischen den Triaderegionen und China und
Indien von sich aus ergeben wiirde.
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Aufgaben und Anforderungen im personlichen Verkauf:

Ergebnisse einer Stellenanzeigenanalyse

Prof. Dr. Pakize Schuchert-Giiler
E-Mail: psgl@fhw-berlin.de
Tel.: +49 (0)30 85789-441

Fragestellung und Ziele des Forschungsprojektes

Marktprozesse sind primér durch den Austauschprozess zwischen Anbieter und Nachfrager gekenn-
zeichnet. Zur Durchfiihrung dieses Austauschprozesses benétigt ein Unternehmen Mitarbeiter, die
an der Schnittstelle zwischen Unternehmen und Kunden stehen und organisatorisch dem Funkti-
onsbereich ‘Vertrieb’ — und damit dem personlichen Verkauf - zugeordnet sind, jedoch stiandig oder
fallweise durch Mitarbeiter und betriebliche Einrichtungen anderer Funktionsbereiche unterstiitzt
werden. Das Besondere dieser Personengruppe besteht darin, dass sie in direktem Face-to-face-
Kontakt zum Kunden bzw. zum Umfeld des Unternehmens steht und damit unabhéngig von der
Branche und dem Markt unerldsslich fiir den reibungslosen Ablauf des Wirtschaftens eines Unter-
nehmens ist.

In der deutschsprachigen absatzwirtschaftlichen Literatur ist — im Gegensatz zum angelsichsischen
Raum, insbesondere den USA - seit Jahrzehnten zu beméngeln, dass das wichtige Gebiet des
personlichen Verkaufs bei weitem nicht angemessen behandelt wird. Dabei sind einerseits im per-
sonlichen Verkauf viele hunderttausend Beschiftigte titig, und die entsprechenden Kosten diirften
in den meisten Unternehmen deutlich tiber denen der jeweiligen Werbebudgets, F&E-Kosten etc.
liegen. Andererseits besteht in der Unternehmenspraxis Einigkeit dariiber, dass der personliche
Verkauf nicht nur aufgrund der Kosten und der Beschiftigtenzahlen eine wesentliche Rolle spielt,
sondern dass er vor allem wegen seines Austauschcharakters eine starkere Beachtung in der For-
schung finden sollte.

Ziele des gegenwirtigen Forschungsvorhabens sind daher die theoretische und empirische Analyse
der Funktionen des personlichen Verkaufs in Unternehmen. Erst durch eine solche theoretische
Systematisierung der betriebswirtschaftlichen Funktionen und der unterschiedlichen Aktivititen
bzw. Gestaltungselemente des persénlichen Verkaufs wird es moglich, strategische Konzepte fiir

das Vertriebsmanagement von Unternehmen anzubieten. Dies ist insofern von besonderer Rele-
vanz, als eines der strategischen Ziele des Vertriebsmanagements ja gerade in der Steuerbarkeit des
personlichen Verkaufs liegt. Neben der Relevanz der Ergebnisse fiir die Unternehmenspraxis ist eine
Integration der Forschungsergebnisse in die Hochschulausbildung von besonderem Interesse.

Forschungsprojekte

Aus bisherigen Studien zur Stellenmarktsituation wird deutlich, dass Unternehmen vor allem unter
dem Fach- und Fithrungskraftemangel im Auflendienst leiden (vgl. Handelsblatt Business-Monitor
2008). Dieses Ergebnis wird auch durch den Adecco Stellenindex Vertrieb fiir die letzten vier Jahre
bestatigt. Hieraus ergibt sich die Forschungsfrage, mithilfe welcher wissenschaftlichen Konzepte die
Liicke zwischen den Anforderungen der Unternehmen einerseits und der Marketing- bzw. Ver-
triebsausbildung der Hochschulen andererseits geschlossen werden kann.

Vorgehensweise

Vorrangiges Ziel der Vertriebstitigkeiten eines Unternehmens sind Transaktionen, d.h. die Uber-
tragung von Sach- und Dienstleistungen auf Nachfrager, deren Gegenleistung auf Markten meist in
Form von Geld erfolgt (vgl. Plinke 2000). Zur Durchfithrung eben dieser Transaktion bedarf es
des personlichen Verkaufs. In der bisherigen betriebswirtschaftlichen (insbesondere Marketing-)
Literatur finden sich allerdings nur wenige Ausfithrungen zu den Aufgaben bzw. Funktionen, die
den personlichen Verkauf innerhalb dieser Transaktionen betreffen. Entsprechende Studien unter-
teilen die Funktionen des personlichen Verkaufs in vier Bereiche:

Herbeifiihrung von Verkaufsabschliissen,

Information,

Einstellungsbildung sowie

administrative und logistische Funktionen des persénlichen Verkaufs.

Die Ausfiihrungen zu den Funktionen des personlichen Verkaufs zeigen deutlich, dass hier bisher
keine einheitliche Systematik der Aufgaben des personlichen Verkaufs in Abhingigkeit von den je-
weiligen Berufsfeldern existiert. So werden beispielsweise als Berufsfelder im personlichen Verkauf
neben Verkaufsingenieuren, Key Account Managern oder Auflendienstmitarbeitern auch klassi-
sche Vertreter oder Fachverkdufer genannt. Auch die empirische Untersuchung von Giinther und
Strothmann (1993) kommt zu dem Ergebnis, dass die in der Praxis des Vertriebs vorherrschenden
Berufsbezeichnungen jeglicher Systematisierung entbehren. Die bisherige Forschung konzentriert
sich lediglich auf eine Zusammenstellung der Funktionen, unabhingig von der jeweiligen Giiterart
bzw. weiteren Dimensionen der Transaktion, die sich fiir die einzelnen Akteure im personlichen
Verkauf ergeben. Dariiber hinaus ist festzuhalten, dass es in der Literatur keine detaillierte Diskus-
sion gibt hinsichtlich der Anforderungen an die Mitarbeiter im personlichen Verkauf, um die ihnen
gestellten Aufgaben zu erfiillen.

Ausgehend von der Definition, dass der personliche Verkauf eine direkte Face-to-face-Interaktion
darstellt und alle MitarbeiterInnen betrifft, die in direktem Kundenkontakt stehen, wurde im Rah-
men des vorliegenden Forschungsprojektes die Marketingliteratur im Hinblick auf weitere Aufgaben
und Anforderungen untersucht. Dabei konnten auch Aufgaben und Anforderungen identifiziert
werden, die zwar dem personlichen Verkauf zuzuordnen sind, die jedoch nicht explizit im Kontext
des personlichen Verkaufs genannt werden.

Diese theoretisch hergeleiteten Aufgaben lassen sich in die folgenden Bereiche unterteilen:
Repriasentation (Botschafter des Unternehmens),
Aufbau und Pflege von Geschiftsbeziehungen,
Sicherstellung der Kundenzufriedenheit,
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Analyse (Einsatz von ‘Mikromarketing’),
Forderung und Erhalt des Vertriebspotenzials,
Beschaffung interner und externer Informationen,
Gestaltung der Vertriebsleistung und Controlling.

Neben der Analyse der Aufgaben wurde die Betrachtung der Anforderungen, die zur Umsetzung
dieser Aufgaben notwendig sind, in die Untersuchung integriert. Dabei wurden diese Anforderun-
gen in Anlehnung an das Kompetenzkonstrukt von Erpenbeck, Heyse und Max (1999) zunidchst
theoretisch hergeleitet. Zur anschlieflenden empirischen Analyse der Anforderungen wurde der in
der Praxis bereits bewihrte Kompetenzatlas von Heyse und Erpenbeck (2004) herangezogen.

Kompetenzbereiche nach Heyse und Max (2004) werden unterteilt in:
reflexive in Bezug auf die eigene Person (personale Kompetenzen),
mehr oder weniger aktive (aktivitits- und umsetzungsorientierte Kompetenzen),
fachlich-methodische in Bezug auf Sachverhalte (fachlich-methodisch Kompetenzen) und
sozial-kommunikative in Bezug auf andere Menschen (sozial kommunikative Kompetenzen).

Hieraus ergibt sich die Forschungsfrage, inwieweit sich die einzelnen Berufsfelder hinsichtlich der
generierten Aufgaben und Anforderungen unterscheiden. Zur Beantwortung wurde in einem weite-
ren Schritt das Untersuchungsdesign fiir die empirische Analyse der Forschungsfrage festgelegt.
Subsumiert man unter dem Begriff der ‘Funktion’ die Aufgaben, Verrichtungen, Tatigkeiten und

die Wirksambkeit, die dem in den personlichen Verkauf involvierten Personenkreis zugeschrieben
werden, ist es naheliegend, bei einer Untersuchung hieran anzukniipfen, und zwar zunichst mithilfe
von Inhaltsanalysen von Stellenanzeigen.

Die Wahl der Methode ‘Inhaltsanalyse’ lasst sich damit begriinden, dass es hierdurch méglich

wird, neben der Analyse von Titigkeiten und Anforderungen, die den potenziellen Mitarbeitern
abverlangt werden, gleichzeitig auch soziologische Bereiche zu erforschen. Zum anderen stellt diese
Methode im Vergleich zu anderen Beobachtungsinstrumenten zusétzlich ein Prognoseinstrument
hinsichtlich der zukiinftigen Anforderungen - und damit Funktionen -, die von den Unternehmen
an die Mitarbeiter im personlichen Verkauf gestellt werden, dar. Dariiber hinaus gestattet es diese
Methode, in Form einer Langsschnittuntersuchung die Veranderungen der Funktionen des person-
lichen Verkaufs zu erfassen und zu begriinden.

Fiir die empirische Studie wurden dazu Stellenanzeigen in Wochenzeitungen und zufallig gewdhlte
Online-Stellenanzeigen herangezogen. Die Studie erstreckte sich iiber den Zeitraum von April bis
Mai 2008 und umfasste eine Stichprobengrofie von 140 Stellenanzeigen. Dabei wurden zunéchst nur
die Berufskategorien ausgewihlt, die sich aus der Literatur fiir den personlichen Verkauf ableiten
lieflen. Hierbei handelte es sich um Auflendienstmitarbeiter, Sales Manager, KAM, Vertriebsex-
perten, Vertriebsmitarbeiter, Verkdufer etc. Eine Brancheneingrenzung erfolgte vorerst nicht. Die
jeweiligen Anzeigen wurden hinsichtlich der Kategorien (Aufgaben und Anforderungskategorien)
von vier KodiererInnen unabhéngig voneinander ausgewertet. AnschliefSend erfolgte eine Analyse
der Ergebnisse der Kodierung mithilfe von SPSS.

Forschungsprojekte

Ergebnisse und Forschungsausblick

Die Datenanalyse hat ergeben, dass sich die Berufsfelder hinsichtlich bestimmter Aufgaben und
Anforderungen signifikant voneinander unterscheiden. Auch lassen sich Berufsfeldprofile erstellen,
die sich hinsichtlich der Aufgabenschwerpunkte signifikant voneinander unterscheiden. Bis auf die
Aufgaben ‘Verkaufsabschluss’ und ‘Aufgaben zur Sicherstellung der Kundenzufriedenheit’ ergeben
sich durchgingig signifikante Unterschiede hinsichtlich der Nennung der jeweiligen Aufgaben-
kategorien in den einzelnen Stellenanzeigen. Eine Begriindung fiir das Ausscheren der beiden oben
genannten Aufgabenkategorien mag zum einen in der Stichprobengréfle liegen, zum anderen kann
davon ausgegangen werden, dass die Aufgabe ‘Verkaufsabschluss’ als Grundaufgabe des person-
lichen Verkaufs alle anderen genannten Berufsfelder mit beinhaltet. Diese Schwiche der vorliegen-
den Studie liefle sich durch einen grof8eren Stichprobenumfang umgehen.

Gleichzeitig kann festgehalten werden, dass sich die Konzentration der betriebswirtschaftlichen
Forschung auf die ‘Verkaufserfolgsforschung’ nicht in der Gewichtung der Aufgabenschwerpunkte
seitens der Praxis widerspiegelt. Von dieser werden andere Aufgabenkategorien, wie z.B. Reprisen-
tation, Beziehungsaufbau und Pflege, interne und externe Informationsaufgaben aber auch Analy-
seaufgaben, die sich aus der Marketingwissenschaft ableiten lassen, fiir wichtig erachtet und dem
personlichen Verkauf zugeordnet. Allerdings wurden diese theoretisch abgeleiteten Aufgaben in der
bisherigen Marketingforschung nicht im Zusammenhang mit dem personlichen Verkauf untersucht
bzw. an Hochschulen gelehrt.

Die Ergebnisse der vorliegenden Studie haben gezeigt, dass eine wissenschaftliche Analyse im Hin-
blick auf die Klassifikation bzw. Differenzierung der Aufgaben und Anforderungen im persénlichen
Verkauf dringend erforderlich ist, um dem Verkaufsmanagement eine optimale Aufgaben- und Leis-
tungsstabilisierung sowie Koordination zu ermoéglichen. Auch ldsst sich aus den erzielten Ergebnis-
sen schlussfolgern, dass den Aufgaben und Anforderungen im personlichen Verkauf eine stirkere
Gewichtung innerhalb der Hochschulausbildung eingeraumt werden muss. Der Vergleich der in der
Lehre beriicksichtigen Aufgabenkategorien des personlichen Verkaufs mit den in der vorliegenden
Studie theoretisch abgeleiteten und empirisch untersuchten zeigt, dass hier eine Liicke zwischen
Hochschulausbildung und Praxisanforderungen besteht. Angesichts des eingangs erwdhnten Fach-
und Fihrungskriftemangels in Deutschland, insbesondere im Bereich Vertrieb, und der Tatsache,
dass die Nachfrage nach Fithrungskriften im Vertrieb hoher ist als im Marketing, besteht Hand-
lungsbedarf in Bezug auf die Inhalte der Marketingstudiums innerhalb der Hochschulausbildung.

Aus dem Projekt ist bislang folgende Veroffentlichung hervorgegangen:

Aufgaben und Anforderungen im personlichen Verkauf: Ergebnisse einer Stellenanzeigenanalyse,
in: Working Papers der FHW Berlin, 04/2009, 33 S.
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Auswirkungen des Stadtumbaus in Regionen mit zuriickgehender

Wohnungsnachfrage

Prof. Dr. Fritz Schmoll

genannt Eisenwerth

E-Mail: fritz.schmoll@ba-berlin.de
Tel.: + 49 (0)30 29384-440

Teilprojekt 2007/2008:
Analyse der Erfolgsfaktoren kleiner und mittlerer Wohnungsunternehmen (WU]) auf
schrumpfenden Markten

Die Fragestellung kniipft an die Beobachtung an, dass sich trotz vergleichbarer, ungiinstiger Rah-
menbedingungen (Bevolkerungsabwanderung, wachsende Konkurrenz des Eigenheimsektors)
einige Wohnungsunternehmen durchaus eine langfristig gesicherte Existenz erarbeitet haben, wéh-
rend andere am Rande der Insolvenz navigieren. Die Erfolgsfaktoren der gut positionierten Unter-
nehmen wurden anhand eines Untersuchungsrasters, das auf den Ansitzen des Balanced Scorecard
aufbaut, analysiert. Im Ergebnis wurden Empfehlungen zur Unternehmensfithrung kleiner und
mittlerer Wohnungsunternehmen erarbeitet.

1. Vorgehensweise

Das Projekt wurde in Kooperation mit der HABIT Unternehmensberatung Berlin auf der Grund-
lage eines Kooperationsvertrags realisiert. Aus dem Kreis der Mandanten der HABIT-Unterneh-
mensberatung konnten 18 WU (Genossenschaften und kommunale Gesellschaften) aus den Bun-
desldndern Brandenburg, Sachsen und Sachsen-Anhalt gewonnen werden, die sich an dem Projekt
beteiligt haben. Die Unternehmen waren Gegenstand der empirisch angelegten Untersuchung und
erhielten ein individuelles Starken-Schwéchen-Profil.

Das Untersuchungsdesign ist durch quantitative und qualitative Methoden gekennzeichnet. In
einem ersten quantitativen Schritt wurden Daten aus den zuriickliegenden drei abgeschlossenen
Geschiftsjahren der beteiligten Unternehmen analysiert. Es wurde die Korrelation zahlreicher
finanzwirtschaftlicher und bestandsorientierter Kennzahlen mit dem Erfolgskriterium Liquiditéts-
beitrag pro m* Mietflache berechnet. In einem zweiten Schritt wurden qualitative Indikatoren zum
operativen und strategischen Management untersucht. Nur fiir einen Teil davon gibt es in den Un-
ternehmen Kennzahlen, ein erheblicher Teil wurde qualitativ in leitfadengestiitzten Tiefeninterviews

Forschungsprojekte

erfasst und in Teamsitzungen mit Hilfe eines Scoring-Modells quantifiziert. Mithilfe einer Faktoren-
analyse konnten Zusammenhiange zwischen dem finanzwirtschaftlichen Erfolgskriterium und be-
stimmten Clustern von Erfolgsfaktoren aufgezeigt werden. Zwischenergebnisse wurden in mehreren
Workshops mit den Geschiftstithrern/Vorstinden der untersuchten Unternehmen diskutiert.

Schon im Vorfeld des Projekts wurde deutlich, dass es nicht gelingen wiirde, in einem iiberschau-
baren Zeitraum so viele Unternehmen zur Teilnahme zu gewinnen, dass eine Zahl von Datensitzen
erhoben werden kann, die statistisch abgesicherte Aussagen erlaubt. Aber fiir die Hypothesenbil-
dung tiber Erfolgsfaktoren kleiner und mittlerer Wohnungsunternehmen in schwierigen Mérkten
sind die Ergebnisse durchaus geeignet.

Erganzt wird die statistische Analyse durch exemplarische, qualitative Unternehmensportrits.

Das Projekt ist offen angelegt. Neu hinzukommende Wohnungsunternehmen - weiterhin vor
allem aus dem Kreis der Mandanten der HABIT Unternehmensberatung — konnen die Datenbasis
verbreitern. Wenn dies gelingt, sollen die gewonnenen Hypothesen auf breiterer Grundlage erneut
tiberpriift werden.

2. Forschungsergebnisse

Trotz der Einschriankungen, die aus methodischer Sicht notwendig sind, wurden mit dem Projekt
Kenntnisse tiber die Unternehmensumwelt und die Unternehmensfithrung von kleinen und mitt-
leren Wohnungsunternehmen erarbeitet, die in dieser Tiefe bisher nicht publiziert sind (vermutlich
gibt es zwar bei anderen Unternehmensberatungen dhnliche Informationen, diese stehen aber der
Forschung nicht zur Verfiigung).

Die Analyse der Daten hat — neben einigen erwartbaren Ergebnissen — auch iiberraschende Zusam-
menhiénge zutage geférdert. Zur nennen sind vor allem folgende Hypothesen:

a. Es gibt keine Skaleneffekte bei den untersuchten WU - Erfolg ist nicht mit Unternehmensgrofie
korreliert.

b. Ein hoher Marktanteil ist mit dem Unternehmenserfolg nur dann korreliert, wenn der jeweilige
lokale Wohnungsmarkt deutlich positive Entwicklungstendenzen zeigt.

c. Die Konkurrenz auf dem lokalen Markt ist kein Treiber fiir Marketing-Entscheidungen (etwa
hinsichtlich der Modernisierungspolitik oder der Preispolitik).

d.Niedrige Personalkosten pro Mietfliche korrelieren negativ mit finanzwirtschaftlichem Erfolg: zu
wenig Personal verringert die Erfolgschancen.

e. Die Quote leerstehender Wohnungen am Gesamt-Wohnungsbestand eines WU ist (erwartungs-
gemifl) mit hohem Bestimmtheitsmaf3 mit dem finanzwirtschaftlichem Erfolg negativ korreliert.
Aber: ein niedriges Mietniveau ist nicht mit niedrigem Leerstand korreliert, wohl aber ist das
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Preis-Leistungs- Verhéltnis (Relation Mietniveau zu Modernisierungsgrad) negativ mit dem Leer-
stand und positiv mit dem finanzwirtschaftlichen Erfolg korreliert. Niedrige Mieten an sich sind
kein Erfolgsfaktor, wohl aber ein giinstiges Preis-Leistungs- Verhéltnis.

f. Das Zusammenwirken von hoheren Personalkosten mit entwickelter interner Kommunikation
sowie zielgerichteten und kontrollierten Marketingmafinahmen kennzeichnet erfolgreiche WU.

Die Ergebnisse sind Grundlage fiir Stirken-Schwiachen-Profile und strategische Empfehlungen, die
den beteiligten WU als Gegenleistung fiir ihren Kostenbeitrag zur Verfiigung gestellt wurden.

3. Fazit

Das Projekt hat differenzierte Kenntnisse {iber einen Ausschnitt aus der deutschen Landschaft der
unternehmerischen Wohnungswirtschaft erbracht. Die untersuchten WU sind solche, die einerseits
mit schwierigen wirtschaftlichen und demographischen Rahmenbedingungen zu kimpfen haben,
andererseits fiir die Wohnungsversorgung in der Fldche der neuen Bundeslandern von grofier Be-
deutung sind.

Die erarbeiteten Hypothesen er6ffnen einen neuen Blick auf die Wohnungswirtschaft. Sie sollen
iiberpriift werden, wenn weitere Datensétze zur Verfiigung stehen. Daher ist das Projekt offen
angelegt.

In der Branche wurden die Ergebnisse mit groflem Interesse aufgenommen — mehrere Vortrige
bei Veranstaltungen der regionalen wohnungswirtschaftlichen Verbande und Vorab-Publikationen
haben erfreuliche Resonanz gefunden. Eine abschlieflende Monographie ist in Arbeit.

Aus dem Projekt sind bislang folgende Verdffentlichungen hervorgegangen:

Fritz Schmoll genannt Eisenwerth:
Erfolgsfaktoren von Wohnungsunternehmen in schwierigen Markten
In: Die Wohnungswirtschaft (DW), Heft 8/2007, S. 40-42 ISSN 0939-625X

Ders.: Erfolg in schwierigen Markten - auf das Management kommt es an!
In: DW H. 3/2008, S. 38-42

Ders.: Neben Leerstandsreduzierung und Entschuldung
auf weiche Faktoren des Managements achten!
In: DW H. 4/2008, S. 44-45
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Finanzierungsleitfaden zur Existenzgriindung und -sicherung

fur die Mittelstandshotellerie

Prof. Dr. Dr. Jorg Soller
E-Mail: joerg.soller@ba-berlin.de
Tel.: +49 (0)30 29384-470

1. Thematik/Ziel des Forschungsvorhabens

Die Vorbereitung und Durchfithrung des Forschungssemesters im Sommersemester 2008 an der
James Cook University in Townsville und Cairns hatte drei wesentliche Ziele:

1) Die Entwicklung und Verdffentlichung eines Finanzierungsleitfadens zur Existenzgriindung und
-sicherung fiir die Mittelstandshotellerie.

2) Veroffentlichung ausgewahlter Aspekte des geplanten Fachbuches im ,Hotelmarkt Deutsch-
land”, dem jahrlich erscheinenden Branchenreport des Hotelverbandes Deutschland (IHA) e.V..

3] Die Intensivierung der Partnerschaft mit der JCU, insbesondere im Hinblick auf eine touris-
musspezifische Zusammenarbeit in Lehre und Forschung.

Zu 1) Nach fachlicher Riicksprache mit Hotelverbianden und renommierten Mittelstandshoteliers
wurden die Thematik abgegrenzt und die Zielstellung formuliert: Die Hotellerie ist mittelstan-
disch gepragt, sieht sich jedoch einem wachsenden Marktdruck durch internationale Hotel-
ketten ausgesetzt. Sie benétigt daher ein Handbuch zur strategischen Positionierung und zur
Entwicklung realistischer Finanzierungskonzepte. Zum Zeitpunkt des Forschungsvorhabens
gab es auf dem Markt kein Fachbuch zur Hotellerie, das mittelstdndische Spezifika fokussierte
und praktische Finanzierungstipps bot.

Zu 2) Nach dem Besuch der australischen Kollegin Natalie Stoeckl an der FHW Berlin im Semester
2006/2007 galt es den Dozentenaustausch beider Hochschulen fortzufiihren. Die gewonnenen
Erfahrungen zur Organisationsstruktur und zum Profil der tourismusspezifischen Lehre und
Forschung an der JCU erdffneten Zukunftsperspektiven fiir die weitere Profilierung der Fach-
richtung BWL/Tourismus und die Zusammenarbeit der beiden Partnerhochschulen.
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2. Vorgehensweise

Im Zuge der Prazisierung des Forschungsthemas begann die Suche nach einem tourismusspezifi-
schen Fachverlag, nach ausgewahlten Beratern, Mitautoren und einem wiirdigen Repréasentanten
fiir das Geleitwort. Es kam zum Abschluss eines Herausgebervertrages mit dem ERICH SCHMIDT
Verlag GmbH & Co, Berlin. Fiir das Geleitwort des Buches konnte Wirtschaftsminister Glos gewon-
nen werden, fiir das Vorwort renommierte Hoteldirektoren.

Die Forschungsaktivititen an den Standorten der JCU in Cairns und Townsville konzentrierten sich
vor allem auf das Thema ,,Hospitality Management* In inhaltlicher Sicht erwiesen sich sowohl die
Teilnahme an Tagungen als auch die Erforschung der aktuellen englischsprachigen Tourismuslitera-
tur an der JCU als duflerst forderlich.

Die Erarbeitung der Gliederung erfolgte in Riicksprache mit den australischen Fachkollegen der
JCU in Townsville und Cairns. Letztlich wurden neun Kapitel konzipiert.

Diese thematisieren Charakteristika der Mittelstandshotellerie, aktuelle gesellschaftliche und tou-
rismusspezifische Trends sowie strategische Ausrichtungsmoglichkeiten fiir die Mittelstandshotel-
lerie. Dariiber hinaus geben sie Hinweise zu Finanzierungsarten und -strukturen, zum Rating und
zu Benchmarks, zur Anwendung von Hotelbudgets und zum Umgang mit Banken (zu Details vgl.
Gliederungspunkt 3 ,,Forschungsergebnisse).

Zur Intensivierung der Partnerschaft zwischen JCU und FHW Berlin wurde die FHW Berlin bei
zahlreichen Veranstaltungen an der JCU présentiert (unter anderem am Tag der Offenen Tiir am
22.04.2008, anlésslich des ,Mother‘s Day Classic“ am 11.05.2008 und anlésslich des ,, Australia‘s
Biggest Morning Tea“ am 22. 05.2008). Im Rahmen der Lehrveranstaltung ,, Tourist and Leisure
Behaviour® von Herrn Prof. Philipp Pearce wurden gemeinsame Vortrige zum Thema ,,Tourismus-
und Hospitality Management® gehalten.

Die Fachkollegen der JCU wurden dariiber hinaus hinsichtlich der tourismusspezifischen Lehre
(Bachelor und Master) konsultiert. Die enge Zusammenarbeit, insbesondere mit den Dozenten
Philipp Pearce und Natalie Stoeckl, diente dazu Einblicke in die Organisation und inhaltlichen
Schwerpunkte der Tourismusausbildung an der JCU zu gewinnen.

3. Forschungsergebnisse

Die Forschungsaktivititen an der James Cook University miindeten in die Veréffentlichung eines
Fachbuches mit dem Titel ,, Finanzierungsleitfaden Mittelstandshotellerie. Strategien und Konzepte
fiir dauerhaften Erfolg®.

In der genannten Publikation wurden diverse tourismusspezifische Themen analysiert: Der mittel-
stindische Charakter der Hotellerie wurde durch eine konzeptionelle Abgrenzung von Kettenhotels
untermauert. Hierbei wurden quantitative Kriterien (Mitarbeiterzahl, Umsatz, Bilanzsumme) und
qualitative Kriterien (Rechtsform, Ausrichtung, Image, Rolle des Hoteliers etc.) unter Berticksichti-
gung aktueller empirischer Erhebungen angewendet.
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Die fiir die Tourismuswirtschaft relevanten, erfassten gesellschaftlichen Trends sind: der demogra-
fische Wandel, die Globalisierung, die Entwicklung zu einer Informations- und Wissensgesellschaft,
die Individualisierung, die wachsende Bedeutung der Zielgruppe ,,Frau®, die wachsende Bedeutung
von Gesundheit und Wellness, die Riickkehr biirgerlicher und postmaterieller Werte sowie der
Klimawandel. Sie genannten Trends wurden hinsichtlich ihrer Bedeutung fiir Mittelstandshotels
und die touristische Praxis prézisiert.

Dariiber hinaus wurden verschiedene Moglichkeiten der strategischen Ausrichtung fiir die Mittel-
standshotellerie erarbeitet. In diesem Zusammenhang wurden Kooperationen als entscheidende
Pramisse fiir Synergie-Effekte und Wettbewerbsvorteile erkannt. Fiir Mittelstandshotels wurden
zudem Empfehlungen zu Investitionen, zur Professionalisierung ausgewahlter Arbeitsprozesse, zum
Outsourcing, zur Qualifizierung von Fach- und Fithrungskriften sowie zur rechtzeitigen Nachfolge-
regelung entwickelt.

Im Hinblick auf Finanzierungsarten, Finanzierungsstrukturen und offentliche Mittel wurde eine
Kategorisierung nach Anldssen, Fristen, Kapitalarten, Kapitalherkunft erarbeitet. Vor dem Hinter-
grund der Einfithrung von Unternehmens- und Bonititsbewertungen durch Rating (Basel II)
wurden Charakteristika, quantitative und qualitative Faktoren des Ratings mit Bezug auf Mittel-
standshotels fertig gestellt. In enger Abstimmung mit ausgewéhlten Hotels wurden die priméren
hotelspezifischen Kennzahlen festgelegt, die bei der Arbeit mit dem Hotelbudget, bei Forecast und
Kurzfristiger Erfolgsrechung Anwendung finden. In Absprache mit den gewonnenen Mitauto-

ren aus der Bankenbranche wurden Verhaltenstipps fiir den Umgang mit Banken entwickelt. Sie
basieren auf der Analyse der Einflussfaktoren fiir das Bankengesprich, der Vorbereitungs- und
Verhandlungsphase mit Banken. Ein besonderer Aspekt lag angesichts der aufkommenden globalen
Finanzkrise auf dem Umgang mit Banken in Krisenzeiten. Aufgrund der intensiven Beschéftigung
mit Finanzierungsfragen kam es bereits in der Vorbereitungsphase des Buchprojekts zur Veréffentli-
chung eines Kapitels zum Thema Finanzierung im Branchenreport ,,Hotelmarkt 2008“ des Hotel-
verbands Deutschland (IHA) e.V. Dariiber hinaus wurde eine weiterfithrende Veréffentlichung zum
selben Thema im ,,Hotelmarkt 2009 sichergestellt.

Durch den engen Austausch mit australischen Kollegen an der JCU im Rahmen der genannten
Forschungsaktivititen wurde die Partnerschaft zwischen der JCU und der FHW Berlin intensiviert.
Es konnten vielfiltige strukturelle, formale und inhaltliche Anregungen fiir den Aufbau der Lehre
im Studiengang BWL/Tourismus gewonnen werden. Diese wurden zum Teil in dem Aufsatzbeitrag
der Publikation ,Qualitatssicherung dualer Studiengénge® reflektiert. Die gewonnen Erkenntnisse
werden dariiber hinaus im Rahmen des Forschungsprojekts 2008001369 integriert und weiter-
entwickelt.

Der Austausch mit den australischen Kollegen der JCU fiihrte nicht zuletzt zur Konzeptionalisie-
rung eines potenziellen neuen Fachbuchs mit dem Titel ,,Issues and International Developments in
Tourism® Dieses Buch soll in Kooperation méglichst zweisprachig realisiert werden und den Aufbau
eines tourismusspezifischen Masterstudiengangs an der FHW Berlin unterstiitzen. Die australischen
Kollegen Richard Monypenny und Breda McCarthy haben bereits schriftlich ihre Beitrige bestétigt.
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Aus dem Projekt sind bislang folgende Verdffentlichungen hervorgegangen:

Soller, Jorg (Hrsg.) (2008): Finanzierungsleitfaden Mittelstandshotellerie. Strategien und Konzepte
fir dauerhaften Erfolg, Berlin 2008. (ISBN-Nr. 978 3 503 10089 7)

Soller, Jorg: 16. Kapitel zur Finanzierung in der Hotellerie, in: Hotelverband Deutschland (IHA) e.V.
(Hrsg.) (2008): Hotelmarkt Deutschland 2008, Berlin 2008.

Soller, Jorg (2008): Instrumente der Verzahnung von Theorie und Praxis am Beispiel des dua-

len Bachelor-Studienganges ,,BWL/Tourismus™ der FHW Berlin, Fachbereich Berufsakademie,

in: Reischl, Kornelia/Barth, Hartmund (Hrsg.) (2008): Qualitatssicherung dualer Studiengange.
Tagungsband zur Fachtagung des BLK-Projektes am 04.Marz 2008 in Berlin, Berlin 2008. (ISBN-Nr.
3-9809120-3-5)
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Durch Drittmittel finanzierte Forschungsprojekte

im Berichtszeitraum 2007/2008.

Ausgewahlte Projekte stellen sich vor:

PRESOM
Privatisation and the European Social Model

Selbststandige Frauen in Berlin -
Erste Ergebnisse aus verschiedenen Datenquellen im Vergleich

Quantifizierung der Lohndiskriminierung im Sinne des AGG - Welche Rolle spielen Geschlecht,
Alter und Nationalitat?

An inquiry into health and safety at work: a European Union perspective [HEALTH at WORK)

Web 2.0 in schulischen Bildungskontexten: Schiiler/innen gestalten technologieunterstiitzte
Lernszenarien - felmale

German Airport Performance (GAP) - Efficiency Measurements of German Airports in Compari-
son to Europe, Australia and North America

PRESOM - Privatisation and the European Social Model

Projektleitung an der FHW Berlin:
Prof. Dr. Birgit Mahnkopf

Tel.: +49 (0)30 85789 -134

E-Mail: Mahnkopf@fhw-berlin.de

Laufzeit: 01.01.2006 - 30.04.2009

Forderung: Europaische Kommission

PRESOM is a Coordination Action (CA) financed by the EU Commission, Research Directorate-
General. The project involves 14 partners form Austria, France, Germany, Greece, Hungary,
Netherlands, Poland, Slovenia and the United Kingdom. Presom started on 1 January 2006 and will
run until 30 April 2009.
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The scientific partners are:

Universitit Dortmund, Deutschland (Projektkoordination)
.Nicos Poulantzas” Institute, Athen/ Griechenland
Forschungs- und Beratungsstelle Arbeitswelt, Wien/Osterreich
Institute for Economic Analyses and Informatics of the Hungarian Central Statistical Office,
Budapest/Ungarn

Université Paris Nord, Frankreich

CEPREMAP Paris, Frankreich

Technische Universitat Wien, Osterreich

Technische Universiteit Delft, Niederlande

University Greenwich, GroBbritannien

Corvinus University of Budapest, Ungarn

Fachhochschule fiir Wirtschaft Berlin, Deutschland

University of Leeds, GroBbritannien

Poznan University of Economics, Posen/Polen

Ekonomski Institut Prave Fakultete, Ljubljana/Slowenien

Liberalisation and privatisation of public companies and services are typical European experiences
in the last thirty years. Beginning with profitable network infrastructures like teleccommunication,
electricity, gas, water and financial institutions also loss making sectors like postal services, trans-
port systems, hospitals and educational units have been privatised. Good results have been made in
the telecommunication sector in which the technological progress was fostered explosively, although
many people lost their jobs and relatively high earnings, bad effects e.g. in the transport systems like
British Rail, where the privatisation led to less investment and an organisational disaster.

On the contrary there exist very good examples of the public management and ownership of infra-
structure systems like French and Swiss railways, the public transport system of Vienna, Hamburg
and many other European cities, or public schools, universities and hospitals in Sweden, Finland
and other countries.

In contrast to the neo-liberal promises the process of liberalisation and privatisation did not lead to
an overall improvement of the economic performance of the EU. And although in all former socia-
list countries of the EU liberalisation and privatisation was a basic cornerstone of the transformation
process, different levels and velocities of these transformations in these countries produced very
different results in terms of employment, competitiveness, social justice and regional cohesion.

Current mainstream methodologies which are used to assess the economic, social and political
effects of this transformation of the society normally are based on the methodological individualism
which assumes that in general liberalised and privatised companies and institutions produce better
economic results in terms of cost efficiency, prices and product and service quality. In contrast the
heterodox approach of the CA PRESOM keeps in mind not only efficiency criteria, but also the ef-
fects on social equality and justice, political democracy and public capability to act as an important
macroeconomic agent.
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This more comprehensive approach leads to a broader analysis of the different types of the European
Social Model, which nevertheless have a lot in common compared with the different US model of
society, and of the general economic policies of the various countries. The mainstream approach
assumes a trade off between efficiency and social equality whereas the comprehensive socio-political
analysis of PRESOM regards the pursuit of efficiency and equality as complementary e.g. the Scan-
dinavian Social model in a globalised world is efficient in terms of competitiveness with a more and
more science based economy as well as in terms of a higher level of employment, social and gender
equality and democratic participation.

PRESOM comprises the following steps:

A state of the art analysis of:
the history and the driving forces behind liberalisation and privatisation in Europe,
the theoretical explanation of liberalisation and privatisation and their economic and
social effects,
the different conceptualisations of the European Social Model and the role of the public sector.

An evaluation of existing case studies on liberalisation and privatisation in :
network services (telecommunication),
social services (pensions and health care)
education.
The particularities of liberalisation and privatisation in Eastern Europe will be assessed.

An integration of results of the previous parallel work packages to provide a clear picture of the
impact of liberalisation and privatisation on the economic performance, social cohesion and
political functioning of the EU.

A development of an integrated concept of public services in the EU as a main cornerstone of an
economic and social policy for a social Europe.

PRESOM will work with other research networks and institutes, inviting comments and critique and
will communicate and disseminate the results to the public, policy makers, trade unions and other
social movements to make a distinctive contribution to overcoming the present crisis of the EU.

Vgl. zur ausfiihrlichen Information die homepage von PRESOM: www.presom.eu
Das Projekt wird von der Europaischen Kommission gefordert.
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! Nach Berechnungen der
Mikrozensusdaten 2005
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Selbststandige Frauen in Berlin -

Erste Ergebnisse aus verschiedenen Datenquellen im Vergleich

Projektleitung:

Prof. Dr. Claudia Gather
E-Mail: gatherf@fhw-berlin.de
Tel.: +49 (0)30 85789-105

Laufzeit: 01.09.2007 - 31.01.2008

Forderung: Senatsverwaltung fiir Wirtschaft, Technologie und
Frauen und Europiischer Sozialfonds « ¢

KESF-

...eine Chance durch Europal

In dieser von September 2007 bis Januar 2008 an der FHW durchgefithrten Untersuchung (beteiligt
waren Prof. Dr. Claudia Gather, Dr. Eva Schulze, Tanja Schmidt und die Studentin Eva Wascher)
stand die Frage im Vordergrund, wie viele selbststindige Frauen und wie viele Unternehmen von
Frauen es in Berlin gibt. Dariiber hinaus ging es auch darum, Unterschiede und Gemeinsamkeiten
zu selbststdndigen Mannern festzustellen sowie andererseits Berliner Besonderheiten im Verhiltnis
zur bundesdeutschen Situation zu identifizieren. Zu diesem Zweck wurden alle fiir Berlin vorliegen-
den Datenquellen wie der Mikrozensus, die Einkommenssteuerstatistik, die Handwerkskammer-
statistik, die Creditreform-Daten und Eintragungen des Berliner Handelsregisters sekundar-
analytisch ausgewertet. Die Anzahl der selbststandigen Frauen in Berlin betréagt laut Mikrozensus
gut 79.000. Die Anzahl der Unternehmen von Frauen in Berlin liegt laut Creditreformdaten bei ca.
29.000 wobei als Frauenunternehmen solche Unternehmen gezahlt werden, bei denen die Frauen
tatige Inhaberinnen sind.

Insgesamt, tiber alle Datenquellen hinweg, kann gezeigt werden, dass der Frauenanteil an den
Selbststandigen in Berlin bei ca. 35 Prozent liegt und der Anteil der Frauenunternehmen an allen
Unternehmen bei ca. 21 Prozent. Mit diesem Frauenanteil von 35 Prozent an den Selbststindigen
liegt Berlin deutlich vor dem Bundesdurchschnitt, der knapp 30 Prozent betragt. Allerdings ist
auch die Anzahl der Soloselbststandigen in Berlin iberproportional hoch (77 Prozent). Frauen sind
héufiger in den Freien Berufen selbststandig und haben seltener Gewinneinkommen aus einem Ge-
werbebetrieb, wihrend es bei den Méannern umgekehrt ist. Es gibt Hinweise darauf, dass sich relativ
mehr Frauen mit ausldndischer Nationalitdt in Berlin selbststindig machen: Die Berufe der selbst-
standigen Frauen sind zu iiber 90 Prozent Dienstleistungsberufe, wihrend dies bei den Ménnern
nur zu ca. drei Vierteln der Fall ist.!

Keine Belege konnten wir in Berlin fiir die These finden, dass Selbststandigkeit sich besser als ab-
héngige Erwerbstitigkeit mit Kindern verbinden lasst: Selbststdndige Frauen, die soloselbstandig
sind, leben deutlich haufiger als andere Frauen ohne Partner und haben keine Kinder. Selbststidndige
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Frauen mit Beschaftigten haben ebenfalls haufig keine Kinder, leben aber iiberdurchschnittlich
héufig mit einem Partner zusammen.

Im Durchschnitt liegt das Einkommen aller selbststandigen Frauen leicht unter dem der abhéngig
Beschiftigten (Daten der Einkommensteuerstatistikdaten 2001). Allerdings sind die Selbststindigen
mit Beschiftigten héaufiger in den héheren Einkommensklassen zu finden. Dies gilt gleichermafen
fir Frauen wie fiir Manner. Das Einkommen der allein selbststindigen Frauen findet sich am hau-
figsten in den Einkommensgruppen bis unter 900 Euro. Im Vergleich zu 1996 ist das Einkommen
der selbstiandig erwerbstatigen Frauen mit Beschiftigten in Berlin aber deutlich gestiegen.

Fiir diese Studie wurden auch erstmals Eintragungen ins Berliner Handelsregister ausgewertet.
Hier ergab sich fiir Kapitalgesellschaften eine sehr interessante Tendenz. Bei Gesellschaften deren
Kapital vollstandig in den Hianden von Ménnern liegt, sind Ménner fast (zu 97 Prozent) die allei-
nigen Geschéftsfithrer. Liegt das Kapital vollstdndig in den Handen von Frauen sind nur bei 68
Prozent dieser Gesellschaften Frauen alleinige Geschiftsfithrerinnen, jedoch immerhin noch in gut
27 Prozent dieser Gesellschaften nur Méanner Geschiftsfiihrer. Daraus ldsst sich schliefen, dass die
Kapitalbeteiligung von Frauen eine Voraussetzung zu sein scheint, damit Frauen auch an der Ge-
schiftsfithrung beteiligt werden. Diese Befunde zeigen jedoch lediglich eine erste Tendenz an und
miissten durch weitere Untersuchungen erhartet werden.

Geschlecht der Geschaftsfiihrung nach Gesellschaftstypen

Geschaftsfiihrung besteht aus

Kapitalgesellschaft deren [Gegell- Mglnur:er Fgﬂ;n Fl":\l:l[en
Gesellschafterinnen sind: schaften) in % in % in %
eine Gesellschaft 552 83,9 7,9 8,2
nur Mann/Manner 873 96,7 2,0 1,3
nur Frau/Frauen 144 27,1 68,0 4,9
gemischt Frauen/Manner 248 57,7 14,9 27,4
Gesellschaft & Mann 171 93,6 2,3 4,1
Gesellschaft & Frau 19 21,1 63,2 15,8
Gesellschaft & Mann & Frau 46 60,9 13,0 26,1

Aus dem Projekt ist bislang folgende Veroffentlichung hervorgegangen:

Claudia Gather, Tanja Schmidt, Eva Schulze, Eva Wascher (2008): Selbststandige Frauen in Berlin
- Erste Ergebnisse aus verschiedenen Datenquellen im Vergleich. Harriett Taylor Mill-Institut fir
Geschlechterforschung, Discussion Paper 03, 06/2008, Berlin
www.harriet-taylor-mill.de/pdfs/discuss/DiscPap3.pdf
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Quantifizierung der Lohndiskriminierung im Sinne des AGG -

Welche Rolle spielen Geschlecht, Alter und Nationalitat?

Projektleitung an der FHW Berlin:
Prof. Dr. Miriam Beblo

Tel.: +49 (0) 30 85789-122

E-Mail: Beblo@fhw-berlin.de

Laufzeit: 15.11.2008-31.03.2010

Forderung: Deutsche Forschungsgemeinschaft (DFG)

Das Projekt wird im Rahmen des DFG-Schwerpunktprogramms ,,Flexibilisierungspotenziale bei
heterogenen Arbeitsmarkten geférdert und finanziert. Das Schwerpunktprogramm, das durch das
Zentrum fiir Européische Wirtschaftsforschung (ZEW) koordiniert wird, rekuriert auf die Forde-
rung der interdisziplindren Zusammenarbeit von ArbeitsmarktforscherInnen. Potenziale zur Anpas-
sung an die flexibilisierten Verhéltnisse auf dem Arbeitsmarkt sollen vorrangig analysiert werden.

Das Allgemeine Gleichbehandlungsgesetz (AGG) ist seit dem 18. August 2006 in Kraft und hat

zum Ziel, Benachteiligungen aus Griinden der Rasse oder ethnischen Herkunft, des Geschlechts,
der Religion oder Weltanschauung, einer Behinderung, des Alters oder der sexuellen Identitit zu
verhindern und zu beseitigen. Nach § 2 sind Ungleichbehandlungen allerdings nur in bestimmten
Situationen unzuléssig. In Bezug auf das Arbeitsmarktgeschehen zdhlen hierzu unter anderem die
Bedingungen - einschliefSlich Auswahlkriterien und Einstellungsbedingungen - fiir den Zugang zur
Erwerbstitigkeit sowie fiir den beruflichen Aufstieg. Auflerdem erfasst sind die Beschéftigungs- und
Arbeitsbedingungen einschliellich Arbeitsentgelt und Entlassungsbedingungen.

Eine Umfrage zu Diskriminierung und Ungleichheit in Europa zeigt, dass Diskriminierung in
verschiedenen Situationen des Berufslebens von Bedeutung ist (Européische Kommission 2007).
Demnach haben fast 80% der befragten EU-Biirger den Eindruck, dass bei gleicher Qualifikation
eine Person iiber 50 Jahren im Vergleich zu einer Person unter 50 weniger wahrscheinlich einen
Arbeitsplatz, eine Weiterbildung oder eine Beférderung erhilt. Beziiglich der ethnischen Herkunft
glauben dies knapp 60 % der Befragten und beziiglich des Geschlechts knapp 50%. Alle Formen der
Ungleichbehandlung auf dem Arbeitsmarkt wirken sich letztendlich auf den Lohnsatz der Beschif-
tigten aus, so dass dieser — im Gegensatz zur Erwerbsbeteiligung, Weiterbildung oder anderen Be-
schiftigungsmerkmalen - als umfassender und aussagekraftiger Indikator des Arbeitsmarkterfolgs
interpretiert werden kann.

Ziel unseres Projektes ist es, das Ausmaf3 der Lohndiskriminierung bzgl. der im Gesetz benannten
Personengruppen auf Grundlage der tatsichlich gezahlten Entgelte zu quantifizieren. Ausgehend
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von der oben angefithrten Umfrage zur wahrgenommenen Diskriminierung sowie der uns zur Ver-
figung stehenden Daten konzentrieren wir uns dabei auf die Ungleichbehandlung nach dem Ge-
schlecht, dem Alter und der Staatsangehorigkeit. Letztere ist neueren Studien zufolge ein guter Indi-
kator fiir die Messung des Lohnpotenzials aller Beschiftigten mit Migrationshintergrund (Aldashev
et al. 2007). Die empirische Analyse soll auf Basis von ,,Linked Employer-Employee“-Daten (LIAB)
erfolgen, da hiermit die betrieblichen Determinanten der Lohndiskriminierung sowie der inner-
betriebliche Zusammenhang zwischen den unterschiedlichen Dimensionen der Diskriminierung
beleuchtet werden kénnen. Die Verkniipfung von Individual- und Betriebsdaten ist grundlegend fiir
die Durchfithrung dieses Forschungsprojekts. Auf Basis von Betriebsdaten oder Individualdaten
alleine konnen keine eindeutigen Aussagen tiber den Einfluss betriebsspezifischer Merkmale auf

die Diskriminierung nach Geschlecht, Alter und Nationalitdt innerhalb eines Betriebes getroffen
werden. Dartiber hinaus enthalten die LIAB-Daten sehr detaillierte Informationen zur Erwerbs-
biographie jedes Beschiftigten, inklusive aller Erwerbsunterbrechungen, so dass die Einfliisse von
biologischem Alter, Erwerbserfahrung und Dienstalter (Betriebszugehérigkeit) getrennt identifiziert
werden konnen. Des Weiteren sind die Angaben zur Staatsangehorigkeit sehr detailliert (es werden
iber 40 Nationalitdten abgefragt), so dass iiber die einfache Unterscheidung in deutsch und nicht-
deutsch hinaus weitere nationenspezifische Effekte gemessen werden konnen.

Ublicherweise wird zwischen zwei Formen der Ungleichbehandlung unterschieden: Einerseits gibt
es die unmittelbare Benachteiligung, also die weniger giinstige Behandlung einer Person gegeniiber
einer anderen in einer vergleichbaren Situation. Die mittelbare Benachteiligung andererseits erfasst
die Benachteiligung durch scheinbar neutrale Vorschriften, MafSnahmen, Kriterien oder Verfahren,
die sich faktisch aber diskriminierend auswirken. Wir wollen zunéchst das Ausmafd der unmittelba-
ren Benachteiligung oder Diskriminierung bestimmen, indem wir die tatsachlich gezahlten Entgelte
von Beschiftigten in vergleichbaren Situationen - bezogen auf vergleichbare arbeitsmarktrelevante
Merkmale wie Bildungsniveau, Erwerbserfahrung usw. - nebeneinander stellen. Hierfiir werden wir
zundchst die bedingten Lohnunterschiede zwischen den ausgewahlten Personengruppen im Abeits-
markt insgesamt und innerhalb der Betriebe bestimmen. Der Vergleich der unterschiedlichen
Dimensionen der Lohndiskriminierung auf gesamtwirtschaftlicher und betrieblicher Ebene soll uns
schliefSlich Aufschluss iiber eventuell vorhandene mittelbare Diskriminierung geben, die sich z.B. in
einer (Selbst)selektion von diskriminierten Gruppen in schlechter zahlende Betriebe duflern kann.
Weiterhin soll ermittelt werden, ob ein Zusammenhang zwischen der Diskriminierung von Frauen,
AuslanderInnen und élteren MitarbeiterInnen besteht oder ob die unterschiedlichen Dimensionen
der Ungleichbehandlungen ungleich zwischen den Betrieben verteilt sind. Abschlieflend méchten
wir betriebliche und institutionelle Merkmale identifizieren, die mit den verschiedenen Dimensio-
nen der Diskriminierung in Zusammenhang stehen, um damit das multidimensionale Diskriminie-
rungspotential auf Betriebsebene zu bestimmen.

Aus dem Projekt ist bislang folgende Verdffentlichung hervorgegangen:

Beblo, Miriam und Elke Wolf (2008):

Quantifizierung der innerbetrieblichen Entgeltdiskriminierung nach dem Allgemeinen Gleich-
behandlungsgesetz. Forschungskonzept einer mehrdimensionalen Bestandsaufnahme,

in: Harriet Taylor Mill-Institut, Discussion Paper 04, 11/2008
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An inquiry into health and safety at work:

a European Union perspective (HEALTH at WORK )

Projektleitung an der FHW Berlin:
Prof. Dr. Miriam Beblo

Tel.: +49 (0) 30 85789-122

E-Mail: Beblo@fhw-berlin.de

Laufzeit: 01.08.2008-31.07.2011

Forderung: Europaische Kommission

Partner:
Centre for European Labour Market Research (CELMR), University of Aberdeen Business School

Laboratoire d’‘Economie et de Gestion, Universite de Bourgogne

Baltic International Centre for Economic Policy Studies (BICEPS), Riga

Center for Corporate Performance, Aarhus Universitet

HYDRAULIS, Thessalonik

Centre National de la Recherche Scientifique (CNRS), Paris

The Institute for Economic Analysis of the Spanish Council for Scientific Research (CSIC),
Universitat Autonoma de Barcelona

National and Kapodistrian University of Athens (UOA), Department of Philosophy and History
of Science, Athens

The Amsterdam Institute of Advanced Labour Studies, Amsterdam

Welsh Economy and Labour Market Evaluation Research Centre (WELMERC), University of
Wales Swansea

Department of Economics, Ghent University

Fundacion LEIA - Centro de Desarrollo Tecnologico (LEIA), Alava

Central Institute for Labour Protection - National Research Institute (CIOP-PIB), Warsaw
Department of Economics, University of Birmingham (BHAM)

Center for Public Affairs Studies Foundation, Corvinus University of Budapest (CUB)
Universita Cattolica (UCSC) - Centro di Ricerca per i problemi del industria e del lavoro,
Universita Cattolica, MILANO

Economic Analysis Department (UAM), Universidad Autonoma de Madrid

The Research Institute of the Finnish Economy (ETLA), Helsinki

Berlin School of Economics, Berlin
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This project aims to review current knowledge and issues related to the economic impact of health
at work to assemble, organise, analyse and synthesise data from national projects and surveys, and
to recommend future actions for research and policy development aiming at improving health and
safety at work in a changing labour market environment in the European Union in an era of ageing
populations, feminised labour markets and increased incidence of Small and Medium Enterprises.

Overall objectives

1. To review the current state of knowledge on health and safety at work in the participant European
countries, and the methods available to collect necessary data, on a indicator by indicator basis,
and to identify gaps in knowledge;

2. To review and document current data collection regarding the incidence of accidents, illnesses
and absenteeism at work and early retirement due to occupational illness/accident and manage-
ment practices for health and safety in the European Union;

3. To review the current available datasets (such as the national Labour Force Surveys (LES)) regar-
ding their ability to offer new indicators on the incidence of accidents, illnesses and absenteeism
at work and early retirement due to occupational illness/accident in the participant countries and
if so to explore ways and construct such indicators;

4. To review the current knowledge on the economic and social value of improvement of occupa-
tional health and safety and its contribution to the improvement of the quality of the job, job sa-
tisfaction, and reduction of lost time at work (including lost time from work due to absenteeism
and early retirement due to occupational illness/accident);

5. To review current knowledge of aspects of occupational health and safety at work related to gen-
der and age issues in light of the feminisation of the labour markets and ageing populations and
the increasing incidence of small -medium enterprises (SMEs);

6. To review management options for current state of affairs regarding health and safety at work,
to meet economic, social and institutional goals for increasing job quality and job satisfaction,
considering issues such as feminisation of the labour market, ageing populations and increasing
incidence of self employment, and SME;

7. Review evidence of how improvement of health at work appear to affect the quality of work hence
the competitiveness of the Europe;

8. To hold workshops on assessment and management, with invited experts, using existing data to
make assessments of health and safety at work, including explicit evaluation of associated state of
affairs; to provide baseline management proposals and recommend future research directions;

9. To explore the possibility of developing new health and safety at work indicators (incidence of
accidents, illnesses and absenteeism at work and early retirement due to occupational illness/
accident) by using large scale available surveys (such as Labour Force Surveys (LFS)).
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Invite research collaborations aiming in securing datasets (such as the LFS) for EU countries not
covered by the current partners;

To use GIS to map the incidence of accidents, illnesses and absenteeism and other health and
safety at work indicators and data in the participant European countries;

To analyse the databases and possibly GIS to explore the possibility of developing models of
interactions between investments on health and safety at work, job satisfaction (as a measure
of job quality) the incidence of accidents, illnesses and absenteeism and early retirement due to
occupational illness/accident.

To design appropriate a data collection protocol for the incidence of accidents, illnesses and
absenteeism at work ant early retirement and assess their appropriateness;

Piloting a novel approach to eliciting values of both employers and employees regarding the
health and safety at work in chosen medium enterprises in a number of participant countries
(at least two or three). This pilot study will provide information on the cost and benefits of
investing in improving the health and safety at work.

To disseminate the information synthesised and results generated by the Support action as
peer-reviewed papers and conference presentations, in addition to reports to the European
Commission.

To develop new research proposals to address perceived gaps in the information required for
improving occupational health and safety indicators in the light of changing labour market
environment in an era of ageing populations, feminisation of the labour markets and increased
incidence of SMEs;

Propose appropriate protocols for collecting additional data (including proposing questions for
the large scale surveys such as the LFS) that can contribute to the improvement of the accuracy
of health and safety at work indicators.
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Web 2.0 in schulischen Bildungskontexten: Schiiler/innen gestalten

technologieunterstiitzte Lernszenarien - felmale

Projektleitung an der FHW Berlin:
Prof. Dr. Heike Wiesner

E-Mail: Wiesner(@fhw-berlin.de
Tel.: +49 (0)30 85789-194

Laufzeit: 30.11.2008-30.09.2010

Forderung: Bundesministerium
fur Wissenschaft und Forschung,
Osterreich

Partner:

Donau-Universitit Krems, Department fiir Interaktive Medien und
Bildungstechnologien (Projektleitung)

Bundesgymnasium/BRG Purkersdorf

BRG Ringstrafle, Krems (Allgemeinbildende hohere Schule)

Marie Curie-Oberschule, Berlin

Das Forschungsprojekt fe|male (www.fe-male.net) will Madchen und Jungen fiir neue Technologi-
en begeistern: ,,fe|male untersucht Web 2.0-Technologien unter dem Genderaspekt und erforscht
deren Einsatzmoglichkeiten im Unterricht ausgehend von den Kompetenzen und Bediirfnissen der
Schiiler/innen.

Dass der Einsatz von neuen Medien im Unterricht an Bedeutung gewonnen hat, wird durch die seit
einigen Jahren stark ansteigende wissenschaftliche Aufmerksambkeit fiir das Thema unterstrichen.
Auch bekannt ist, dass interaktive und spielerische Elemente den Lernprozess férdern (vgl. u.a.
SCHELHOWE 2001). Der professionelle Einsatz innovativer technologieunterstiitzter Lernszenari-
en hinkt dieser Entwicklung allerdings noch hinterher. Ebenso wie der unterschiedliche Zugang von
Midchen und Jungen zu neuen Technologien bis dato erst wenig Berticksichtigung im padagogi-
schen Umfeld findet.

Das Forschungsprojekt fe|male widmet sich diesem Thema: ,,fe|male” stellt Web 2.0-Technologien
im Unterricht in den Mittelpunkt des Forschungsinteresses. Diese Technologien werden unter dem
Aspekt Gender sowie auf ihre didaktischen Einsatzméoglichkeiten im Rahmen eines gendersensiblen
schulischen Unterrichts hin analysiert. Dabei wird — und das ist der wesentliche Ansatzpunkt des
Projektes — bei der Lebenswelt der Jugendlichen angesetzt. Unter Madchen und Jungen beliebte
Internet-Beschiftigungen wie der soziale Austausch iiber die Netzwerke MySpace, Twitter, Schii-
lerVZ oder Flickr, aber auch die Produktion von Inhalten innerhalb einer Community (u.a. Wiki) ,
dienen dabei als mégliche Ansatzpunkte fiir die Entwicklung zukiinftiger technologieunterstiitzter
Lernszenarien in der Schule.
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Chancengleichheit durch die Hintertiir

Ausgehend von den Internet-Nutzungsgewohnheiten der Schiiler/innen verfolgt ,,fe|male* drei
Ziele: Erstens Lehrangebote in Hinblick auf Genderaspekte zu untersuchen und zu entwickeln und
damit einen Beitrag zu leisten, auch Madchen fiir technische Anwendungen unter Berticksichtigung
ihrer Fihigkeiten, Kompetenzen und inhaltlichen Praferenzen zu interessieren. Dabei wird davon
ausgegangen, dass Web 2.0 Technologien, durch die die Grundgedanken des Web, also Nutzer/in-
nenfreundlichkeit, Standardisierung, Mitwirkung und Weiterverwendbarkeit verstarkt an Bedeu-
tung gewinnen, dem Projekt insgesamt zugute kommen: ,,Die von Web 2.0 ausgehenden neuen
Impulse konnten das Potenzial enthalten, die noch ménnlich dominierte Technologiegestaltung
verstarkt zu ,vergendern’, erklart Projektleiterin Dr. Sabine Zauchner von der Donau-Universitét
Krems.

Forschung mitgestalten

Zweitens werden in Ubereinstimmung mit den Leitlinien von ,,Sparkling Science“ Schiiler/innen
von Beginn an in den gesamten Forschungsprozess eingebunden: Das Projekt erfolgt in Kooperation
mit der Fachhochschule fiir Wirtschaft in Berlin in enger Zusammenarbeit mit drei Partnerschulen
in Osterreich und Deutschland (BG|BRG Purkersdorf; BRG Krems, Marie Curie Oberschule Berlin/
DE). Ausgehend von den medialen Lebenswelten Jugendlicher werden Web 2.0-Anwendungen auf
deren Einsetzbarkeit im Unterricht analysiert. Die erste Reaktion der 16jédhrigen Emina von der
Marie Curie Oberschule Berlin zu dem Projekt: ,,Kommunikation im Netz macht mir voll Spafi, das
im Unterricht auszuprobieren wire spannend.” Die Auswahl der Angebote orientiert sich an den
Interessen aller beteiligten Schiiler/innen der Partnerschulen, welche in einer ersten Projektphase
mittels Workshops erhoben werden. Die Anwendungen werden in einer zweiten Phase im Rahmen
von Projektarbeiten an den jeweiligen Schulen implementiert und von den beteiligten Schiiler/in-
nen und Lehrer/innen nach didaktischen und genderspezifischen Aspekten im Hinblick auf einen
sinnvollen Einsatz im Unterricht formativ evaluiert. Angelika Weiss, die projektverantwortliche
Lehrerin und stellvertretende Schulleiterin an der Marie Curie Oberschule beschreibt ihre Erwar-
tungen an das Projekt wie folgt: ,,Ich bin gespannt, ob es gelingt, die Verbindung zwischen Lebens-
und Schulwelt auf diese Art herzustellen und dadurch fiir andere Lernergebnisse zu sorgen.*

Forschung verwerten und Interesse an Technik fordern

Nicht nur das aktive Miteinbeziehen der Mddchen und Jungen in das Forschungsprojekt, sondern
auch die Fahigkeit der Schiiler/innen die gewonnenen Erkenntnisse zu verwerten und weiterzuge-
ben, ist drittens ein Fokus von ,,female®. Ausgewahlte und interessierte Schiiler/innen der jeweiligen
Schulprojektgruppen sollen dazu befahigt werden, die gemeinsam entwickelten Kenntnisse in Hin-
blick auf didaktische und gendersensible Lehr- Lernszenarien im eigenen (ggf. auch erweiterten)
schulischen Kontext und im Kontext der beteiligten Hochschulen in Form von Préisentationen und
Seminaren weiterzugeben. Somit werden ihre aktiven Rollen in der konkreten Forschungsarbeit und
die Kompetenzerweiterung im inhaltlichen Bereich insofern komplettiert, als sie fe|male auch in
der Phase der Verwertung und Verbreitung der Ergebnisse aktiv begleiten werden. Die Beteiligung
von Anfang an soll die technische, mediale, aber auch kommunikative Kompetenz der User/innen
verbessern.

Drittmittelprojekte

Durch den Einsatz gestaltbarer Technologien wird die Neugier auf Naturwissenschaft und Technik
insgesamt gesteigert. Wenn wir es schaffen, die Leistungskursanwahl der Schiilerinnen und Schiiler
in Teilen zu beeinflussen, leisten wir einen echten Beitrag den Fachkrifteengpass in technischen
und naturwissenschaftlichen Bereichen aktiv begegnen, so lautet das weiterfithrende Ziel des For-
schungsprojektes fe|male.

Entscheidend fiir die kreative Nutzung von Informationstechnik in Lern- und Arbeitskontexten ist,
dass sich die Nutzenden mit der Technologie vertraut fithlen. Im Web 2.0 gewinnen somit partizi-
pative Aspekte des Webs wieder an Bedeutung.

Hier lassen sich deutliche Parallelen zur Genderforschung in Naturwissenschaft und Technik'
ziehen, denn auch dort wird schon seit den 90ziger Jahren auf Offenheit, Nutzer/innenfreundlich-
keit und partizipative Technikgestaltung insbesondere in technischen Lern- und Arbeitskontexten
gesetzt (vgl. SCHELHOWE 2001). Wahrend in den Gender Mainstreaming-Strategien geschlechter-
gerechte Teilhabe und konkrete Handlungspotenziale in Form von Mafinahmenkatalogen und sog.
Guidelines in (sozio-)technischen Tatigkeitsfeldern realisiert werden (sollen), wird innerhalb der
scientific community des Technik-Gender-Diskurses auf Partizipation und De/Konstruktion gesetzt
(vgl. WIESNER 2004). Ob Strategie und/oder Forschung - eines scheint gewiss — das Geschlechter-
differenzmodell — welches Geschlecht nur als polarisierende Konzeption ansieht — weist deutliche
Risse auf. Kein Wunder also, das Geschlechterinszenierungsansitze, die Geschlecht (biologisches
wie soziales) mehr als Aktivitit denn als unverdnderbares Faktum setzen, im Vormarsch sind (vgl.
dazu auch BUTLER 1995, MAUSS 2000). Wahrend noch bis in die 90ziger Jahre (und dariiber hi-
naus) Techniknihe ausschliefllich mit Mannlichkeit und Technikferne mit Weiblichkeit als dualis-
tische Konzeptionen vielen Forschungsinstitutionen als Forschungsparadigma dienten, treten nun
Perspektiven in den Vordergrund, die dieser absichtsvollen Setzung nicht mehr so recht gehorchen
mochten. Und das ist auch gut so. Denn, Web 2.0 ldsst sich auf diese Weise zum ,,passage point® des
Technik-Gender-Diskurs erkliren: Gerade weibliche User scheinen Web 2.0 Anwendungen fiir sich
entdeckt zu haben. So sind inzwischen z.B. bei den unter 25jdhrigen die Frauen in einigen Web 2.0-
Bereichen deutlich stirker vertreten als die Manner® Die Demarkationslinie zwischen Techniknéhe
und Technikferne wird somit weniger durch die Kategorie Geschlecht markiert, denn vielmehr
durch kulturelle und habituelle Einschreibungen im Umgang mit Technologien. Handys dienen
beispielsweise keinesfalls nur zur Kommunikation, sie fungieren als kleine technische Akteure, die
ihre Besitzer/innen veranlassen (im Sinne von Handlungen hervorrufen!) sich auf der Basis neuer
Kommunikationsbediirfnisse mit technischen Details auseinanderzusetzen®. Fiir einige das erste
Mal im Leben. Web 2.0 erzeugt eine ebenso grofie Wirkung. WYSIWYG ,What you see is what you
get“ — wird so zum Schliisselerlebnis und gleichzeitig zur Initialziindung zur Steigerung technischer
Neugier. Dieser Mitmach-Effekt scheint aber nicht nur den Lern- und Lebensalltag vieler Jugendli-
cher im Freizeitbereich zu befliigeln, sondern kann in Hochschulen und Schulkontexten neue und
innovative Veranderungen herbeifiihren, wie sich an dem fe|male Projekt verdeutlichen lésst.

! Innerhalb des gender Diskurses in Naturwissenschaft und Technik, wird die Kategorie gender selbst zum Gegenstand der
Analyse. Das >natiirliche« (biologische) Geschlecht ist nicht dasselbe wie das soziale Geschlecht. Anders als im Englischen
fallt im deutschen Wort Geschlecht beides zusammen bzw. wird durch den Zusatz biologisches versus soziales Geschlecht
unterschieden. An dieser Unterscheidung wird jedoch in den aktuellen feministischen Ansdtzen nicht mehr festgehalten, da
eine definierbare Grenze zwischen einem auflergesellschaftlichen biologischen Geschlecht und einem sozial hergestellten
Geschlecht zunehmend angezweifelt wird. (Siehe u.a. BUTLER 1995; HEINSOHN 2005; MAUSS 2000).
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German Airport Performance (GAP) - Efficiency Measurements of German Airports

in Comparison to Europe, Australia and North America

Projektleitung an der FHW Berlin:
Prof. Dr. Jiirgen Miiller

E-Mail: jmueller@fhw-berlin.de
Tel.: +49 (0)30 85789-145

Laufzeit: 2005-2008

Forderung: Bundesministerium fiir
Bildung und Forschung

Partner:
Hochschule Bremen;
Internationale Fachhochschule Bad Honnef

Privatisierung, Kommerzialisierung Liberalisierung, Wettbewerb und Reformen der Regulierung
haben weltweit die Flughafen in den letzten 20 Jahren grundlegend verdndert und zu verschiedenen
Benchmarking-Studien gefiihrt. Nach diesen schneiden die deutschen Flughéfen im internationalen
Vergleich relativ schlecht ab. Dies hat uns tiberrascht. Wir fithren daher ein eigenes vom Bundes-
ministerium fiir Bildung und Forschung gefordertes Forschungsprojekt mit folgenden Zielsetzun-
gen durch:

1. Benchmarking auf einer fundierten Datenbasis. Die bisherigen Benchmarks weisen problema-
tische Datenbereinigungen und zum Teil Fehler auf. Wir wollen mit den Flughéfen eine disag-
gregierte Datenbasis entwickeln — auch um die Giite von Benchmarks auf veroffentlichten Daten
beurteilen zu kénnen.

2. Weiterentwicklung des globalen Benchmarkings zum Prozessmanagement. Die bisherigen Studi-
en liefern nur Rankings ohne Ursachenanalyse. Es gilt daher die hoch aggregierten Analysen auf
die einzelnen Unternehmensbereiche und méglichst bis zu zentralen Prozessen zu beziehen, um
die Differenzen erkldren zu konnen und im Dialog Mafinahmen zu entwickeln.

3. Vom Punkt- zum Entwicklungsbenchmarking. Die bisherigen Studien untersuchen zumeist nur
wenige Jahre und kénnen daher weder einfache Fragen nach der Entwicklung der Produktivitit
noch die Wirkungen von gednderten Unternehmensstrategien abbilden. Wir gehen daher mit
dem Jahr 1998 soweit zuriick wie disaggregierte Daten vorliegen.
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Deshalb wird dieses Forschungsprojekt auch der Praxis, d.h. den Flughifen, den Fluggesellschaften
und der regulierenden Aufsichtsbehorde wichtige Erkenntnisse liefern:

1. Besseres Verstindnis iiber die Starken und Schwiéchen der laufenden Benchmarks. Welche Indi-
katoren sind aussagefihig (z.B. Produktivitit pro WLU), welche Vergleiche sind irrefithrend (z.B.
grof3e zu kleinen Flughifen, Spoke zu Hubflughafen), welche Methoden sind robust?

2. Ursachenanalyse fiir das strategische und operative Management. In welchen Unternehmens-
bereichen liegen im Vergleich zu anderen Flughéfen unausgenutzte Kostenreduktions- und
Erlospotentiale? Welche Prozesse (z.B. Outsourcing, Non Aviation) treiben das Ergebnis und wie
kann man sie optimieren?

Wir haben in unserem Forschungsprojekt daher neben dem Benchmarking im engeren Sinn auch in
Abstimmung mit der Arbeitsgemeinschaft Deutscher Verkehrsflughiafen (ADV) Unterprojekte defi-
niert, die sich parallel mit der Gebiihrenpolitik, dem Non Aviationbereich, Bodenverkehrsdiensten
und den Besonderheiten von kleinen Flughifen beschiftigen. Diese werden hier kurz dargestellt:

1) ADV-GAP Benchmarking

GAP unternimmt in Zusammenarbeit mit dem ADV und kooperierenden ADV-Flughifen eine
Benchmarkanalyse. Der Vergleich von Flughifen ist vor allem auf internationaler Ebene, (vgl. hierzu
Unterprojekt 2) aber auch im nationalen Rahmen durch die heterogene Struktur der angebotenen
Dienste und Tiefe der Wertschopfung sehr herausfordernd. Viele Flughifen, vor allem in Deutsch-
land, bieten tiber die Bereitstellung der Infrastruktur noch zahlreiche Dienstleistungen im Aviation
und auch Non-Aviation-Bereich an, wahrend sich viele Flughifen im Ausland auf das eigentliche
Kerngeschift konzentrieren.

Ziele und Fragestellungen:
Eine vergleichbare Leistungsmessung und die Identifikation von Potentialen der einzelnen
Flughifen
Eine Analyse der unterschiedlichen Managementaktivitdten hinsichtlich der unterschiedlichen
Dienstleistungsangebote und Auslagerungstiefen, um hierdurch Riickschliisse auf die Produktivi-
tait und Effizienz schlieflen zu konnen
Konnen kleine Flughéfen von den Groflen lernen oder vice versa?
Haben die Privatisierungsprozesse sowie unterschiedlichen Regulierungsmodelle einen Einfluss
auf die Leistung eines Flughafens?

Teilnehmer:
Die derzeit teilnehmenden Flughifen sind HAM, HAJ, DTM, DUS, FRA, NUE, MUC, FDH und
QEF. Des Weiteren nehmen auch BSL und VIE am Benchmark teil.

Drittmittelprojekte

2) Benchmarking mit 6ffentlich zugéanglichen Daten

GAP ist dabei, auf der Basis offentlich zugénglicher Verkehrs- und Finanzdaten eine Datenbank fiir
etwa 50 européaische Flughifen fiir die Perioden 1990-2005 zu erstellen.

Ziele und Fragestellungen:
Auf dieser Basis konnen die Auswirkungen der veranderten Eigentums- und Finanzstruktur als
Folge verschiedener Einflussfaktoren dargestellt werden. D. h. es geht hier um &hnliche Fragestel-
lungen wie beim Unterprojekt 1) ADV-GAP Benchmarking, ndmlich um:
Eine vergleichbare Leistungsmessung und die Identifikation von Potentialen der einzelnen Flug-
hifen
Eine Analyse hinsichtlich der unterschiedlichen Dienstleistungsangebote und Auslagerungstiefen,
um hierdurch Riickschliisse auf die Produktivitit und Effizienz schlieffen zu kénnen
Vergleiche werden durch die Anwendung verschiedener Leistungsparameter erarbeitet. Ratio
Analysen sollen z.B. Aufschluss geben {iber Liquiditdt, Wachstum, Schulden und Rentabilitat
der Flughéfen als Folge unterschiedlicher nationaler Regulierungsmodelle und internationale
Entwicklungen.

3) Non-Aviation

Ziele und Fragestellungen:

Dieses Teilprojekt lauft gerade an und versucht die ganze Bandbreite des Themas zu erfassen.
Hierbei geht der Blick deutlich iber Retail hinaus indem zum Beispiel auch Marketingstrategien
eine Rolle spielen. Ziel ist es ein besseres Verstdndnis iiber Non-Aviation Aktivititen zu gewinnen
und dabei die Erfolgsvariablen bzw. Limitationen zu identifizieren und zu lernen, wie die unter-
schiedlichen Aktivitaten in diesem Bereich vertikal integriert sind. (z. B. Angebote durch den Flug-
hafen oder auf Konzessionsbasis von Dritten). Zurzeit beschiftigt sich die Gruppe insbesondere mit
aktuellen Verkaufszahlen und versucht die Hauptursache fiir hohe Verkaufszahlen herauszufinden.
Auch hier wird in Kooperation mit den Flughéfen eine Forschungsstrategie entwickelt. Die an
diesem Projekt beteiligten Flughéfen formieren sich gerade. Es werden Flughifen aus Deutschland,
Europe und den USA untersucht.

4) Landeentgelte

Ziele und Fragestellungen:

Wir beschiftigen uns in GAP mit der Analyse von deutschen und européischen Flughafen-Entgel-
ten und deren Regulierung. Im Néheren handelt es sich um die Fragestellung, wie die Flughafen-
Entgelte bestimmt und strukturiert sind und welche Auswirkungen und Effizienzaspekte sich daraus
ergeben (auch fiir pax-bezogene, infrastrukturbezogene und kostenstruktur-bezogene Entgelt- bzw.
Gebiihrenebenen). Ferner untersuchen wir, inwieweit der Liberalisierungs- und Deregulierungs-
prozess sich auf Entgeltniveau und -strukturen ausgewirkt. Wir verfolgen auflerdem den Einfluss
der Interaktion Fluggesellschaft/Flughafen auf die Entwicklung der Entgelte.
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5) Deregulierung und Umstrukturierung von Bodenverkehrsdiensten

Ziele und Fragestellungen:

Die BVD-Richtlinie (96/67/EG) hat den Markt fiir BVD gedéfnet, auch fiir grenziiberschreitend
tatige Dienstleister. GAP sammelt dazu Hintergrundinformationen und fithrt Befragungen durch,
um Entwicklungstendenzen zu erkennen (Netzwerk- und Allianzenbildung, Konsolidierung der
BVD-Anbieter; Herausbilden unterschied-licher Geschiftsmodelle, angepasst an bestehende Airline
Geschiftsmodelle). Dabei beschrinkt sich die Gruppe nicht nur auf Deutschland, sondern unter-
sucht ganz Europa mit dem Fokus auf CEE (central eastern european airports). Eine interessante
Fragestellung dabei ist das Vergabeverfahren von Lizenzen als Markteintrittsbarriere.

6) Weitere Unterprojekte

Daneben gibt es noch weitere Unterprojekte zum Thema:
Benchmarking als Management Instrument, -Benchmarking in anderen Sektoren im Vergleich
Privatisierung und Regulierung von Flughifen, - Auswirkungen von Umweltauflagen.

Internationale Projektpartner

Zu dieser Analyese tragen international eine Reihe von Institutionen bei, wie in Italien Ceris von
der Universitdt Turin und die Universitdt von Rom (Tor Vergata), in Spanien die Universitit von Las
Palmas, in Grof3britannien die University of Westminster, in Norwegen die Universitdt Molde, in
Schweden VTI, in Portugal die Technische Universitat von Lissabon und das Department of
Economics, Management and Industrial Engineering, University of Aveiro, usw.

Weitere Informationen hierzu wie auch Kontaktdaten unter: www.gap-projekt.de

Projekt ,,Forschungsassistenz”

Eine verstirkte Zusammenarbeit der Wissenschaft mit der Wirtschaft konnte seit 2007 durch die
Einstellung von Forschungsassistentinnen und Forschungsassistenten an der FHW Berlin erreicht
werden.

Die Forderung durch die Berliner Senatsverwaltung fiir Wirtschaft, Technologie und Frauen aus
dem Européischen Sozialfonds erméglichte es der FHW Berlin, das Projekt ,,Forschungsassistenz*
zu etablieren.

Das Forderprogramm dient einerseits zur Forderung der Zusammenarbeit der Hochschulen mit
der Wirtschaft und bringt andererseits hoch qualifizierte Absolventen/innen an die Schnittstelle
zwischen Wissenschaft und Praxis. Die einzelnen Forschungsthemen sind in beiden Fachbereichen
der Hochschule angesiedelt: Geforscht wurde zu den Themen Existenzgriindungen, Nachfolge von
Familienunternehmen, Nachhaltigkeit und Tourismus.

X EsF

Im einzelnen umfasst das Projekt ,,Forschungsassistentz” folgende
Forschungsschwerpunkte:

l. Projekt ,,Forschungsassistenz” 2007:

1. Innovative Geschaftsmodelle als Erfolgsfaktor im Grindungsprozess

Projektleiter: Prof. Dr. Sven Ripsas
Tel.: + 49 (0)30 85789-230
E-Mail: sripsas@fhw-berlin.de

Forschungsassistent: Dr. Holger Zumholz
Tel.: + 49 (0)30 8510 2538
E-Mail: zumholz(@fhw-berlin.de

Forderung: Européaischer Sozialfonds (ESF)
Laufzeit: 01.05.2007 - 31.10.2008

Partnerunternehmen:
Leo-Impact Consulting GmbH

Das Thema Entrepreneurship ist ein junges Forschungsgebiet im Bereich der Wirtschaftswissen-
schaften. Nach dem Boom der Jahre 1995-2005, der zu einer Einrichtung von mehr als 40, haupt-
sichlich in der operativen Griinderausbildung aktiven Lehrstiihlen in der Bundesrepublik Deutsch-
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land fiihrte, hat sich die wissenschaftliche Diskussion in den letzten Jahren vermehrt der syste-
matischen Entwicklung eines auf empirischen Daten gestiitzten Theorierahmens fokussiert. Noch
aber ist die empirische Entrepreneurshipforschung ganz am Anfang. Immerhin gibt es mit dem
Forderkreis Griindungsforschung (FGF) ein zentrales deutsches Forschungsnetzwerk im Bereich
Entrepreneurship.

Die Qualitéit der Planung, so die zundchst plausibel klingende Hypothese, ist fiir den spdteren Erfolg
der Unternehmung von hochster Bedeutung. Basierend auf dieser Einschatzung haben sich in vielen
Landern, so auch in Deutschland, Businessplan- Wettbewerbe zur Unterstiitzung der Unterneh-
mensgriinder etabliert. Die Evaluationen dieser Mafinahmen ergeben jedoch kein einheitliches Bild.
Eine eigene Untersuchung der Gewinner von Businessplan Wettbewerben (BPW) zeigte Defizite in
der Formulierung von Geschiftsmodellen in der Griindungsphase und keine iiberdurchschnittli-
chen Markterfolge der BPW-Gewinner (Ripsas 2005). Auch Kolata (2006) kommt zu dem Ergebnis,
dass formale Businesspldne keinen signifikanten Einfluss auf den Griindungserfolg haben. Hingegen
finden Willer et al. bei ihrer Studie mit Teilnehmern des BPW Nordbayern (2006), dass die formale
Qualitat eines Businessplans doch ein Indikator fiir den Markterfolg sein kann. Es wird deutlich,
dass es im Bereich der Griindungsplanung grofien Nachholbedarf hinsichtlich der empirischen
Belege fiir die Nutzung von Businesspldnen bzw. der Formulierung von Geschiftsmodellen gibt.

Zudem stellen die Erfolge von Unternehmen, die vor allem auf die schnelle Eroberung von Markt-
anteilen auch bei negativem Cash-Flow setzen (Skype, facebook.com, studivz.de) und die trotz der
unkonventionellen Entwicklung Unternehmenswerte im Millionen- und gar Milliardenbereich
erzielen, die Frage, ob und inwieweit Erfolge von Start Ups tiberhaupt systematisch und generali-
sierbar planbar sind.

Fiir die Innovationskraft einer Volkswirtschaft im globalen Wettbewerb ist eine unterstiitzende
Struktur fir junge Unternehmen von zentraler Bedeutung, weshalb auch die EU das Thema
Entrepreneurship seit 2000 durch zahlreiche Programme férdert. Die EU Kommission hat es sich
zum Ziel gesetzt, bis 2010 Europa zur wettbewerbsfahigsten Region in der Welt zu machen.

Das Forschungsvorhaben

Ziel der Forschungsarbeit ist, die Unternehmensplanung zum Griindungszeitpunkt wie auch in

der Wachstumsphase von Unternehmen zu verbessern. Das klassische Ziel der Planung ist es, die
Risiken fiir die Unternehmen wie auch fiir die Kapitalgeber zu reduzieren und die dem Griin-
dungsvorhaben innewohnenden Potentiale Dritten verstandlich zu machen. Dabei haben sich viele
Griinder in den vergangenen Jahren relativ starr an die durch Forderinstitutionen oder Kapitalgeber
vorgegebenen Planungsstrukturen gehalten und hierbei oder gar deshalb die Entwicklung innovati-
ver Geschiftsmodelle vernachldssigt.

Durch die Bindung der Finanzierung an die in der Planung kommunizierten Schritte (,,Milestones®)
wurde die unternehmerische Aufmerksamkeit fiir unvorhergesehene Marktsignale eingeschrankt
und dem spontanen Lernen zu wenig Raum gegeben. Viele der im Businessplan formulierten An-
nahmen stellen sich aber bei der Umsetzung als falsch heraus und das Unternehmen braucht
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Flexibilitdt und Ressourcen, um sich neu auszurichten und ihre innovativen Geschiftsmodelle

an der Marktwirklichkeit entlang zu entwickeln. Es sollen Konzepte wie das fiir Konzerne an der
Harvard Buiness School entwickelte ,,Discovery Driven Planing® an die Bediirfnisse der jungen
Unternehmen angepasst werden und im Zusammenhang mit den Instrumenten Businessplan und
Geschiftsmodell zu einer strukturierten Griindungsplanung entwickelt werden.

Ausgewahlte Fragestellungen:
Wie kann die Qualitit von Geschaftsmodellen in Businesspldnen festgestellt werden?

Wie konnen die Annahmen aus der Griindungsplanung (Businessplan) systematisch und damit
Risiko reduzierend iiberpriift werden?

Welche Instrumente kénnen im Spannungsfeld ,,Geschwindigkeit vs. Planungsverlasslichkeit die
beste Unterstiitzung liefern?

Welche Rolle spielt die Erfahrung der Unternehmensgriinder im Verhaltnis zur formalen Planung
(Bauchgefiihl vs. Business Plan) und wie kommunizieren Eigentiimer-Unternehmen mit Mitar-
beitern und Kapitalgebern?

Welche Planungsinstrumente finden im Unternehmensalltag tatsachlich Akzeptanz?

Das Forschungsprojekt untersucht die Bedeutung von Businesspldnen fiir den Griindungserfolg und
das Unternehmenswachstum . Dabei werden qualitative Fragen nach den Inhalten der Unterneh-
mensplanung vertieft. Eine besondere Aufmerksambkeit findet dabei die Person der Unternehmerin/
des Unternehmers und deren Nutzung der strategischen Planung in KMU bzw. Familienunterneh-
men.

Methodisch sollen Griinder/Unternehmen, die nicht mit einem Businessplan gestartet sind, als Ver-
gleichsgruppe dienen. Da diese Gruppe schwer zu identifizieren ist, ist der Wert dieses Projekt umso
hoher einzuschitzen, da dadurch fiir die vielfiltigen Férdermafinahmen der 6ffentlichen Hand wie
auch fiir die Gestaltung der Kreditpolitik von Banken interessante Aussagen zu erwarten sind.
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2. Erfolgsstrategien von Familienunternehmen in der Nachfolge

Projektleiterin: Prof. Dr. Birgit Felden
Tel.: + 49 (0)30 85789-192
E-Mail: bfelden@fhw-berlin.de

Forschungsassistent: Christian Baal
Tel.: + 49 (0)30 8510 2538
E-Mail: Baal@fhw-berlin.de

Forderung: Europaischer Sozialfonds (ESF)
Laufzeit: 01.05.2007 - 31.10.2008

Partnerunternehmen:
TMS Unternehmensberatung AG, Kdln

Mittelstindische Familienunternehmen préagen nach wie vor das Bild der bundesdeutschen Wirt-
schaft. Als Familienunternehmen wird ein Unternehmen bezeichnet, bei dem sich Eigentum und
Management mehrheitlich im Besitz einzelner Personen befinden. Je nach statistischer Erhebung
werden bis zu 80 % aller Unternehmen in Deutschland den Familienunternehmen zugerechnet.

Investitionen von mittelstandischen Familienunternehmen sind daher besonders wichtig fiir Wachs-
tum, Innovation und Beschéftigung in Deutschland. Es ist deshalb auch Anliegen der Bundes-
regierung, ein wirtschaftlich giinstiges Klima fiir diese Unternehmen zu schaffen, biirokratische
Hemmnisse abzubauen und zugleich die Innovationskraft und den Ideenreichtum von Familien-
unternehmen voll auszuschopfen.

Familienunternehmen bieten zunichst die gleichen Forschungsfelder wie andere Unternehmen,
aber die Eigentiimerschaft einer Familie bedingt zugleich neue Forschungsperspektiven. Diese
beriihren sozialwissenschaftliche und wirtschaftswissenschaftliche Fragen gleichermaflen.
Wiahrend das Thema ,,family business“ in den USA schon seit lingerem ein wichtiges Forschungs-
thema ist, findet in der deutschen Forschungslandschaft erst seit einigen Jahren ein intensiver wis-
senschaftlicher Diskurs zum Thema Familienunternehmen und deren spezifischen Besonderheiten
statt.

Im Rahmen des hier beschriebenen Forschungsprojektes soll - begleitend zum Aufbau des Studien-
ganges Unternehmensgriindungen und Unternehmensnachfolge an der FHW, analysiert werden,
unter welchen Bedingungen Familienunternehmen in der Nachfolgephase Erfolg versprechen und
unter welchen Bedingungen sie sich eher suboptimal entwickeln.

Die TMS Unternehmensberatung AG berit bundesweit seit 12 Jahren Familienunternehmen bei
der Nachfolgeregelung. Die Mitarbeiter des Unternehmens sind Akademiker mit einem profunden
Spezialwissen in diesem Bereich. Ziel der Mafinahme fiir das Unternehmen ist es, Mitarbeiter zu
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gewinnen, die bereits ein Vorwissen in diesem speziellen Gebiet mitbringen. Auflerdem sieht das
Unternehmen in diesem Bereich Forschungsdefizite. Die durch das Forschungsprojekt gewonnenen
Erkenntnisse sollen dann zu einer verbesserten Beratungsleistung fiithren.

Basierend auf den bereits vorhandenen Erkenntnissen beziiglich des Teilgebietes ,,Nachfolge in
Familienunternehmen® soll das Projekt untersuchen, welche Ursachen fiir die sinkende Anzahl der
familieninternen Nachfolgen verantwortlich sind und warum in der Praxis Verdnderungen hin zu
grofleren Einheiten gerade bei den mittelgrofien Familienunternehmen zu erkennen sind. Aufbau-
end auf diesen Ergebnissen erfolgen Handlungsempfehlungen fiir die erfolgreichen Nachfolgen in
Familienunternehmen.

Folgende Teilfragen riicken beispielhaft in das Forschungsinteresse:

Gibt es einen Zwang zum Wachstum in Familienunternehmen?

Sind Ursachen fiir diesen Zwang erkennbar?

Ist die Konzernkarriere heute die lukrative Alternative fiir gut ausgebildete Menschen (monetére
Erfolge, Work-Life-Balance)?

Welche Qualifikationsprofile fiir das Management stellen Erfolgsfaktoren fiir eine erfolgreiche
Unternehmensnachfolge dar, wenn der mitunter charismatische Griinder das Unternehmen
verlasst?

Tendieren Finanzierungspartner dazu, immer groBere Losungen zu empfehlen?

Kleinere Familienunternehmen konnen ihre Personalkapazitaten, Forschungs- und Entwick-
lungspotenziale und internationale Chancen nur begrenzt ausbauen, weil die Hemmnisse bei der
Kapitalbeschaffung zu hoch sind. Sind diese Probleme nur durch hohere Einheiten zu losen?
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Il. Projekt ,,Forschungsassistenz” 2008

1. Kompetenzentwicklung fiir nachhaltiges Handeln -

Entwicklung von beruflichen Qualifizierungsinstrumenten im
Kompetenzfeld Nachhaltigkeit

Projektleiterin: Prof. Dr. Anja Grothe
Tel.: + 49 (0)30 85789-116
E-Mail: angrothe@fhw-berlin.de

Forschungsassistentin: Anke Frobel
Tel.: + 49 (0)30 8510 2538
E-Mail: anke.froebel@fhw-berlin.de

Forderung: Europaischer Sozialfonds (ESF)
Laufzeit: 01.07.2008 - 31.12.2009

Partnerunternehmen:
Rhein-Erft Akademie GmbH
www.rhein-erft-akademie.de

Das Forschungsprojekt ,,Kompetenzentwicklung fiir nachhaltiges Handeln (Kona) — Entwicklung
von beruflichen Qualifizierungsinstrumenten im Kompetenzfeld Nachhaltigkeit wird unter Leitung
von Prof. Dr. Anja Grothe zusammen mit Anke Frobel (Forschungsassistentin) an der Fachhoch-
schule fiir Wirtschaft Berlin durchgefiihrt. Gefordert wird das Projekt aus ESF-Mitteln der Berliner
Senatsverwaltung fiir Wirtschaft, Technologie und Frauen. Projektpartner ist die Rhein-Erft
Akademie im Chemiepark Knapsack, die bundesweit zu den bedeutendsten Institutionen fiir beruf-
liche Aus- und Weiterbildung zahlt.

In der heutigen globalen Wettbewerbssituation sind Unternehmen zunehmend gefordert, innovativ
zu agieren. Fiir die erfolgreiche Entwicklung eines Unternehmens schétzen wir die Kompetenzen
der Fiihrungskrifte und Mitarbeiter in Bezug auf Zukunftsfihigkeit als besonders herausragend ein.

Das Leitbild der Nachhaltigkeit besagt, dass wir unser heutiges Handeln so gestalten miissen, dass es
die Entwicklungschancen zukiinftiger Generationen nicht gefihrdet. Dieses Prinzip der Nachhaltig-
keit und seine Integration in alle gesellschaftlichen Bereiche — ob Politik, Wirtschaft, Bildungswesen
oder auch Privathaushalte — spielt eine zentrale Rolle fiir die Zukunftsfahigkeit der menschlichen
Gesellschaft.
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Zukunftsfahiges Wirtschaften bedeutet dementsprechend 6kologisch und sozial verantwortlich
im Sinne des Leitbildes der Nachhaltigkeit und 6konomisch effizient zu handeln. Dieser Anspruch
erfordert fachliche Kenntnisse und die Aneignung von tiberfachlichen Kompetenzen.

Im Fokus des Kona-Forschungsprojekts steht die Ermittlung, Beschreibung und Messung der
erforderlichen Kompetenzen fiir Fithrungskrifte, um Zukunftsfihigkeit unternehmerisch umset-
zen zu konnen. Das Projekt zielt bewusst darauf ab, Nachhaltigkeit fiir die Schnittstellen und in
der Wertschopfungskette umsetzbar und gestaltbar zu machen. Dabei soll deutlich werden, welche
Kompetenzen bei Fiihrungskriften notwendig sind, da in vielen Unternehmen Nachhaltigkeit zum
gegenwartigen Zeitpunkt nur bei wenigen Personen im Bewusstsein und selten organisatorisch
umfassend verankert ist.

Der Kompetenzbegriff wird in verschiedenen Fachgebieten recht unterschiedlich verwendet. Im
Rahmen der UN-Dekade ,,Bildung fiir nachhaltige Entwicklung® ist der Begriff der Gestaltungs-
kompetenz gepragt worden, dessen Vermittlung in verschiedenen Modellprojekten wesentliches Ziel
war. Die Projektevaluierungen konnten jedoch den Erfolg eines verbesserten Kompetenzniveaus nur
eingeschrinkt nachweisen.

Projektziele

Analyse von Kompetenzbeschreibungen und Kompetenzmessmodellen im Bereich der Bildung
fiir nachhaltige Entwicklung.

Ermittlung und Darstellung der erforderlichen Kompetenzen fiir Fithrungskrifte, um Zukunfts-
fahigkeit innerhalb der Wertschopfungskette und auf allen Fithrungsebenen umsetzen zu konnen.
Entwicklung von Qualifizierungsmafinahmen fiir Fithrungskrifte, die zum Kompetenzerwerb
von Zukunftsfahigkeit geeignet sind.

Erprobung von Kompetenzmessmodellen.

Projektverlauf
Management-Kompetenz-
Zirkelin Berlin und &.sb
Erftstadt VQ(\ Curriculumentwicklung von
\é“’ Qualifizierungsinstrumenten
Veroffentlichungen N
& Marktanalyse von
o Weiterbildungsstudiengangen
® im Nachhaltigkeitsbhereich
<@
. X
Treffen mit Akteuren 2

Q’
O Kompetenzmessung
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2. Grindungsmotivation und -erfolg hoch qualifizierter Frauen

in Kooperation mit der WeiberWirtschaft eG

Projektleiterin: Prof. Dr. Claudia Gather
Tel.: + 49 (0)30 85789-105
E-Mail: gatherfd@fhw-berlin.de

Forschungsassistentin: Susan Ulbricht
Tel.: + 49 (0)30 8510 5697
E-Mail: susan.ulbricht@fhw-berlin.de

Forderung: Europaischer Sozialfonds (ESF)
Laufzeit: 01.07.2008 - 31.12.2009

Partnerunternehmen:
WeiberWirtschaft eG, Berlin
www.weiberwirtschaft.de

In der Griindungsforschung wird haufig ein mannlicher Normalunternehmer unterstellt und weib-
liche Griindungsverldufe als abweichend oder defizitdr angesehen. Wir legen bewusst einen anderen
Blickwinkel an das Griindungsverhalten von Frauen und untersuchen die Gruppe erfolgreicher
Griinderinnen. Der Erfolg einer Griindung ist dabei im volkswirtschaftlichen Sinne definiert als
erkennbares Wachstum hinsichtlich Umsatz und Beschiftigten.

Uberpriift wird die Annahme ressourcentheoretischer Ansitze, dass erfolgreiche Griinderinnen sich
héufiger aus der Beschaftigung heraus selbststandig machen und Branchen- und Fithrungserfah-
rung mitbringen.

Ein weiteres Erkenntnisinteresse gilt der Griindungsmotivation. Haben diese Frauen in der ab-
héngigen Beschiftigung die sogenannte ,Glasdecke® zu spiiren bekommen, wollten sie ein héheres
Einkommen erzielen, selbstbestimmter arbeiten oder eine bessere familidre Vereinbarkeit erreichen?
Was ist der Ausloser oder der Anlass, eine abhidngige Beschiftigung zugunsten einer Existenzgriin-
dung aufzugeben? Sind es eher externe gute Gelegenheitsstrukturen oder hemmende Faktoren in
der abhéngigen Beschiftigung (Push- vs. Pull-Faktoren)?

In Zusammenarbeit mit der Genossenschaft ,WeiberWirtschaft“ wurden besonders erfolgreiche
Frauenunternehmen identifiziert und deren Griindungsmotivation und -erfahrungen mittels
qualitativer Interviews erhoben. Die Auswertung erfolgt angelehnt an die Methode der ,,Objektiven
Hermeneutik® (nach Oevermann). Dabei werden verschiedene Typen erfolgreicher Griinderinnen
sichtbar, die sich hinsichtlich ihrer Griindungsmotivation, ihrer Ziele und ihrer Erfolgsfaktoren
unterscheiden.
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Die Befragung einer Vergleichsgruppe hochqualifizierter Frauen in abhéngiger Erwerbstitigkeit soll
im folgenden Projektverlauf weiteren Aufschluss iiber Griindungsabsichten und eventuelle Hinder-
nisse geben.

Fiir eine reprisentative, quantitative Auswertung stehen die Daten des Sozio-Oekonomischen
Panels (SOEP) zur Verfiigung. Hiermit kénnen die Zu- und Abginge aus und in Selbststindigkeit
mittels einer Ereignisdatenanalyse untersucht werden. Es wird analysiert, welche beruflichen und
sonstigen biographischen Ereignisse mit einer Griindungsentscheidung korreliert sind.

3. Familienunternehmen

Projektleiterin: Prof. Dr. Birgit Felden
Tel.: + 49 (0)30 85789-192
E-Mail: bfelden@fhw-berlin.de

Forschungsassistentin: Yasemin Kural
Tel.: + 49 (0)30 85789-371
E-Mail: yasemin.kural@fhw-berlin.de

Forderung: Européischer Sozialfonds (ESF)
Laufzeit: 01.11.2008. - 30.4.2010

Partnerunternehmen:
TMS Unternehmensberatung AG

Das Forschungsprojekt ,,Familienunternehmen® wird von Frau Prof. Dr. Birgit Felden geleitet.
Gefordert wird das Projekt aus ESF-Mitteln der Berliner Senatsverwaltung fiir Wirtschaft, Tech-
nologie und Frauen. Projektpartner ist die TMS Unternehmensberatung AG, eine mittelstdndische
Beratungsgesellschaft, die sich auf die Betreuung von Familienunternehmen spezialisiert hat. Die
Forschungsassistentin Yasemin Kural steuert das Projekt operativ.

Die gegenwirtige Wirtschaftskrise stellt die deutsche Wirtschaft vor grofe Herausforderungen und
fordert eine Neugestaltung makrockonomischer Rahmenbedingungen. Diese Neuordnung kann
jedoch nur unter Betrachtung und Beachtung der mikro6konomischen Begebenheiten geschehen.
Angesichts dessen riickt ,,die Stiitze der deutschen Wirtschaft in den Mittelpunkt: das Familien-
unternehmen.

Mittelstdndische Familienbetriebe stellen bzgl. ihrer Anzahl, als Arbeitgeber und hinsichtlich ihres
Innovationspotenzials die wichtigste Ressource der deutschen Wirtschaft dar. Diese Themen sind
hinlanglich bekannt und erfahren auch in wissenschaftlichen Untersuchungen immer mehr Be-
achtung. Die einschlédgige Literatur beschreibt Familienunternehmen als eine besondere Unterneh-
mensform, in dem eine Familie einen bestimmten soziookonomischen Einfluss auf die Geschafts-
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politik des Unternehmens ausiibt. Die Uberlappung von familidrer und unternehmerischer Logik
bringt ein besonderes Chancen- und Risikoprofil von Familienunternehmen mit sich.

Aufbauend auf dem systemtheoretischen ,,Three-Circle-Model“ kann ein Familienunternehmen
als komplexes System, das aus den interdependenten Subsystemen ,,family®, ,,business“ und
»ownership® besteht, interpretiert werden. Die daraus resultierenden soziookonomischen Struktu-
ren beeinflussen nicht nur die strategische Unternehmensfiithrung, sondern auch das Controlling
- interpretiert als erfassbare Abbildung der Unternehmensfithrung -, das Finanzmanagement, die
Kapitalstruktur sowie die Entwicklung von Familienunternehmen, wobei insbesondere Aspekten
der Unternehmensnachfolge eine hohe Bedeutung zukommt.

Im Bereich Controlling fokussiert die empirische Forschung bis dato primér den Faktor Unterneh-
mensgrofle, nicht aber explizit zwischen Familienunternehmen und Nicht-Familienunternehmen.
Ahnliches gilt fiir das Thema Finanzmanagement. Im Bereich Unternehmensentwicklung ist ein
Defizit zu erkennen, was das Wissen tiber die Auswirkungen der Unternehmensnachfolge auf Con-
trolling und auf das Finanzmanagement betrifft.

Forschungsziel:

Deshalb besteht das Forschungsziel des interdisziplindren Projekts ,,Familienunternehmen®, an dem
mehrere Forscher aus Deutschland (Baden Wiirttemberg, Bayern, NRW, Berlin/Brandenburg) und
Osterreich (und ggf. weiteren Landern) arbeiten darin, aufbauend auf der einschligigen Literatur
sowie internationalen Untersuchungen unternehmensformbedingte Hypothesen zu formulieren
und zu analysieren.

Forschungsfragen

Das Forschungsinteresse zum Controlling in Familienunternehmen vs. Nicht-Familienunternehmen
konzentriert sich v. a. auf folgende Themenkomplexe:
Einfliisse der familidren Sphare auf die Diffusion/Formalisierung des Controllings,
strategische und operative Dimensionen der Controlling-Instrumente,
unternehmensformspezifische Controlling-Organisation.

Das finanzwirtschaftliche Forschungsinteresse besteht darin, unternehmensformbedingte Unter-
schiede z.B. in folgenden Bereichen empirisch nachzuweisen:

Kapitalstruktur und Eigenkapitalbeschaffung,

Beziehungsmanagement zu Banken

Value Management (wert- vs. werteorientiertes Finanzmanagement).

Aufbauend auf bereits vorhandenen Nachfolgestudien wird der Forschungsfokus zur Unterneh-
mensentwicklung v. a. auf folgende Themenbereiche gerichtet:
Auswirkungen der Unternehmensnachfolge auf Controlling und Finanzmanagement,
Kompetenzentwicklungsmafinahmen bei der Unternehmenstiibertragung,
Betriebswirtschaftliche Neupositionierung im Zuge der Unternehmensiibertragung.
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Die FHW Berlin und damit auch die Berliner Forschungslandschaft kdnnen mit diesem Projekt
einen Akzent innerhalb der deutschen Forschungslandschaft setzen. Der enge Praxisbezug durch
die Einbindung von Wirtschaftspartnern (geplant: Kreditinstitute und Kammern) soll eine enge
Verzahnung von Wissenschaft und Wirtschaft gewahrleisten.

4. Analyse von Berliner Unternehmen im Bereich Social Entrepreneurship

Projektleiter: Prof. Dr. Sven Ripsas
Tel.: 030 85 78 9-230
E-Mail: sripsas@fhw-berlin.de

Forschungsassistentin: Maria Senz
Tel.: 030 85 78 9-372
E-Mail: maria.senz@fhw-berlin.de

Forderung: Européischer Sozialfonds (ESF),
Berliner Senatsverwaltung fiir Wirtschaft, Technologie und Frauen
Laufzeit: 15.11.2008 - 31.03.2010

Partnerunternehmen:
Projektwerkstatt Teekampagne GmbH, Berlin

Eine der jiingsten Entwicklungen in der Wirtschaft ist die wachsende Bedeutung der gesellschaft-
lichen Verantwortung von Unternehmen. Unter diesen Themenkomplex féllt der Bereich ,,Social
Entrepreneurship® Social Entrepreneurship befasst sich mit Unternehmensgriindungen, die sich
entweder ausschliefllich der Verfolgung gesellschaftlich wiinschenswerter Ziele widmen oder aber
mit Unternehmen, die die gesellschaftlich oder 6kologisch relevanten Ziele in ihre Geschiftsmodelle
integrieren und gleichberechtigt neben den Zweck der Gewinnerzielung stellen.

Der Bildungsmarkt Deutschland steht im Fokus des Projekts. Analysiert werden Geschéftsmodelle
privater Bildungsinitiativen - die dem Social Entrepreneurship zugeordnet werden konnen - hin-
sichtlich ihrer Finanzierung, die grofitenteils aus Spenden generiert werden.

Basierend auf einer empirischen Untersuchung werden Indikatoren identifiziert, die als Hebel her-
angezogen werden, um im Endeffekt ein Geschéftsmodell zu generieren, das in sich tragfihig und
dadurch annihernd spendenunabhéngig funktionieren kann.

Ziel:
Identifizierung eines Geschéftsmodells mit sozialer Dimension und tragfihigem Gewinnpotenzial
(spendenunabhiéngiges Ertragsmodell).
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5. Zielgruppenspezifische Kooperationsmoglichkeiten von Stakeholdern

der Destinationen Berlin und Potsdam

Projektleiter: Prof. Dr. Dr. Jorg Soller
Tel.: + 49 (0)30 29384-470
E-Mail: joerg.soller@ba-berlin.de

Forschungsassistentin: Silke Laux
Tel.: + 49 (0)30 29384-472
E-Mail: silke.laux(@ba-berlin.de

Forderung: Europaischer Sozialfonds (ESF)
Laufzeit: 01.11.2008 - 30.4.2010

Partnerunternehmen:
Event - Luftfahrtunternehmen Air Service Berlin

Sich selbst organisierende Netzwerke bergen erhebliches Potenzial fiir die Entwicklung von Innova-
tionen und die Erschlieffung neuer Markte. Insbesondere regionale und sektorale Kompetenzpole
konnen zur Verbesserung der wirtschaftlichen Wertschopfung und Wettbewerbsfihigkeit genutzt
werden. Auch die Destinationen Berlin und Potsdam bieten attraktive Moglichkeiten fiir eine inten-
sivierte Zusammenarbeit der etablierten Stakeholder. Die hohe Anzahl in- und ausldndischer Giaste
sowie der Status Berlins als Stadtereiseziel Nr. 1 in Deutschland legen nahe, dass bei weitem nicht
alle Kooperationspotenziale ausgeschopft sind.

Ziel des Forschungsprojekts ist es, durch aktuelle Datenerhebungen die relevanten Stakeholder

der Destinationen Berlin und Potsdam sowie die priméren Zielgruppen (z.B. Privatreisende und
Geschiftsreisende) zu erfassen. Basierend auf den Ergebnissen zweier Umfragen werden zielgrup-
penspezifische Kooperationsmoglichkeiten aufgezeigt. Das Eventluftfahrtunternehmen Air Service
Berlin CFH GmbH wird als Praxisbeispiel genutzt, um Potenziale fiir eine gemeinsame Angebots-
entwicklung aufzuzeigen. Das zu erarbeitende zielgruppenspezifische Kooperationsangebot ist so
anzulegen, dass es von anderen touristischen Leistungstragern als Modellansatz genutzt werden
kann.

Fir die Konzeptionalisierung und Datenerhebung werden die engen Kooperationen der FHW
Berlin, Fachrichtung BWL/Tourismus zu diversen touristischen Institutionen und Leistungstragern
genutzt, beispielsweise zur Berlin Tourismus Marketing GmbH (BTM), zur Tourismus-Marketing-
Brandenburg GmbH (TMB) und zur Industrie- und Handelskammer Berlin.

Auf Basis der definierten Stakeholder der Destinationen Berlin und Potsdam wird unter Einbezie-
hung aktueller Trends ein Fragenkatalog erarbeitet, der zur Aktualisierung und Bewertung vor-
handener Datensitze beitragt. Eine erste Umfrage soll Aufschluss iiber aktuelle Zielgruppen und

Projekt ,,Forschungsassistenz”

Kooperationen touristischer Leistungstriger in Berlin und Potsdam geben. Der circa 15 Fragen
umfassende Fragebogen wird derzeit in enger Abstimmung mit der BTM und der TMB erarbeitet.
Die erhobenen Daten werden mithilfe einer zweiten Umfrage konkretisiert. Diese richtet sich an die
touristischen Unternehmen, die sich bereits an der ersten Umfrage beteiligt haben.

Aufbauend auf der Datenerhebung wird der Versuch unternommen, Gruppierungskriterien fiir die
touristischen Unternehmen in Berlin und Potsdam zu erarbeiten. Die Identifikation von zielgrup-
penspezifischen Kooperationsmoglichkeiten erfordert eine tourismuswissenschaftliche Einarbeitung
mit folgenden Schwerpunkten:

theoretische und konzeptionelle Grundlagen der Destination und des Destinationsmanagements

Grundlagen der quantitativen Sozialforschung, insbesondere Fragebogendesign

Analyse vorhandener aktueller Daten zu Stakeholdern der Destinationen Berlin und Potsdam

Analyse von Anzahl und Profil zielgruppenspezifischer touristischer Leistungstrager

der Analyse potenzieller Synergieeffekte

Grundlagen des Stakholder-Konzepts und des Stakeholder-Managements

Analyse bisheriger Kooperationsmodelle zwischen touristischen Leistungstragern

Auf Basis der gewonnenen Erkenntnisse lassen sich zielgruppenspezifische Angebots- und Koope-
rationsmoglichkeiten fiir die Stakeholder der Destinationen Berlin und Potsdam aufzeigen. Dariiber
hinaus werden spezifische Kooperationsmoglichkeiten zwischen Tourismuswirtschaft und Hoch-
schule tiberpriift. Mit Unterstiitzung der Senatsverwaltung fiir Wirtschaft, Technologie und Frauen
konnte ab April 2009 eine modulare Weiterbildung fiir das touristische Management im Rahmen
eines Masterstudiengangs ,,Tourismusmanagement skizziert werden.
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Altvater, Elmar

Mahnkopf, Birgit

_ ~{ @&F  Grenzen der Globalisierung (7. Auflage)
‘Globglisiefung Okonomie, Okologie und Politik in der Weltgesellschaft

mmmm Okonomie, Bkalogie ufd Politik et .

in/der Weltgesellschaft Verlag Westfalisches Dampfboot, Miinster 2007

oy , ISBN 978-3-929586-75-6

Elmar Altyafsr *Birgit Mﬂmkopﬁ
e Grefizen

: ~ .4  Globalisierung ist in aller Munde — was konkret mit diesem Kiirzel ge-
' meint ist und was tatsdchlich empirisch bedeutsam ist, wird hingegen
selten expliziert. Elmar Altvater und Birgit Mahnkopf geben sich nicht
mit dem ersten Eindruck und entsprechenden Schlussfolgerungen zu-
frieden, sondern versuchen, den gemeinten Sachverhalt gesellschafts-
theoretisch zu entschliisseln.

WESTRALISOHES DAMPFBOOT

Elmar Altvater ist Professor fiir Politikwissenschaft an der Freien Universitat Berlin.
Birgit Mahnkopf ist Professorin fiir Europdische Gesellschaftspolitik an der Fachhochschule fiir
Wirtschaft Berlin.

Elmar Altvater, Birgit Mahnkopf

Konkurrenz fiir das Empire

Die Zukunft der Europaischen Union in der globalisierten Welt
Verlag Westfalisches Dampfboot, Miinster 2007

ISBN 978-3-89691-652-5

NOTLE
fiir das Empire Angela Merkel hatte fiir die deutsche Ratsprésidentschaft der Europi-

rion ischen Union im ersten Halbjahr 2007 die Fortfiihrung der Lissabon-
Strategie als zentrales Anliegen angekiindigt: Die EU soll 2010 die

i swettbewerbsstirkste® Region der Welt sein. Europa will dem Empire,
dessen Zentrum die USA sind, Konkurrenz machen. Vor diesem Hin-
tergrund sind tiberzeugende, einsichtige Analysen der Verhiltnisse,
unter denen wir in Europa leben und arbeiten, und die Erarbeitung
von attraktiven Alternativen zur neoliberalen Ellbogengesellschaft unerldsslich. Elmar Altvater und
Birgit Mahnkopf loten hierfiir Handlungspotentiale der verschiedenen gesellschaftlichen und poli-
tischen Akteure aus, um formelle Arbeitsplitze zu schaffen, die Erhaltung der Umwelt zu gestalten
oder um o6ffentliche Raume und Dienstleistungen gegen die iiberhandnehmenden Privatisierungs-

Die Zukunft der

tendenzen zu verteidigen und zuriickzuerobern. AbschliefSend diskutierten sie zwei gegensatzliche
Modelle Europas: ein neoliberales Modell Europa der imperialistischen Konkurrenz zu den USA
und ein Modell Europa in einer sozialen und demokratischen Welt.
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Elmar Altvater ist Professor fiir Politikwissenschaft an der Freien Universitat Berlin.
Birgit Mahnkopf ist Professorin fiir Europaische Gesellschaftspolitik an der Fachhochschule fiir
Wirtschaft Berlin.

Boltz, Dirk-Mario e\
Medienheimat. Die Zukunft von Marken. i . -.’
Verlag Hermann Schmidt, Mainz 2007 s Medienheimat. Die |

ISBN 978-3-87439-722-3 g Zukunt von Medien Lo il

Medienheimat. Was soll das sein?
Diese Frage wird durch die seltsame Allianz aus Medien und
Heimat provoziert. Wird mit Medienheimat nicht Unvereinba-
res zusammengebracht? Hier die aufregende Gegenwart einer
vernetzten Mediengesellschaft, dort der verkitschte Blick in
eine ,,Frither-war-alles-besser-Zeit? YouTube, iPod und ,,Bild"-
Leserreporter gegen Hirschgeweih, Bergidylle und Stammtisch? Technik-Optimismus versus
Zuriickgebliebenheit? Festzuhalten bleibt: Heimat wird vermisst, Heimat wird gesucht. Wenn durch
Medien jeder Ort des Lebens verriickt werden kann, wird sich kein Ort der Welt mehr von selbst
verstehen. Aus dieser Perspektive ist die Sehnsucht nach Heimat ein Heimweh nach Sicherheit,
Orientierung und Stabilitat. Erfolgreiche Medienangebote bedienen solche Bediirfnisse, indem sie
verldsslich, selektiv und nach einem stabilen journalistischen Prinzip von der Welt berichten. Aber:
Welche Zukunft hat Qualititsjournalismus, wenn im Internet die ,Weisheit der Vielen” umsonst
zu haben ist? Wie wirken sich die Konvergenzprozesse auf Medienplattformen und Medieninhalte
aus? Welche Marketing- und Kommunikationsstrategien entwickeln Unternehmen fiir ihre Marken
angesichts einer verinderten Medienwelt? Wie sieht die Zukunft der Marke aus? Welche Marken
werden bleiben, welche kommen, und welche gehen? Wie wird sich das Verhiltnis zwischen Sen-
dern und Empfingern, zwischen Produzenten und Konsumenten entwickeln? Schlieflich: Wie ist
der SPIEGEL fiir diese Zukunft aufgestellt? Wird er eine Medienheimat fiir Mediennutzer bleiben?
Das 60-jahrige Jubildum des SPIEGEL war der Anlass, mit dem vorliegenden Buch Antworten auf
diese Frage zu suchen.

Dirk-Mario Boltz ist Professor fiir Marketing an der Fachhochschule fiir Wirtschaft Berlin.
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Curdes, Beate
Marx, Sabine

Beate Curdes
Sabine Marx

Oldenburg 2007
ISBN 978-3-8142-2027-7

Uik Schilar Schleier, Ulrike
i e Wiesner, Heike
& Gender lehren - Gender lernen in der Hochschule
(L] Gender lehren - .
o Genderlemen Konzepte und Erfahrungsberichte
= in der Hochschule a A .
= Konzepte BIS-Verlag der Carl von Ossietzky Universitat Oldenburg,
= und Praxisberichte
o
(@]

Wie lassen sich Aspekte der Geschlechterforschung in die herkémm-
liche Hochschullehre integrieren, insbesondere in technisch-naturwis-
senschaftlichen Studiengéngen? Die Autorinnen haben unterschied-
liche Ansitze fiir Antworten entwickelt und praktisch erprobt. Ihre Uberlegungen, Erfahrungen

und Erkenntnisse haben sie im vorliegenden Buch zusammengetragen. Die einzelnen Kapitel des
Buches sind inhaltlich aufeinander bezogen, konnen aber in beliebiger Reihenfolge und unabhén-
gig voneinander gelesen werden. Sie bieten grundsitzliche Uberlegungen zu geschlechtergerechter
Hochschuldidaktik und -lehre, machen Vorschlage zur konkreten Umsetzung und geben Einblick
in den Zusammenhang zwischen der Kategorie Geschlecht und der Hochschullehre. Das Buch
richtet sich an Hochschullehrende, DidaktikerInnen, Gleichstellungsbeauftragte, Verantwortliche
fiir die Einrichtung und Akkreditierung von Studiengingen, aber auch an Studierende; an alle, die
geschlechtergerechtes Handeln an Hochschulen verwirklichen wollen. Mit Zeichnungen von Dirk
Stiefs und Fotos aus dem Hochschulalltag.

Beate Curdes lehrt an der FH OOW Mathematik.

Sabine Marx ist Geschaftsfiihrerin des Kompetenzzentrums Hochschuldidaktik fiir Niedersachsen.
Ulrike Schleier ist Professorin fiir Mathematik und Statistik an der FH OOW.

Heike Wiesner ist Professorin am Harriet Taylor Mill-Institut an der Fachhochschule fiir Wirtschaft
Berlin.

Felden, Birgit

Klaus, Annekatrin

Nachfolgeregelung
Nachfolgeregelung  Handelsblatt Mittelstands-Bibliothek
Schaffer-Poeschel Verlag, Stuttgart 2007
et ISBN 978-3-7910-2718-0

| Handelsblatt

Byt Fekden Aokt Klaey

Generationswechsel - Unternehmensverkauf?
Immer mehr Unternehmer sehen darin eine strategische Aufgabe.

[EREE T vl Welche Konzepte gibt es? Was ist das Unternehmen wert? Und wie
AIE 16st man die Konflikte, die in den verschiedenen Phasen auftreten

POESCHEL
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koénnen? Wie bekommt man alle an einen Tisch - Unternehmer, Familie, Banken, Nachfolger und
Experten?

Auf alle diese Fragen geben die Autorinnen versiert und praxisbezogen Antwort. Checklisten, Tipps
und Beispiele machen das Buch zu einem unverzichtbaren Leitfaden fiir Unternehmer, geschrieben
aus der jahrelangen Erfahrung in der Nachfolgeberatung mittelstandischer Unternehmen.

Birgit Felden ist Professorin fiir Unternehmensnachfolge an der Fachhochschule fiir Wirtschaft
Berlin.

Annekatrin Klaus war bis Ende 2005 Leiterin des Bereichs Unternehmenskommunikation der TMS
Unternehmensberatung AG Koln.

Jarosch, Helmut

Information Retrieval und Kiinstliche Intelligenz
Deutscher Universitats-Verlag, Wiesbaden 2007
ISBN 978-3-8350-0598-3

Information Retrieval
und Kiinstliche Intelligenz

Die effiziente Nutzung der Ressource ,Wissen® gilt als einer der
kritischen Erfolgsfaktoren fiir Unternehmen, doch durch die Informa-
tionsiiberflutung wird es immer schwieriger, vorhandenes Wissen auf-
zufinden. Die bislang verfligbaren Suchmaschinen und Information-
Retrieval-Systeme bieten insbesondere ungetibten Benutzern wenig
Unterstiitzung bei der Online-Recherche. Helmut Jarosch entwickelt
einen Ansatz, mit dem Methoden der Kiinstlichen Intelligenz (KI) in
die Kommunikation mit einem Information-Retrieval-System einge-
bunden werden. Dadurch kann ein Suchergebnis mit hoher Vollstaindigkeit und Genauigkeit erzielt
werden. Dies wird am Beispiel eines ,,KI-Assistenten beschrieben, der den Benutzer bei der For-

mulierung seiner Anfrage unterstiitzt und so das Niveau der Benutzerkommunikation verbessert.
Dabei werden einerseits Verfahren der Filterung und anderseits Methoden des nicht-iiberwachten
und des iitberwachten Lernens angewendet.

Helmut Jarosch ist Professor fiir Betriebswirtschaftliche Informations ~-und Kommunikations-
systeme an der Fachhochschule fiir Wirtschaft Berlin.
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Kreutzer, Ralf T.

Kuhfuf3, Holger

Hartmann, Wolfgang

Marketing Excellence

Marketing Sieben Schliissel zur Profilierung
Excellence Ihrer Marketing Performance
Gabler Verlag Wiesbaden, 2007
ISBN 978-3-8349-0390-7

Das ausgefeilteste Marketing-Konzept niitzt nichts, wenn in der Um-
setzung die Power fehlt. Das bewéhrte Autorenteam Kreutzer, Kuhfuf3
und Hartmann présentiert sieben Stellschrauben, mit denen Sie Thr
Marketing exakt justieren und so eine optimale Performance erzielen.

Wolfgang Hartmann ist Geschaftsfiihrer der GHP Dialog Services GmbH, Bamberg
Ralf T. Kreutzer ist Professor fiir Marketing an der Fachhochschule fiir Wirtschaft Berlin.
Holger KuhfuB3 ist Unternehmensberater mit Sitz in Miinchen und Wien.

& Wolke, Thomas
Risikomanagement
Risiko- Grundlagen, Methoden, Anwendungen
management Oldenbourg Verlag, Miinchen, 2007
ISBN 3-486-58198-0

Nachdem durch eine allgemeine Darstellung verschiedener Ansitze
zur Risikobemessung- und Steuerung ein breiter und vielschichtig
interessierter Leserkreis angesprochen wird, erfolgt in einem zweiten
Schritt eine Konkretisierung: Die eingangs besprochenen Ansitze
wes|  werden nun auf die verschiedenen betriebswirtschaftlichen Funkti-

onen und Themenfelder angewendet. Die verschiedenen Methoden

fithren abschlieflend zu einer ganzheitlichen Risikosteuerung von
Unternehmen, in dem die verschiedenen betriebswirtschaftlichen Risikoarten zu einem integrierten
Konzept zusammengefiihrt werden.

Mit der Kombination aus langfristig notwendigem Grundlagenwissen, praktischen Anwendungen
anhand von Zahlenbeispielen sowie Schlussfolgerungen fiir ein ganzheitliches Konzept zur Unter-
nehmenssteuerung richtet sich das Buch einerseits an Bachelor- und Masterstudenten mit Schwer-
punkt Finance & Accounting. Andererseits wendet sich das Buch auch an Anwender aus den
Bereichen Finanzwirtschaft, M&A, Unternehmensplanung, Controlling ebenso wie an Unterneh-
mensberater, Wirtschaftspriifer, Banker sowie Entscheidungstriger aus dem mittleren und oberen
Management. Insbesondere durch eine Betonung der Schnittstellen zu anderen wirtschaftswissen-
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schaftlichen Disziplinen ist das Buch ebenfalls fiir Studenten aus anderen wirtschaftswissenschaft-
lichen Vertiefungsrichtungen wie z. B. dem Marketing interessant.

Thomas Wolke ist Professor fiir Kapitalmarkte und Unternehmen an der Fachhochschule fir Wirt-
schaft Berlin.

2008

Altvater, Elmar ELMAR ALTVATER
Mahnkopf, Birgit BIRGIT MAHNKOPF
La globalizacion de la inseguridad LA S
Trabajo en negro, dinero sucio y politica informal BALIZAQO
Paidds Entornos, Buenos Aires 2008 DE LA

ISBN 978-950-12-5604-8

Der Originaltitel lautet ,,Globalisierung der Unsicherheit: Arbeit im
Schatten, schmutziges Geld und informelle Politik®, erschienen im
Westfilisches Damptboot Verlag, Miinster 2002.

TRABAJO EN NEGRO, DINERO SUCIO
¥ POLITICA INFORMAL

Elmar Altvater ist Professor fiir Politikwissenschaft an der Freien Ena Mie s
Universitat Berlin.

Birgit Mahnkopf ist Professorin fir Europdische Gesellschaftspolitik an der Fachhochschule fiir
Wirtschaft Berlin.

Carl, Andrea-Hilla T:
Maier, Friederike ?nd._eu._au::;:n
Schmidt, Dorothea Dot Shrich
Auf halbem Weg Auf halbem Weg
Die Studien- und Arbeitsmarktsituation von Die Shediea- und Arbeitsmark'- \-\1
m . . situation von Okanominnen ) “"\ \
Okonominnen im Wandel im Wandel -\Q"ﬁ i\
Edition sigma, Berlin 2008 \d\‘\“\;\\
ISBN 978-3-89404-794-88 NN W
A\ A
ﬁ‘\' o
: \x\a'\\'\ﬂ‘\
Als Frauen zu Beginn des 20. Jahrhunderts Zugang zu Universita- \\\\1\“\ b
ten gewidhrt wurde, studierten die meisten von ihnen Fécher, die &\\\\ . R [

als ,weiblich” galten. Heute gibt es mehr Studentinnen der Wirt-
schaftswissenschaften als etwa der Germanistik. Was hat Frauen in
den letzten Jahrzehnten dazu bewogen, sich den ,,mannlichen“ Studiengéngen der BWL und VWL
zuzuwenden? Dieses Buch zeichnet den Weg in historischer Perspektive nach: Schon in der ersten
Hilfte des 20. Jahrhunderts waren Frauen als Buchhalterinnen und Kontoristinnen willkommen,
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aber betriebliche Fithrungspositionen und akademische Stellen blieben Mannern vorbehalten.

Nach 1945 haben sich Wirtschaftsstudien und —berufe sehr unterschiedlich entwickelt: In der DDR
erlebte dieser Bereich (aufler in Spitzenpositionen) eine ausgepragte Feminisierung. Wahrend sich
in der Bundesrepublik die Geschlechter-Segregation erhielt. Doch in den letzten beiden Jahrzehnten
sind die Dinge in Bewegung geraten. Wirtschaftsakademikerinnen gelangen vermehrt in Positio-
nen, die frither unerreichbar waren - die Hilfte des Weges ist also zuriickgelegt. Gleichwohl stoflen
sie immer wieder an eine ,,gldserne Decke. Warum sind traditionelle Geschlechterhierarchien bis
heute so zéhlebig?

Andrea-Hilla Carl ist Geschaftsfiihrerin des Harriet Taylor Mill-Instituts der Fachhochschule fiir
Wirtschaft Berlin.

Friederike Maier ist Direktorin des Harriet Taylor Mill-Instituts der Fachhochschule fiir Wirtschaft
Berlin und Professorin fiir Verteilung und Sozialpolitik an der Fachhochschule fiir Wirtschaft Berlin.
Dorothea Schmidt ist Professorin fiir Wirtschafts- und Sozialgeschichte an der Fachhochschule fiir
Wirtschaft Berlin.

Felden, Birgit
Pfannenschwarz, Armin

Unternehmens- Unternehmensnachfolge
nachfolge

Perspektiven und Instrumente fiir Lehre und Praxis
Oldenbourg Verlag, Miinchen 2008
ISBN 978-3-486-58593-3

~Wer wird kiinftig die Geschicke meines Unternehmens lenken?*
Diese Frage stellen sich in Deutschland jahrlich eine Vielzahl von mit-
telstdndischen Familienunternehmern. Sie haben dabei oft gar keinen
Nachfolger oder aber die Qual der Wahl zwischen einem direkten

Nachkommen, einem verdienten Mitarbeiter und einem externen
Manager. Eine durchaus komplexe Materie, der sich dieses Buch
wissenschaftlich und vor allem auch praktisch néhert.

Zu Beginn erldutern die Autoren die Grundlagen zu Familienunternehmen und stellen die Fach-
kompetenzen dar, die ein Nachfolger mitbringen sollte. Anschlieflend geht es sowohl um seine
Management- als auch um wichtige Sozialkompetenzen. Die Planung und Strukturierung des Nach-
folgeprozesses wird detailliert dargestellt, auflerdem bieten Verweise auf weiterfithrende Informati-
onsquellen rund um das Thema Nachfolge einen vertieften Einstieg in die Materie.

Einmalig: Durch alle Kapitel fithrt das Praxisbeispiel des hessischen Familienunternehmens ,,Moritz
GmbH?, das die Inhalte fiir den Leser greifbar macht.

Birgit Felden ist Professorin fiir Unternehmensnachfolge an der Fachhochschule fiir Wirtschaft
Berlin.
Armin Pfannenschwarz leitet den Studiengang Unternehmertum an der Berufsakademie Karlsruhe.
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Fiedler, Angela
Maier, I.=r|ederll.(e O xils
Verfestigte Schieflagen Schieflagen
Okonomische Analysen zum Geschlechterverhiltnis R
Edition sigma, Berlin 2008
ISBN 978-3-89404-558-6

Die seit langem diagnostizierten ,,Schieflagen in den 6konomischen
und sozialen Relationen der Geschlechter haben sich eher verfestigt
als ausgeglichen - das bestitigen die aktuellen Analysen in diesem
Band. Bei Empfingerinnen von Hartz IV oder Arbeitnehmerinnen im
Niedriglohnsektor hat die Armut zugenommen; Frauen mit Kindern
miissen auf dem Arbeitsmarkt trotz aller familienpolitischen Rhetorik
weiterhin erhebliche Lohneinbufen hinnehmen. Historisch vergleichende Beitrdge in diesem Buch
zeigen, dass zwar die Zahl akademisch qualifizierter Frauen angestiegen ist, doch besetzen sie in der
Regel die schlechteren Arbeitsplitze als Manner. Erfolge bei der Etablierung von Gleichstellungs-
akteurinnen waren in den vergangenen Jahren vor allem im &ffentlichen Sektor zu verbuchen - die
private Wirtschaft dagegen nutzt zwar die Fahigkeiten der Frauen in mehr oder weniger margina-
lisierten Beschiftigungspositionen, bis heute gelten Frauen jedoch vielfach nicht als positiver und
aktiver Posten der unternehmerischen Personalpolitik. Alles in allem registrieren die Autorinnen
gewisse Fortschritte — aber auch die Tendenz, dass es auf jeder erklommenen Stufe schwieriger zu
werden scheint, das néchste Etappenziel zu erreichen.

Friederike Maier ist Professorin fiir Verteilung und Sozialpolitik an der Fachhochschule fiir Wirt-
schaft Berlin.

Angela Fiedler war Professorin fiir Volkswirtschaftslehre an der Fachhochschule fiir Technik und
Wirtschaft Berlin und Initiatorin des Okonominnen Netzwerkes efas (economics, feminism and
science network].

Harald Gleiiner, J. Christian Femerling
Logistik

Grundlagen - Ubungen - Fallbeispiele
Gabler Verlag, Wiesbaden 2008

ISBN 978-3-8349-0296-2

Logistik hat sich zu einer der bedeutendsten Funktionen der globalen
Wirtschaft entwickelt und erstreckt sich in einem immer dynamischer
werdenden Prozess iiber alle Wertschépfungsstufen.

Dieses Buch ist ein auf die Bachelor-Ausbildung abgestimmtes und
leicht verstandliches Basiswerk sowie Arbeitsbuch zur Logistik. Es
stellt die logistischen Grundlagen und die wichtigen Teilgebiete
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modular und anschaulich dar. Jedes Kapitel enthalt Lernziele sowie zahlreiche Fallbeispiele, die das
jeweilige Themengebiet mit Praxisfillen ergénzen:

Logistiksysteme,

Transportsysteme und Logistikdienstleistungen,

Lager-, Umschlags- und Kommissioniersysteme,

Bestands-, Bevorratungs- und Bereitstellungsmanagement,

Planung von Logistiknetzwerken,

IT in der Logistik,

Logistikcontrolling sowie

Geschiftsmodelle und Branchenlésungen.

»Dieses Buch hilft in tiberaus anschaulicher und kompakter Weise, einen Einstieg in die elementa-
ren Management-Fragestellungen der modernen Logistik zu finden. Die hervorragend ausgewéhl-
ten Fallbeispiele illustrieren dabei ,beste Praxis’ zur Losung.“

Prof. Peter Klaus, Universitit Erlangen-Niirnberg

»Dieses neue Lehrbuch erlaubt einen umfassenden und leicht verstandlichen Einblick in den
komplexen Themenbereich der Logistik. Den Autoren gelingt dabei eine sehr gute Mischung aus
theoretischer Fundierung und hohem Praxisbezug. Durch die klare Struktur und die Breite des
behandelten Themenspektrums ist dieses Buch nicht nur fiir Studenten, sondern auch fiir Praktiker
hervorragend geeignet.”

Bernhard Simon, Geschiftsfithrender Gesellschafter, DACHSER GmbH & Co. KG

Harald GleiBner ist Professor fiir Materialwirtschaft u. Logistik an der Fachhochschule fiir Wirt-
schaft Berlin.

J. Femerling ist Bevollmé&chtigter der Solutions for Logistics [SoLog) AG in Kéln und Dozent im
Fachbereich Logistikmanagement an der Européischen Fachhochschule (EUFH) in Briihl.

MODERNES MARKETING Haller, Sabine
FUR STUDIUM UND PRAXIS

Handelsmarketing

Modernes Marketing fiir Studium und Praxis
3., vollkommen {liberarbeitete Auflage

Kiehl Verlag, Ludwigshafen (Rhein) 2008
ISBN 9783470478739

Preiswettbewerb, erhohte Informationstransparenz und neue Konkur-
renten sind nur einige der Faktoren, auf die ein Handelsunternehmen
heute reagieren muss. Wettbewerbsvorteile und eine klare Strategie
sind gefragt, um eine positive Alleinstellung auf dem Markt zu errin-
gen und sich von den Mitbewerbern abzuheben.

In ihrem Buch Handelsmarketing gibt Sabine Haller eine Einfiihrung
in das spezifische Marketing von Handelsbetrieben. Diese dritte Auflage wurde vollkommen neu ge-
staltet und aktualisiert, um eine grofitmdogliche Praxisndhe zu gewiahrleisten und derzeitige Trends
im Handel mit einzubeziehen. Zahlreiche praktische Beispiele und ein Ubungsteil erginzen die
theoretischen Ausfithrungen und bieten eine Unterstiitzung bei der Priifungsvorbereitung. Kont-
rollfragen am Ende jedes Abschnitts helfen, den Lernerfolg zu tiberpriifen.

=
i
=
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Zur Zielgruppe des Buches gehoren Studierende an Fachhochschulen, Universitaten, betriebswirt-
schaftlichen Akademien und Fachhochschulen fiir Wirtschaft. Ebenso ist das Buch im gesamten
Aus- und Weiterbildungsbereich und bei Praktikern, Fach- und Fithrungskriften im Unternehmen
einsetzbar.

Sabine Haller ist Professorin fiir Marketing und Dienstleistungsmanagement an der Fachhoch-
schule fiir Wirtschaft Berlin.

Heine, Michael
Herr, Hansjorg
Die Europdische Zentralbank Die Europdische
Eine kritische Einfiihrung in die Strategie und Politik der EZB und Zentralbank
die Probleme in der EWU

Dritte liberarbeitete und erweiterte Auflage 2008
Metropolis Verlag, Marburg

ISBN 978-3-89518-675-2

Michael Heine und Hansjorg Herr

Geld ist nicht alles — aber es beeinflusst doch gravierend die Lebens-
bedingungen der Menschen. Das weif$ jeder. Aber wie Geld von der

Notendruckerei in die Geldautomaten gelangt und warum Zentral-
banken die von Geschiftsbanken verlangten Darlehenszinsen steuern
und so mafigeblichen Einfluss auf die Beschéftigungssituation eines Landes ausiiben kénnen, wissen
nur wenige. Noch unbekannter sind die sich héaufig widersprechenden geldpolitischen Konzepte der
verschiedenen Zentralbanken, in denen sich unterschiedliche Vorstellungen tiber die Ursachen fiir
inflationére und deflationire Prozesse widerspiegeln. Aber wer sich von falschen Pramissen leiten
lasst, der verschenkt Wachstums- und Beschéftigungschancen. Wenn Zentralbanken eine entschei-
dende Rolle bei der wirtschaftlichen Entwicklung der Lander spielen, dann ist es fiir 6konomisch
Interessierte unverzichtbar, sich mit den theoretischen Grundlagen und der praktisch vollzogenen
Geldpolitik vor allem der Européischen Zentralbank (EZB) vertraut zu machen. Dabei wird man
feststellen, dass die EZB mitverantwortlich ist fiir die seit mehreren Jahren unbefriedigende wirt-
schaftliche Entwicklung in Euroland. Allerdings haben auch die Fiskal- und die Lohnpolitik ihre
Moglichkeiten nicht ausgeschopft.

Der vorliegende Band liefert eine umfassende und gut verstidndliche Darstellung und Kritik der
geldpolitischen Konzeption und Praxis der EZB.

Michael Heine ist Gastprofessor fiir Stadt- und Regionalforschung an der Technischen Universitat
Berlin und Professor fiir Volkswirtschaftslehre an der Fachhochschule fiir Technik und Wirtschaft,
Berlin.

Hansjorg Herr ist Professor fiir Supranationale Wirtschaftsintegration an der Fachhochschule fiir
Wirtschaft Berlin.
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Ralf T. Kreutzer, Wolfgang Merkle

Die neue Macht des Marketing

Wie Sie |hr Unternehmen mit Emotionen,
Innovation und Prazision profilieren

Die neue Macht Gabler Verlag, Wiesbaden 2008
des Marketing

ISBN 978-3-8349-0515-4

Warum ist es Zeit fiir eine Neuausrichtung
des Marketing?

Erfolgsparameter 1:
Emotion - Passion, der differenzierende Erfolgsfaktor der Zukunft

Erfolgsparameter 2:
Innovation - Nur die kundenzentrierte Innovation zéhlt - Neue Potenziale durch Web 2.0 - Unter-
nehmensiibergreifende Marketing-Kooperationen

Erfolgsparameter 3:
Prézision - Return on Brand Investment - Zielgruppenstrategie - Neuromarketing - Neuronale
Netze - Marktausschopfung im Mittelstand

Zielgruppe:
Vorstinde, Geschiftsfiihrer, Marketingmanager, Fithrungskréfte mit Marketing-Verantwortung,
Mitarbeiter von Werbeagenturen und Beratungsunternehmen

»»Die neue Macht des Marketing belegt eindrucksvoll und voller Inspirationen fiir die Praxis, wie mit
Emotion, Innovation und Prizision neue Spitzenleistungen fiir den Erfolg in umkdmpften Mdrkten
befliigelt werden konnen: Ein leidenschaftliches Pladoyer mit hohem Mehrwert!*

Ralf Piitmann, Vorstand Kaufthof Warenhaus AG, Koln

»~Marketing muss immer wieder beweisen, dass es seinen Anspruch auf die marktorientierte Unterneh-
mensfiithrung zu Recht erhebt. Das vorliegende Werk liefert dafiir spannende Impulse. Wer die prakti-
schen Anregungen aufgreift, kann einen entscheidenden Wettbewerbsvorsprung erzielen.“

Hans-Otto Schrader, Chief Executive Officer, Otto Group, Hamburg

Ralf T. Kreutzer ist Professor fiir Marketing an der Fachhochschule fiir Wirtschaft Berlin.
Wolfgang Merkle ist seit Herbst 2007 fiir das Filialmarketing der Marke Tchibo verantwortlich.

Monographien 2007/2008

Langguth, Heike

Kapitalmarktorientiertes Wertmanagement
Unternehmensbewertung, Unternehmensbesteuerung
und Berichterstattung

Vahlen Verlag, Miinchen 2008

ISBN 978-3-8006-3429-3

Heike Langguth

Kapitalmarktorientiertes
Wertmanagement

Unternehmensbewertung,
Unternehmenssteuerung und

. . . . Berich
Die Frage, wonach sich der ,Wert*“ eines Unternehmens bemisst, hat vt

in den letzten Jahren besonders an Aktualitit gewonnen. Griinde
hierfiir sind u.a. die zunehmende Globalisierung der Kapitalmérkte
und die Intensivierung des Wettbewerbs um internationales Beteili-
gungskapital. Aus Sicht der an den Kapitalmarkten agierenden Unter-
nehmen lassen sich diese Herausforderungen letztlich nur mit einem
umfassenden kapitalmarktorientierten Wertmanagement bewéltigen.
Das Thema Wertmanagement kann dabei aus drei Perspektiven betrachtet werden: Die externe
Perspektive spiegelt die Bediirfnisse des Kapitalmarktes bzw. der dort handelnden Akteure wider.
Die Kapitalmarkte bewerten auf Grundlage der ihnen zur Verfiigung stehenden Informationen.
Die interne Perspektive stellt auf die Notwendigkeit einer an den Bediirfnissen des Kapitalmarktes
ausgerichteten Unternehmensfithrung ab, die ihrerseits die Grundlage fiir nachhaltiges Unterneh-
menswachstum bietet und damit den Zugang zu neuen Kapitalquellen sicherstellt. Die Perspektive
Unternehmen - Kapitalmarkt reprasentiert die Kommunikation zwischen Unternehmen und Kapi-
talmarkt im Rahmen einer , kapitalmarktorientierten Berichterstattung®.

Vahlen

Heike Langguth ist Professorin fiir Unternehmensplanung an der Fachhochschule fiir Wirtschaft in
Berlin.

MeiBner, Jorg-D. ST

Wendler, Tilo Statistik-Praktikum
Statistik-Praktikum mit EXCEL mit EXCEL

Grundiegende Anarsen mit wolstandigen Loscrgen

Grundlegende Analysen mit vollstandigen Losungen
Vieweg + Teubner Verlag, Wiesbaden 2008
ISBN 978-3-8351-0237-8

,Grau, lieber Freund, ist alle Theorie®. Dieser bertthmte Satz gilt auch
fir die Statistik. Das vorliegende Praktikum ergdnzt die reine Metho-
denlehre um die fiir die Praxis unverzichtbaren Anwendungen.

An praxisnahen Beispielen wird gezeigt, wie man grundlegende Ana-
lysen mit einem géngigen Werkzeug ausfiihrt und so aus verfiigbaren
Daten moglichst wertvolle Informationen macht. Diesem Vered-
lungsprozess hinterliegt stets die gleiche systematische, schrittweise und vollstindige Methodik. So
lernt man, quantitative Datenanalysen selbststandig und erfolgreich durchzufiithren sowie Ansitze
und Ergebnisse kompetent zu vertreten. Mit den EXCEL-Musterlosungen auf der beiliegenden CD
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konnen die Rechenansitze und —génge der Einfiihrungsaufgaben leicht nachvollzogen und selbst
erstellte Losungen von Ubungsaufgaben iiberpriift werden.

Jorg-D. MeiBiner ist Professor flir Anwendungssysteme und Quantitative Methoden an der Fach-
hochschule fur Wirtschaft in Berlin.
Tilo Wendler ist Lehrbeauftragter an der Fachhochschule fiir Wirtschaft in Berlin.

Rogall, Holger

Okologische Okonomie

Eine Einfiihrung

2., Uiberarbeitete und erweiterte Auflage 2008
VS Verlag fir Sozialwissenschaften, Wiesbaden
ISBN 978-3-531-16058-0

Dieses Buch bietet eine umfassende, systematische und allgemein-
verstandliche Einfithrung in die theoretischen und praktischen
Grundlagen der 6kologischen Okonomie. Es stellt die entscheidenden
Theorien und transdisziplindren Schwerpunkte des Faches vor und
entwickelt auf dieser Basis den Grundriss fiir eine 6konomische Theo-
rie einer nachhaltigen Entwicklung. Dariiber hinaus werden die prak-
tischen Grundlagen fiir die Verwirklichung nachhaltiger Entwicklung vorgestellt, ihre Instrumente,
Mafinahmen und Messsysteme. Nicht zuletzt entwirft dieses Studienbuch eine Ethik der Nachhal-
tigkeit, um den Widerspruch zwischen dem Eigennutzstreben des homo oeconomicus und einem
Handeln zu 16sen, das kooperativ ist und der Erhaltung der natiirlichen Lebensgrundlagen dient.
Das Buch ist somit ein unentbehrlicher Leitfaden fiir das Studium und die praktische Umweltarbeit.

Holger Rogall ist Professor fiir Umweltokonomie an der Fachhochschule fiir Wirtschaft Berlin.

Soller, Jorg (Hrsg.)

Finanzierungsleitfaden Mittelstandshotellerie
Strategien und Konzepte fiir dauerhaften Erfolg
Erich Schmidt Verlag, Berlin 2008

ISBN 9783503100897

nd Kanarpte far dauermatien Extolg

Nischen entdecken - Finanzierung sichern — Vorteile nutzen. Ob
Existenzgriindung, Investition oder neue strategische Positionie-
rung: Mit der richtigen Finanzierung legen Sie in der Hotellerie den
Grundstein zu dauerhaftem Erfolg. Auf welche Faktoren Sie dabei in
der Mittelstandshotellerie besonders achten miissen, verrat IThnen das
Expertenteam um Jorg Soller in diesem Buch:

Monographien 2007/2008

strategische Ausrichtungsmoglichkeiten und neueste Trends fiir die Mittelstandshotellerie
Tipps zu Finanzierungsarten und -strukturen, 6ffentlichen Mitteln, Finanzierungsfallen bei
Existenzgriindung und Férdermitteln

Unternehmens- und Bonitdtsbewertung durch Rating (Basel II)

Die Anwendung von Hotelbudgets, Forecasts und kurzfristiger Erfolgsrechnung
Verhaltentipps fiir den Umgang mit Banken.

Mit hotelspezifischen Benchmarks, Praxisbeispielen und Checklisten - ein Leitfaden im besten
Sinn!

Jorg Soller ist Professor fiir Tourismusbetriebswirtschaftslehre an der Fachhochschule fiir
Wirtschaft Berlin

Sorg, Peter

Birk, Andreas

Angermayer-Michler, Birgit

Internationale Rechnungslegung nach IFRS

Steuer Seminar - Praktische Falle des Steuerrechts
Band 14

Erich Fleischer Verlag, Achim bei Bremen 2008
ISBN 978-3-8168-3141-9

Internationale
Rechnungslegung
nach IFRS

Die internationalen Verflechtungen der Wirtschaft haben zu einer
immer stirkeren Bedeutung der internationalen Rechnungslegung
nach IFRS gefithrt. Auf der Grundlage des durch den Referenten-
entwurf des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes (BilMoG) vor-
gesehenen § 264 e HGB haben Unternehmen die Moglichkeit, einen IFRS-Einzelabschluss zu
erstellen. Auch auf Ebene der Konzernrechnungslegung haben die IFRS eine grofie Bedeutung, da
kapitalmarktorientierte Unternehmen die Pflicht und alle anderen Unternehmen das Wahlrecht zur
Aufstellung eines IFRS-Konzernabschlusses haben. Vor diesem Hintergrund ist die Beschéftigung
all derjeniger, die mit Fragen der Rechnungslegung befasst sind, mit den IFRS unumgénglich. Der
vorliegende Band ,,Internationale Rechnungslegung® wendet sich an Praktiker in Unternehmen,
Steuerberater und Wirtschaftspriifer sowie an Studenten, die sich mit Bilanzierungsfragen be-
schiftigen. Das dufSerst komplexe Fachgebiet der internationalen Rechnungslegung ldsst sich nicht
durch blofles Lesen der Standards und Interpretationen, sondern nur durch selbstindiges Uben am
praktischen Fall durchdringen. Besonderer Wert wurde daher auf die methodisch-didaktische Auf-
bereitung des Stoffes und auf eine praxisorientierte Fallauswahl gelegt. Das bei den Fallsammlungen
in der Reihe des ,,Steuer-Seminars“ iibliche Aufbauschema der Fille in Sachverhalt, Frage, Antwort
und Begriindung wurde bei dem Band ,,Internationale Rechnungslegung nach IFRS“ beibehalten.

Peter Sorg ist Steuerberater und Professor fiir betriebliches Rechnungswesen an der Fachhoch-
schule fir Wirtschaft Berlin.
Andreas Birk und Birgit Angermayer-Michler sind Wirtschaftspriifer und Steuerberater.
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Internationale Zusammenarbeit

Die Fachhochschule fiir Wirtschaft Berlin ist eine der wichtigsten und grofiten Spezialhochschulen
fiir Wirtschaftswissenschaften und fiir den Managementnachwuchs in Deutschland. Studienin-
teressierte konnen aus einem zertifizierten Studienangebot rund um die Wirtschaft mit iiber 30
Bachelor-, Master-, renommierten MBA- sowie postgradualen Zertifikatsstudiengdngen wéhlen.

Eine Internationalisierung der Forschung und Lehre gehort zu den Leitprinzipen der Fachhoch-
schule fiir Wirtschaft Berlin. Die Hochschule kooperiert mit mehr als 100 Forschungseinrichtungen
und Universititen in der ganzen Welt.

Die internationale Vernetzung der Hochschule wird deutlich an der Vielzahl von Forschungsprojek-
ten, von Gastaufenthalten im Ausland sowie der gemeinsamen Entwicklung von Studiengédngen mit
internationalen Partnereinrichtungen, Fachkollegen und Forscherverbiinden. Im Berichtszeitraum
ist eine Zunahme bei der Zusammenarbeit von Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern der
FHW Berlin insbesondere mit Partnern aus der europiischen Union in Forschernetzwerken, deren
Projekte vielfach von der européischen Kommission finanziert werden, zu verzeichnen.

Zu verzeichnen ist ebenso eine verstarkte Zusammenarbeit mit Lindern im asiatischen Raum
insbesondere mit China und Indien, aber auch mit Vietnam und Indonesien. Dies zeigt sich an
gemeinsamen Projekten zur Weiterbildung wie an Forschungsvorhaben und wissenschaftlichen
Kooperationen.

Im Folgenden wird eine Auswahl von Forschungskooperationen mit internationalen Partnern aus
Forschungseinrichtungen sowie Gastprofessuren an auslandischen Hochschulen und Projekte aus

dem Bereich Curricularentwicklung und Wissenstransfer vorgestellt. Die gesamte Auflistung der
internationalen Kooperationen ist im zweiten Teil des vorliegenden Forschungsberichts zu finden.

Ausgewahlte internationale Kooperationen in Forschung, Entwicklung

und Wissenstransfer in 2007 und 2008

2007

Low-Wage Employment Research in Europe
Kooperationspartner: 47 Partnerlnnen europaweit, Koordinationen durch Dr. Wiemer Salverda,
Amsterdam Institute for Advanced Labour Studies
Ansprechpartnerin: Prof. Dr. Miriam Beblo

Forschungskooperation: Intelligent Use of Information
Kooperationspartner: Ecole Supérieure du Commerce Extérieure Paris
Ansprechpartner: Prof. Dr. Helmut Hofstetter

Internationale Zusammenarbeit

Gastprofessur
Prof. Dr. Joachim Daduna
Introduccion a la Logistica de la Distribucion
Kooperationspartner: Centro de Investigacion y Desarrollo del Commercio Interior (CID-Cl);
Havanna (Kuba)
Forderung: DAAD

Asia-Link Projekt ,,Curriculum and Module Development in Asian-European
Economics and Business Studies (CD)"
Projektleiter: Prof. Dr. Hansjorg Herr
Kooperationspartner: Partnerhochschulen in Nanchang und Chengdu (China),
Amsterdam (Niederlande) und Wien (Osterreich)
Forderung: EU Asia-Link Programm

Netzwerk Europaischer Expertinnen fiir den Bereich ,,Gender and Employment” -
Gender Mainstreaming und Beschaftigungspolitik sowie Costs of Non-Equality
Ansprechpartnerin: Prof. Dr. Friederike Maier
Kooperationspartner: University of Manchester, UMIST, UK

Forschungskooperation: New-Public-Management Ansatze
Ansprechpartner: Prof. Dr. Franz Herbert Rieger
Kooperationspartner: Southwestern University of Finance and Economics (SWUFE) Chengdu, China

Forschungskooperation: Gesellschaftliche Verantwortung von Unternehmen /CSR
Kooperationspartner: University Mayor, Santiago de Chile
Forderung: DAAD
Projektleitung: Prof. Dr. Silke Bustamante

Gastprofessur und Forschungsaufenthalt an der James Cook Universitat, Queensland
Kooperationspartner: James Cook Universitat, Queensland (Australien)
Projektleitung: Prof. Dr. Dr. Jorg Soller

6
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2008

Labour Policies and Globalisation im Rahmen der Global Labour University
in Kooperation mit der Universitat Kassel,
Partneruniversitdten: Universidade Estadual de Campinas (Brasilien),
University of Witwatersrand (Siidafrika
Projektleitung: Prof. Dr. Hansjorg Herr
Forderung: ILO, Hans-Béckler-Stiftung, Friedrich-Ebert-Stiftung (2007),
DAAD zusammen mit der Universitat Kassel

Forschungskooperation: Technomathematik
Kooperationspartner: Hanoi University of Technology, Hanoi (Vietnam)
Projektleiter: Pof. Dr. Frank Brand

Forschernetzwerk: PRESOM
Privatisation and the European Social Model
Coordination Action (CA) financed by the EU Commission, Research Directorate-General.
The project involves 14 partners form Austria, France, Germany, Greece, Hungary,
Netherlands, Poland, Slovenia and the United Kingdom.
Ansprechpartnerin: Prof. Dr. Birgit Mahnkopf
Forderung: EU-Kommission

Forschernetzwerk: An inquiry into health and safety at work:
a European Union perspective - HEALTH at WORK
Kooperationspartner: 17 europaische Partner
Ansprechpartnerin: Prof. Dr. Miriam Beblo

Forschungskooperation: Aufbau einer deutsch-polnischen Kooperation
nachhaltigkeitsorientierter Wissenschaftler

Ansprechpartner: Prof. Dr. Holger Rogall

Kooperationspartner: University of Agriculture Poznan, Polen; Department of Social Sciences

INWEnt International Leadership Training (ILT) Krankenhausmanagement Asien
Kooperationspartner: INWEnt Internationale Weiterbildung und Entwicklung gGmbH
sowie Gesundheitseinrichtungen in China, Indonesien und Vietnam
Ansprechpartner: Prof. Dr. Jochen Breinlinger-0’Reilly

Forschung im Uberblick

Forschungsleistungen im Jahr 2007

Im Jahr 2007 (Wintersemester 2006/2007 und Sommersemester 2007) waren Professorinnen und
Professoren der FHW Berlin an rund 75 Forschungs- und Kooperationsprojekten beteiligt. Am
Fachbereich 1 ,Wirtschaftswissenschaften und am Fachbereich 2 “Berufsakademie® unterstiitzte
die FHW Berlin die Forschungsleistungen durch eine interne Forschungsférderung. Gefordert
wurden an beiden Fachbereichen 42 Forschungsprojekte in Form von Deputatserméfliigungen und
Forschungssemestern. So konnte die Anzahl der Projekte, die aus Eigenmittel geférdert wurden im
Vergleich zum Vorjahr deutlich erh6ht werden. Die Drittmittelausgaben fiir Projekte im Bereich
Forschung, Entwicklung und Wissenstransfer beliefen sich Jahr im 2007 auf 566.608,- €.

Zum Profil der Hochschule gehort eine vielfiltige internationale Zusammenarbeit mit Partnern aus
dem europdischen und auflereuropiischen Ausland. Mit rund 40 internationalen Kooperationspro-
jekten stieg die Anzahl der internationalen Forschungskooperationen und Entwicklungsprojekten
im Vergleich zum Vorjahr deutlich an. Die Hochschule kann hierbei auf gewachsene Traditionen
bei der internationalen Zusammenarbeit mit Partnern aus Russland, China, Grof$britannien und
Frankreich bauen. Durch weit reichende Partnerschaften mit einzelnen Forschern und Forschungs-
einrichtungen in Brasilien, Siidafrika und Indien konnte die internationale Ausrichtung der Hoch-
schule verstarkt werden.

Zur Messung von Forschungsleistungen ist die Publikationstétigkeit der Hochschulehrerinnen und
Hochschullehrer eines der wichtigsten Kriterien. Im Berichtszeitraum 2007 stieg die Anzahl der
Veroftentlichungen auf 185, dies bedeutet eine deutliche Steigerung im Vergleich zum Jahr 2006.

Als weiterer Indikator zur Evaluierung der Forschungsleistungen wurde die Art und Anzahl der
wissenschaftlichen Vortrége auf internationalen Kongressen und nationalen Tagungen abgefragt.
Insgesamt hielten Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler der FHW Berlin 210 Vortriage im

In- und Ausland. Die gestiegene Zahl von Vortrégen, die auf internationalen Tagungen von Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftlern der FHW gehalten wurden, gibt Auskunft dariiber, wie sehr
die Nachfrage nach deren Expertise und Kompetenzen im Vergleich zum Vorjahr gestiegen ist.

Forschungsleistungen im Jahr 2008

Mit rund 80 Forschungs- und Kooperationsprojekten im Jahr 2008 (Wintersemester 20007/2008
und Sommersemester 2008) blieb die Zahl konstant hoch. 41 Projekte férderte die FHW Berlin aus
eigenen Mitteln in Form von Deputatsermaf8igungen und Forschungssemestern und behielt damit
das Niveau des Vorjahres bei.

Die Ausgaben fiir Drittmittelprojekte blieben mit 564.832, - € auf einem dhnlichen hohen Stand wie
im Jahr 2007.

Mit rund 50 internationalen Forschungs- und Entwicklungskooperationen stiegen die Projekte
innerhalb des internationalen Austausches im Vergleich zum Jahr 2007 weiter an. Die internationale
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Forschung im Uberblick

Ubersichten 2007-2008

Ausrichtung der Hochschule konnte durch die weitere Zusammenarbeit in Netzwerken auf euro-
paischer Ebene weiterausgebaut werden.

Im Berichtszeitraum 2008 ist eine signifikante Steigerung bei der Publikationstétigkeit der Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftler der FHW Berlin zu verzeichnen. Mit 210 Veroffentlichungen
im Jahr 2008 konnte eine weitere Erhéhung der Publikationsleistungen erzielt werden. Publiziert
wurden zahlreiche Monographien, Aufsitze in wiss. Fachzeitschriften und Sammelbianden sowie
Beitrage in online Fachorganen.

Ein sehr deutlicher Anstieg ist im Jahr 2008 bei der Vortragstitigkeit der Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler der FHW Berlin zu verzeichnen. Mit 260 Vortragen, die im In- und Ausland auf
Tagungen und internationalen Konferenzen gehalten wurden, stieg die Zahl der Vortrige im Riick-
blick der letzten Jahre stetig an.

Das gesamte Forschungsprofil der Fachhochschule fiir Wirtschaft Berlin wird im zweiten Teil des
vorliegenden Forschungsberichts detailliert und umfangreich dargelegt.

Im einzelnen aufgefithrt werden Forschungsvorhaben, internationale Kooperationsprojekte mit For-
schungseinrichtungen, der Wirtschaft, Verbanden oder anderen Organisationen im Ausland sowie

Veréftentlichungen und Vortrige der Professorinnen und Professoren der FHW Berlin.

Forschungsbilanz 2007 und 2008
2007 2008

Drittmittelausgaben fiir Forschung 566.608,- € 564.823,- €
Internationale F&E Kooperationen 40 50
Publikationen 185 210
Vortrage 210 260
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Forschungsprofile der Professor/innen
nach Facheinheiten Fachbereich | 2007-2008

Facheinheit BWL | (Unternehmensfiihrung/Personal/Organisation)

Forschungsschwerpunkte
Internationale Unternehmensfiihrung

Prof. Dr. Gert Bruche Globalisierung der F&E / der Innovations-
Wertschopfungskette multinationaler
Unternehmen

Aufstieg von China und Indien als neue
Standorte fir F&E multinationaler Unter-
nehmen (insbesondere auch im Rahmen
von F&E-Offshoring)

Globalisierung des Marktes fir Akademi-
ker/Hochqualifizierte im Zusammenhang
des Ausbaus der Hochschulsysteme in
China und Indien

Internationales Management

Prof. Dr. Andreas Zaby Management und Venture Capitalorien-
tierte Finanzierung von Hochtechnolo-
gieunternehmen, insbesondere Biotech-

nologieunternehmen

Mitgliedschaften

Schmalenbach-Gesellschaft; Mitglied
Kommission ..Deutsche nach Taiwan” des
DAAD; Kommissionsmitglied

Verband Berliner Kaufleute und Industrieller
(VBKI); Mitglied

Deutsch-Chinesische Wirtschaftsvereinigung
Berlin-Brandenburg; Mitglied

EGOS (European Group for Organizational
Studies), Mitglied

AoM (Academy of Management], USA, Mitglied
INTiMO (The International Network for

Time in Management and Organizations),
Mitbegriinder und Mitglied

Strategische Unternehmensfiihrung und strategisches Controlling mit dem Schwerpunkt Unternehmensplanspiele

Prof. Dr. Christian Noss Dynamische Theorie des Strategischen

Managements

Unternehmenspolitik und Unternehmensverfassung

Prof. Dr. Achim Grawert Zeitwertkonten
Betriebliche Altersversorgung

Mitarbeiterbeteiligung
Betriebliches Umweltmanagement

Prof. Dr. Anja Grothe Nachhaltigkeit in der beruflichen Bildung
Nachhaltigkeit in der Chemieausbildung

Messung von Nachhaltigkeit

EGOS: European Group for Organizational
Studies; Mitglied

AOM: Academy of Management, USA; Mitglied

INTIMO: The International Network for Time in
Management and Organizations; Mitbegriinder
und Mitglied

Umweltausschuss der Industrie- und Han-
delskammer (IHK) Berlin; Mitglied

Runder Tisch zur Nachhaltigen Berufsbildung
in Berlin/Brandenburg; Mitglied

Forschungsprofile der Professor/innen nach Facheinheiten Fachbereich | 2007-2008

Forschungsschwerpunkte

Prof. Dr. Anja Grothe

Personalmanagement

Prof. Dr. Laila Maija Hofmann .
Erfolgsmessung in der Personal- und
Organisationsentwicklung
HR Development issues - current status
in Germany
HRD controlling, value added by hrm

Allgemeine BWL, insbesondere Personalwirtschaft

Prof. Dr. Ingo Fischer Unternehmensstrategie und Personalma-
nagement

Wandel und Change Management
Strategische Personalentwicklung
Human Resources Strategy and Business
Performance

Talent Management
Betriebliche Personalwirtschaft und Betriebspsychologie

Prof. Dr. Beate Klutmann
Fihrung
Eigenverantwortung und Personlichkeits-

entwicklung

Mitgliedschaften

MINOMA Wettbewerb des bundesweiten
Arbeitskreises fiir umweltbewusstes Manage-
ment (B.A.U.M.] e. V.; Jury Mitglied

Stiftung Warentest; Kuratoriumsmitglied
Enquete-Kommission ,,Zukunftsfahiges
Berlin” des Berliner Abgeordnetenhauses;
beratendes Mitglied der SPD-Fraktion
Berliner Projektagentur ., Zukunftsfahiges
Berlin” des IZT; Beiratsmitglied

IRIS e. V. an der FHW Berlin; erste Vorsitzende
Vereinigung fir okologische Wirtschaftsfor-
schung (VOW]) e. V.; Wissenschaftlicher Beirat
Berufliche Aus- und Weiterbildung des BIBB
(Bundesinstitut fiir Berufshildung); Mitglied

in der AG

Runder Tisch fiir Nachhaltigkeit; Mitglied

Deutsche Gesellschaft fur Personalfihrung;
Mitglied im Beirat der Reprasentanz Berlin
Selbst GmbH-Netzwerk von Personalfachleu-
ten zur Verbesserung der Arbeitssituation in
Deutschland; Mitglied

Deutsche Gesellschaft fir Personalfiihrung
(DGFP) e. V.; Mitglied des Lenkungskreises

ProPer-Programme

Deutsche Gesellschaft fiir Psychologie (DGP);
Mitglied
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Organisation und Management

Prof. Dr. Hans-Erich Miiller

Forschungsschwerpunkte

Managervergiitung

Zulieferbeziehungen in der Automobilin-
dustrie

Strategieperspektiven
Unternehmensnetzwerke in der globalen

Automobilindustrie

Allgemeine BWL, inshesondere Public Management

Prof. Dr. Frank Witte

Public Management und Rechnungs-
wesen

Transformation von Staats- und offent-
lichen Unternehmen in private Unter-

nehmen

Management im Gesundheits- und Sozialwesen

Prof. Dr.
Jochen Breinlinger-0 "Reilly

Entwicklung von Managementsystemen
fur Einrichtungen des Gesundheits- und
Sozialwesens unter besonderer Beriick-
sichtigung des Management-Modells der
European Foundation for Quality Manage-
ment (EFQM) und der Balanced Scorecard
Integrierte Versorgung und Veranderung
der Controlling-Aufgaben in der Bundes-
republik Deutschland
Assessmentansatze fiir die Leistungsbe-
wertung offentlicher Institutionen
Qualitatsmanagement und Leistungs-
bewertung fur Technologieférderpro-
gramme und Technologieférderagenturen

Management nicht-kommerzieller Betriebe

Prof. Dr. Franz Herbert Rieger

Wirtschaftswissenschaftliche Ausbildung
im internationalen Vergleich

Neue Steuerungsmodelle fir 6ffentliche
Einrichtungen

Mitgliedschaften

Hans-Bockler-Stiftung, Disseldorf; Vertrau-
ensdozent

Deutsche Gesellschaft fiir Personalfiihrung
European International Business Academy
EIBA, Brissel

Schmalenbach Gesellschaft fir Betriebswirt-
schaft e. V.; Mitglied

EFQM Health Community of Practice; Mitglied
Verband der Hochschullehrer Betriebs-
wirtschaft, Kommission Rechnungswesen;
Mitglied

Ehrungen/Auszeichnungen:
seit 2004 standiger Gastprofessor an der
Southwestern University of Finance and Eco-
nomics Chengdu, VR China

Verband der Hochschullehrer fiir Betriebs-
wirtschaft; Kommission fir 6ffentliche Unter-
nehmen und Verwaltungen; Mitglied
International Higher Education Academy of
Sciences, Moskau; Mitglied

Bundesverband Deutscher Volks- und
Betriebswirte (bdvb); Mitglied

Zentrum fir Weiterbildung und Wissenstrans-
fer an der Fachhochschule fir Wirtschaft
Berlin (IZW) e. V.; Vorstand

Forschungsprofile der Professor/innen nach Facheinheiten Fachbereich | 2007-2008

Prof. Dr. Franz Herbert Rieger

Entrepreneurship

Prof. Dr. Sven Ripsas

Strategisches Management

Prof. Dr. Bernd Venohr

Forschungsschwerpunkte

Venture Capital und Business Angels in
der Grindungsfinanzierung
Geschaftsmodelle und Business Plane im
Grindungsprozess

Schnittstellen von Strategischem Ma-
nagement und Entrepreneurship
Innovative Geschaftsmodelle: Griin-
dungen mit Komponenten

Social Entrepreneurship

Die Entstehung und der dauerhafte Erfolg
mittelstandischer Weltmarktfihrer aus
Deutschland

Mitgliedschaften

Ehrung/Auszeichnungen:
Ehrendoktorwiirde der Staatlichen Universitat
fir Finanzen und Okonomie, St. Petersburg
(Finec) - 2001
Honorarprofessur an der SWUFE (Southwest-
ern University of Finance and Economics),
Chengdu, VR China - 2002
Honorarprofessur an der Jiangxi University of
Finance and Economics, Nanchang, VR China
- 2004
Ehrenurkunde des Ministeriums fir Hoch-
schulbildung der Russischen Forderation und
der Finec (2007)

Existenzgriinder-Institut Berlin e. V.; ehren-
amtliches Vorstandsmitglied

FGF Forderkreis Griindungsforschung e. V.;
Mitglied

Venture Capital Club Berlin e. V.; ehrenamt-
liches Vorstandsmitglied

Verein Berliner Kaufleute und Industrieller

e. V.; Mitglied des Wissenschaftsausschusses
Business Plan Wettbewerb Berlin-Branden-
burg; Mitglied der Jury

National Foundation for Teaching Entrepre-
neurship (NFTE) Deutschland e. V.; Vorsitzen-
der des wissenschaftlichen Beirats, Mitglied
Arbeitskreis ,.Grindungen und Wirtschaftspo-
litik” von KfW und FGF; Mitglied

Zentrum fur Weiterbildung und Wissenstrans-
fer an der Fachhochschule fiir Wirtschaft
Berlin (IZW) e. V.; ehrenamtliches Vorstands-
mitglied

Institut fiir Entrepreneurship, Mittelstand und
Familienunternehmen der FHW Berlin (EMF
Institut); Grindungsmitglied

Ludwig Erhard Stiftung, Mitglied
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Forschungsschwerpunkte Mitgliedschaften

Management und Consulting

Prof. Dr. Matthias Tomenendal Unternehmensberatung Beta Gamma Sigma; Mitglied

Strategisches Management
Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, insbesondere Management KMU und Unternehmensnachfolge

Prof. Dr. Birgit Felden Familienunternehmen Europdische Kommission zum Thema Unter-

Unternehmensnachfolge

KMU DIHK: Mittelstandsausschuss; Mitglied
IHK zu Koln: Netzwerk Mittelstand; Vorsit-

zende

nehmenserfolge; Fachexpertin

Forschungsgemeinschaft Griindungsfor-
schung (FGF e. V.J; Mitglied

Institut fir Entrepreneurship, Mittelstand und
Familienunternehmen (EMF-Institut) der FHW
Berlin; Grindungsdirektorin

Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, insbesondere Rechnungswesen und Controlling

Prof. Dr. Thomas Gruber Leasingprojekt des IASB (International
Accounting Standards Board)/FASB (Fi-

nancial Accounting Standards Board)

Arbeitskreis Leasing beim Deutschen Rech-
nungslegungs Standards Committee; Leitung
Joint Working Group ..leases” at IASB/FASB,

member

BWL Il (Marketing)

Distributionswirtschaft und betriebliche Logistik

Prof. Dr. Joachim R. Daduna Distributionslogistik Gesellschaft fir Operations Research e. V.
Informationslogistik (GOR)
Online-Handel

Seehafencontainerlogistik

Institute for Operations Research and the
Management Sciences (INFORMS]; Mitglied in
den Sektionen Logistics, Telecommunication
& Transportation Science

Bundesvereinigung Logistik e. V. (BVL);
Mitglied

Deutsche Verkehrswissenschaftliche Gesell-
schaft e. V. [DVWG); Mitglied

Gesellschaft fir Verkehrsbetriebswirtschaft u.
Logistik e. V. (GVB); Mitglied

Bundesverband Deutscher Volks- und Be-
triebswirte e. V. (BDVBJ; Mitglied
OR-Spektrum, Internationale Zeitschrift fir
quantitative Verfahren im Management, Sprin-
ger Verlag; Mitherausgeber

Zeitschrift Public Transport - Planning and
Opperations, Springer Verlag, Mitherausgeber
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Marketing

Prof. Dr. Ralf T. Kreutzer

Marketing

Prof. Dr. Dirk-Mario Boltz

Forschungsschwerpunkte

Strategisches Marketing
Direktmarketing
Kundenbindungssysteme

Customer Relationship Management

Dialog-Marketing

Sicherheit, Orientierung, Verbundenheit
-.Heimat" als Erfolgskonzept zur Fiih-
rung von Marken und Medien

Die Bedeutung von Konvergenz und Nutz-
erbeteiligung im Online-Marketing
Markenfihrung: Markenwahrnehmung,
Markenverstandnis, Markenlernen, Mar-
kenerlebnis

Marketing-Management, Schwerpunkt Vertrieb

Prof. Dr. Peter Godefroid

Mitgliedschaften

CRM-Expertenrat; Mitglied
Zeitschrift THEXIS; Gutachter

Der Betriebswirt; Herausgeberbeirat

Deutsche Werbewissenschaftliche Gesell-
schaft e. V. (DWG), Bonn; Vorstand
Internationales Centrum fiir Werbewirkungs
-und Mediaforschung (ICW); Hamburg; wis-
senschaftlicher Beirat

Deutsche Gesellschaft fur Publizistik und
Kommunikationsforschung (DGPuk]); Mitglied
Arbeitsgemeinschaft Marketing Professoren
an Fachhochschulen, (AfM); Mitglied
LeadAcademy; Jury-Mitglied

Transfer e. V. Alumniverein, Universitat der
Kiinste Berlin

Transfer Werbeforschung und Praxis e. V.,
Zeitschrift fir Werbung, Kommunikation und
Marktforschung, Bonn/Wien; Herausgeber-
beirat

Ehrung:

.Bester Forschungsbeitrag 2006"
Auszeichnung der Osterreichischen Werbe-
wissenschaftlichen Gesellschaft (WWG) und
der Deutschen Werbewissenschaftlichen Ge-
sellschaft (DWG] fur den Beitrag ..Partizipation
als Erfolgsmerkmal effizienter Medienange-
bote”, erschienen in Heft 4/2006 der Zeitschrift
transfer - Werbeforschung & Praxis, verliehen
am 13. April 2007

Arbeitsgemeinschaft der Fachhochschullehrer
in Marketing; Vorsitzender
Arbeitsgemeinschaft der Marketing-Professo-
rinnen und Professoren an den deutschspra-
chigen Fachhochschulen (AFM)
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Forschungsschwerpunkte

BWL der Dienstleistungsunternehmen

Prof. Dr. Sabine Haller

Internationales Marketing

Prof. Dr. Andrea Plinke

Produkt- und Preispolitik

Prof. Dr.
Pakize Schuchert-Giiler

Business to Business Marketing

Prof. Dr. Harald Riiggeberg

120

Interne Markte
Dienstleistungsmarketing
Handelsmarketing
POS-Kommunikation
Handelscontrolling
Aktuelle Trends im Handel

Strategisches Handelsmarketing

Internationales Marketing mit Schwer-
punkt B-to-B-Marketing
Dienstleistungsmarketing

Marketing fiir Non-Profit-Organisationen
Geschaftsbeziehungsmanagement
Neuere Ansatze der Marktsegmentie-
rung im B-to-B-Sektor und im Dienst-
leistungsbereich

Die Bedeutung von Handelsplattformen
im B-to-B-Bereich

Anderungen von Vertriebsstrukturen und
-systemen im B-to-B-Sektor

Consumer behaviour, sales manage-
ment and function of personal selling in
marketing

Analyse von Austauschprozessen und
Verkaufsprozessen

Exchange processes in marketing and
sales management

ethnic marketing

mentoring models in education systems

Innovationsmanagement und Marketing
fur radikale Produktinnovationen

Mitgliedschaften

EFQM, Qualitatsmanagement; Mitglied

AIF, anwendungsorientierte Forschung an
Fachhochschulen; Gutachterin

Ernennung zur Gutachterin fiir Systemakkre-
ditierung FIBAA

Schmalenbach-Gesellschaft fiir Betriebswirt-
schaft; Mitglied
Wirtschaftswissenschaftliche Gesellschaft

an der Humboldt-Universitat zu Berline. V;
Geschaftsfliihrung

Bochumer Wirtschaftswissenschaftler e. V.;
Mitglied

Arbeitsgemeinschaft fir Marketing (AfM];
Mitglied

European Marketing Academy (EMAC]; Mit-
glied

Association for Consumer Research (ACR);
Mitglied

Verband der Hochschullehrer fir Betriebs-
wirtschaft e. V.; Mitglied

ProFil - Netzwerk der drei Universitaten
Berlin; Mitglied

Hochschullehrerverbund e. V.; Mitglied

Arbeitsgemeinschaft der Fachhochschullehrer
im Marketing; Mitglied

Institut fir Entrepreneurship, Mittelstand und
Familienunternehmen der FHW Berlin (EMF
Institut), Mitglied
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Forschungsschwerpunkte

Marktforschung und Marktkommunikation

Prof. Dr.

Joachim Scholz-Ligma

Marktforschung
Konsumentenforschung
Kommunikationsforschung

BWL Il (Finanzwirtschaft, Rechnungswesen, Steuern)

Betriebliche Finanzwirtschaft (Finanzanalyse und Finanzmanagement)

Prof. Dr. André Tomfort

Analyse der Interaktion zwischen Infla-
tionsdynamik und Inflationserwartungen
fur Deutschland und den Euroraum
Analyse von Inflationserwartungen an
Finanzmarkten

Entstehung und Entwicklung der
aktuellen Finanzmarkt-Krise und még-
liche Lésungsansatze
Finanzmarkt-Integration Ost-Europas

Internationale Unternehmensfinanzierung

Prof. Dr. Axel Hellmann

Unternehmensplanung

Prof. Dr. Heike Langguth

Business Valuation

Value Based Management
Financial Key Figures
Segment Information

Betriebliche Finanz- u. Investitionspolitik

Prof. Dr. Rainer Stachuletz

INon Performing Loans

Credit Derivates

Securitisation

Project Finance

Economic Performance of Renewable
Energy Projects

Financial Market Stability

Financial Market Regulation and Super-
vision

Market Efficiency

Mitgliedschaften

Deutsche Werbewissenschaftliche Gesell-
schaft (DWGJ; Mitglied

Berufsverband der deutschen Marktforscher
(BVM]; Mitglied

European Association for Pharmaceutical
Marketing Research (ephMRAJ; Mitglied
Arbeitsgemeinschaft fir Marketing; Mitglied

Schriftenreihe Financial Services Manage-
ment; Mitglied im Herausgeberrat

Carl-Duisberg/InWEnt- Kommission fir
Stipendienvergabe; Mitglied
Beirat ETC Transport Consultants; Mitglied

Wirtschaftsjunioren Hannover; Leiterin des
Arbeitskreises Existenzgriindung

H&H Vermogensverwaltung; Mitglied im
Anlegerbeirat

Deutsche Gesellschaft fir Finanzwirtschaft,
Mitglied
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Forschungsschwerpunkte
Kapitalmarkte und Unternehmen

Prof. Dr. Thomas Wolke Risikomanagement: Anwendung auf

leistungswirtschaftliche und sonstige
Risiken
Finanz- und Investitionsmanagement im

Gesundheitswesen
Steuerrecht

Prof. Dr. Steuerrecht

Otto von Campenhausen Finanzplanung

Steuerliche Unternehmensbewertung
Steuerrecht
Prof. Wolfgang Goerdeler
Betriebliche Steuern

Prof. Dr. Gloria Lange

Steuerbilanzen und Priifungswesen

Prof. Dr. Karl Moog

Betriebliches Rechnungswesen, Schwerpunkt Interne Unternehmensrechnung

Prof. Dr. Solveig ReiBBig-Thust Risk and Fraud Management
Balanced Scorecard in small and medium

sized enterprises

Betriebliches Rechnungswesen, Schwerpunkt Internationale Rechnungslegung

Prof. Dr. Madeleine Janke Internationale Rechnungslegung unter
besonderer Beriicksichtigung des Gender-

Aspektes

International Accounting / Group Accounting

Prof. Dr. Unterschiede der Gewinnkonzeptionen
nach HGB und IFRS

Eigenkapitalveranderungsrechnung

Agnes Aschfalk-Evertz

Behandlung immaterieller Vermdgens-
gegenstande

Eigenkapitalausweis

Gewinnermittlung

Ertragsrealisation

Mitgliedschaften

Steuerberaterverband Berlin - Brandenburg;

Mitglied

Verband der Steuerberater Berlin-Branden-
burg

jem e. V. Jugend entdeckt Marktwirtschaft;
Vorstand

Hochschullehrerbund (hlb]; Mitglied
Mitherausgeberin der Discussion Papers-
Reihe des Harriet Taylor Mill-Instituts fir

Okonomie und Geschlechterforschung

Hochschullehrerbund (hlb]; Mitglied
Mitherausgeberin der Discussion Papers-
Reihe des Harriet Taylor Mill-Instituts fir

Okonomie und Geschlechterforschung
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Forschungsschwerpunkte
Betriebliches Rechnungswesen, Schwerpunkt Bilanzsteuerrecht
Prof. Dr. Sighard Wilhelm
Betriebliches Rechnungswesen in Verbindung mit EDV
Prof. Dr. Axel Zernack
Betriebliches ReWe unter der Beriicksichtigung der EDV-Anwendung

Prof. Dr. Bernd Pfeiffer

Betriebliches ReWe und gesellschaftsbezogene Rechnungslegung

Prof. Dr. Peter Siewert LCS-Produktion/-Bewegung/-Resorption

Betriebliches ReWe

Prof. Dr. Peter Sorg Rechnungswesen

Mitgliedschaften

Schmalenbach Gesellschaft - Deutsche Ge-
sellschaft fiir Betriebswirtschaft
Hochschullehrerbund (hlb); Mitglied

Hochschullehrerbund; Mitglied
Verein fur Sozialpolitik; Mitglied
Schmalenbach-Gesellschaft; Mitglied
Steuerdachverband; Mitglied
Steuerzahlerbund; Mitglied

Ehrung:

Ehrenurkunde des Ministeriums fiir Hoch-
schulbildung der Russischen Forderation und
der Finec

Verband der Hochschullehrer fiir Betriebs-
wirtschaftslehre, Kommission Rechnungs-
wesen; Mitglied

Ehrung/ Auszeichnung:
Steinbeis-Hochschule
.Beste Lehrkraft Jahrgang 2006"

Preisverleihung November 2008
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Forschungsschwerpunkte

Quantitative Methoden und Wirtschaftsinformatik

Wirtschaftsinformatik, insbesondere betriebliche Anwendungssoftware

Prof. Dr. Marcus Birkenkrahe

System constellations - leadership deve-
lopment

Business information systems and group-
ware support for virtual teams and virtual
project work

e-learning

Mitgliedschaften

Inderscience publishers -, International
Journal of Learning and Change” and .Inter-
national Journal of Innovation in Education™;
member of the editorial board

Wirtschaftsinformatik, insbesondere Systementwicklung betrieblicher Anwendungen

Prof. Dr. Axel Benz

Rapid Software Prototyping

User Centric Software Design
Mobile Applications in Health Care
Content Management Systems

e-Learning

Betriebswirtschaftliche Informations- und Kommunikationssysteme

Prof. Dr. Helmut Jarosch

Kinstliche Intelligenz
Informationsrecherche

Architektur von Informationssystemen

Deutsche Gesellschaft fiir Ganzheitliche
Beratung, Therapie und Pravention (DGGTPJ;
Geschaftsflihrung

Wirtschaftsinformatik mit den Schwerpunkten Anwendungssysteme und quantitative Methoden

Prof. Dr. Jorg Meifiner

Anwendung von Entscheidungs- und
Optimierungsmethoden in Transport und
Verkehr

Quantitative Methoden in Management-
Unterstiitzungssystemen
Anwendungsorientierte und rechner-
unterstiitzte Grundausbildung in Quanti-
tativen Methoden fiir Wirtschaftler

Wirtschaftsmathematik und Statistik

Prof. Dr. Frank Brand

Analyse und Steuerung komplexer dyna-
mischer Systeme

Mathematische Modellierung
Computeralgebrasysteme (Mathematica)
Portfoliotheorie

Financial Engineering
Transdisziplinaritat

Forschungsgesellschaft fiir Straen- und
Verkehrswesen, (FGSV]; Mitglied

Verband deutscher Wirtschaftsingenieure,
(VWI); Mitglied

Stiftung HEUREKA; Vorstand und Leiter der
HEUREKA - Akademie

SPIE - The International Society for Optical
Engineering; Mitglied

Gesellschaft fiir Informatik; Mitglied
Gesellschaft Deutscher Naturforscher und
Arzte; Mitglied

Deutsche Physikalische Gesellschaft; Mitglied
Gesellschaft fur technische Biologie und
Bionik; Mitglied
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Prof. Dr. Frank Brand

Forschungsschwerpunkte

Wirtschaftsmathematik und Statistik

Prof. Dr. Susanne Hannappel

Softwaresysteme

Prof. Dr. Wolfgang Lang

Betriebliche Informationssysteme

Prof. Dr. Sven Pohland

Quantitative Methoden in der empirischen Wirtschafts- und Sozialforschung

Prof. Dr.
Ursula Scheja-Strebak

Anwendung ganzzahliger Programmie-
rung auf Uberdeckungsprobleme
Architektur betrieblicher Anwendungs-

systeme

Flexibilisierung von Geschaftsprozessen

durch IT

Quantifizierung und Modellierung
operationeller Risiken

Wirtschaftsmathematik und Statistik

Prof. Manfred Soeffky

Wirtschaftsmathematik in Verbindung mit EDV

Prof. Dr. Siegfried Zseby

Volkswirtschaftslehre

Offentliche Finanzwirtschaft
Prof. Dr. Michael Burchardt
Finanzwissenschaft

Prof. Dr. Josef Voss

Mitgliedschaften

Dga0-Deutsche Gesellschaft fiir angewandte
Optik; Mitglied

VBKI-Verein Berliner Kaufleute und
Industrieller; Mitglied

THESIS e. V., Internationale Netzwerk fir
Promovierende und Promovierte e. V.;
Mitglied im Beirat

Hochschullehrerbund (hlb); Mitglied

Hochschullehrerbund (hib); Mitglied

Deutsche Gesellschaft fiir Risikomanagement
e. V; Mitglied

The Data Warehouse Institute Germany (TD-
WIG); Prasident

Oracle Academic Initiative; Mitglied

Gesellschaft fir Didaktik der Mathematik
(GDMY); Mitglied
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Forschungsschwerpunkte

Supranationale Wirtschaftsintegration

Prof. Dr. Hansjorg Herr

Konjunktur und Beschaftigung

Prof. Dr. Kurt Hiibner

Finanzdienstleistungen

Prof. Dr. Jirgen Kunze

Entwicklung des Weltwahrungs- und
Finanzsystems
Entwicklungsdkonomie, China, Europa-

ische Integration

Innovation Processes and the New Eco-
nomy

Currency Regimes

Exchange rate regimes

Currency policies

Innovation theories

Regimes of innovations

Mitgliedschaften

PROKLA, Zeitschrift fir kritische Sozial-
wissenschaft; Redaktionsmitglied

.Working Papers des Business Institute Berlin
an der FHW Berlin“; Mitherausgeber
Forschungsnetzwerk ,Alternative Konzep-
tionen der makrookonomischen Politik im
Spannungsfeld von Arbeitslosigkeit, Globa-
lisierung und hoher Staatsverschuldung”;
Grindungsmitglied

Forschungsnetzwerk Makropolitik, im Institut
fir Makrookonomie und Konjunkturforschung
an der Hans-Bdéckler-Stiftung; Mitglied
Keynes-Gesellschaft; Mitglied

Editorial Board in ..International Journal of
Public Policy”

Institute for European Studies, University of
Toronto/York University; Mitglied

European Consortium for Political Research;
Mitglied

Vereinigung zur Kritik der Politischen Okono-
mie; Mitglied

Hattinger Kreis; Mitglied

.Eurostudia”, Zeitschrift fir Europastudien;
Redaktionsmitglied

.German Politics and Society”; Redaktions-

mitglied

Ehrung/ Auszeichnung 2007:

Auszeichnung fir tberdurchschnittliche Lehr-

tatigkeit, New York

Institut fir Zukunftsforschung und Technolo-
giebewertung (IZT); Wissenschaftlicher Beirat
Deutsches Institut fir Anlegerschutz; Vor-
standsmitglied

DIMO-Netzwerk, Diversity Management in

Organisationen; Mitglied
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Verteilung und Sozialpolitik

Prof. Dr. Friederike Maier

Wirtschaftsanalyse und Statistik

Prof. Dr. Helmut Maier

Forschungsschwerpunkte

Arbeitsmarktentwicklung

Gender mainstreaming in der Arbeits-
markt- und Beschaftigungspolitik
Geschlechtsspezifische Lohnunterschied
Arbeitsmarktsituation von OkonomIinnen
Makrookonomische Paradigmen und
wirtschaftspolitische Leitlinien im Ver-
gleich der EU bzw. der OECD-Staaten
Gender Wage Gap in Deutschland und im
internationalen Vergleich

Nationale Beschaftigungsstrategien

allgemein sowie Arbeitsmarktsegregation

nach dem Geschlecht und die Kinderbe-

treuung in Deutschland

Wirtschafts- und Finanzordnung der
realen Welt und Rickwirkungen auf Hu-

mangesellschaften und deren Ordnungen

Wirtschaftswissenschaften in englischer Sprache

Prof. Dr. Juirgen Miiller

German airport performance

Mitgliedschaften

Deutsche Gesellschaft fir Sozialwissen-
schaftliche Arbeitsmarktforschung (SAMF);
Mitglied

International Association for Feminist Econo-
mics (IAFFE); Mitglied

European Association of Labour Economists,
(EALE]); Mitglied

efas (Okonominnen-Netzwerk); Vorstand
EU-Kommission; wissenschaftliche Gutachte-
rin/Board

Feminist Economics; Gutachterin
Gender/Work/Organisation; Ed. Board

Verein fur Socialpolitik; Mitglied

Internationales Statistisches Institut (ISI)
(Voorburg/NLJ; Mitglied und Associate Editor
fur die Zeitschrift ., International Statistical
Review"

International Organisation for Official Stati-
stics (IAQS); Mitglied

SCORUS (Standing Committee of Urban and
Regional Statistics) Unterabteilung von 1AQS;
Mitglied

Deutsche Statistische Gesellschaft; Mitglied
Verband Deutscher Stadtestatistiker; Mitglied
Deutsche Gesellschaft fir Demographie;
Mitglied

International Input-Output Association
(Wien/A)

Verein fur Sozialpolitik, Mitglied
International Telecommunications Society
(IST), Board of Directors

Deutsche Verkehrswissenschaftliche Gesell-
schaft (DVWG), Mitglied

German Aviation Research Society, (G.A.R.S.)
Minchner Kreis, Mitglied im Forschungsaus-

schuss
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Umweltokonomie

Prof. Dr. Holger Rogall

Forschungsschwerpunkte

Aufbau des ..Deutsch-Polnischen Netz-
werks Wissenschaftler fiir nachhaltige
Entwicklung” im Auftrag des BMU und

UBA

Okologische Okonomie - Neue Umwelt-
o6konomie

Nachhaltige Okonomie

Aufbau des ..Internationalen Netzwerks
Nachhaltige Okonomie”

Aufbau des ,Netzwerks deutschspra-

chiger ékologischer Okonomen”

Institutionendkonomie und angewandte Mikrookonomie

Prof. Dr. Miriam Beblo

Angewandte mikrookonomische Analysen
zu arbeitsmarkt- und sozialpolitischen
Themen, insbesondere Analyse der
Anreizeffekte von politischen Ma3nahmen
und mikrockonometrische Evaluation
Empirische mikrookonomische Analysen
zu arbeitsmarkt-, sozial- und familienpo-
litischen Themen, quantitativ ausgerich-
tete Gender-Forschung

Didaktik der Wirtschafts- und Sozialwissenschaften

Prof. Dr. Bernd Senf

Theorie der Wirtschaftspolitik

Prof. Dr.

Hans-Joachim Stadermann

Staatliche Wettbewerbspolitik und Marktregulierung

Prof. Dr. Michael Tolksdorf

Europaische Wirtschaftspolitik, Wirt-
schaftslehre, AuBBenwirtschaft
Entwicklung des makrookonomischen
Geschaftsumfeldes in Deutschland und
der EU

Mitgliedschaften

Gesellschaft fir Nachhaltigkeit, Neue Um-
weltékonomie und nachhaltigkeitsgerechtes
Umweltrecht e. V. (GfN); Vorsitzender

Verein zur Férderung der innovativen Region
Mittelostbrandenburg e. V.; Mitglied des wis-
senschaftlichen Beirats

Unabhangiges Institut fir Umweltfragen e. V.
Halle/Berlin; Mitglied des wissenschaftlichen
Beirates

IRIS an der FHW Berlin; Griindungsmitglied
Deutsch-Polnisches Netzwerk Wissenschaft-
ler fir nachhaltige Entwicklung; Initiator und
Geschaftsfihrer

Berlin 21 e. V.; Vorstandsmitglied

Verein flr Socialpolitik; Mitglied
Okonominnennetzwerk, efas; Mitglied der
Organisationsgruppe
EU-Forschungsnetzwerk LoWER (Low Wage
Employment Research]; Mitglied

Oxford Economic Papers, Guest editor for
special issue on "Women and Work”

EU research network “An Inquiry into the
Health and Safety at Work; a European Union
Perspective (Health At Work); Mitglied/Pro-
jektpartnerin

Rednerteam Europa; Mitglied

Ehrung/ Auszeichnung 2007:
Ernennung zum ,Adjunct Professor” der Kobe
University, Japan

Forschungsprofile der Professor/innen nach Facheinheiten Fachbereich | 2007-2008

Forschungsschwerpunkte

Mitgliedschaften

Volkswirtschaftslehre, insbesondere Geldtheorie, Geldpolitik und internationale Wahrungsbeziehungen

Prof. Dr. Trevor Evans International capital flows and the US
business cycle

US sub-prime crisis and its international
impact

Origins of the international financial crisis

Facheinheit Gesellschaftswissenschaften

Financial Integration with Social Cohesion in
Europe (Research Network]; Mitglied
Workshop on Alternative Economic Policies in
Europe; member of coordinating committee
Research Network Macroeconomic Policies;
member of coordinating committee
European Economists for an Alternative
Economic Policy in Europe; member of
coordinating committee
Forschungsnetzwerk Makrodkonomie und
Makrookonomischepolitik; Mitglied der Koor-
dinierungsgruppe

Sozialwissenschaften mit dem Schwerpunkt Wirtschaft und Geschlechterverhaltnis

Prof. Dr. Claudia Gather Selbststandige Frauen in Berlin
Griindungsmotivation und -erfolg hoch

qualifizierter Frauen

Industrie- und Betriebssoziologie

Prof. Dr. Ulf Kadritzke Soziale Risiken und politische Orientie-
rungen in den professionellen Mittel-
klassen

Berufsbewusstsein und Verantwortung

von Managern

Interdisziplinare Zeitschrift, Feministische
Studien; Redaktionsmitglied
Deutschlandweites Netzwerk, Haushaltsar-
beit; Mitglied und Leiterin der Mailingliste
Forschungsprojekt: Haushaltsdienstleistun-
gen - der potenzielle Bedarf, Universitat
Bielefeld, gefordert von HBS; Beirat
Studiengang, Gender Studies, HUB; Mentorin
Sektion Frauenforschung in der DGS; Mitglied
Familiensoziologie DGS; Mitglied

Deutsche Gesellschaft fiir Soziologie (DGS);
Mitglied

Ehrung/Auszeichnung 2007:
Feierliche Benennung des gréf3ten Horsaals
der Fakultat Soziale Arbeit an der HAWK am
Standort Holzminden in ,.Claudia Gather Saal”
am 23.01.2007

Hans-Bockler-Stiftung; Beirats- und Bera-
tungstatigkeit

Projekt ..Heimat" (Langzeitprojekt zur pada-
gogischen Bekampfung fremdenfeindlicher
Einstellungen bei Jugendlichen und Auszu-
bildenden); Mitglied im wissenschaftlichen
Beirat
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Forschungsprofile der Professor/innen nach Facheinheiten Fachbereich | 2007-2008

Europaische Gesellschaftspolitik

Prof. Dr. Birgit Mahnkopf

Forschungsschwerpunkte

Die Lissabon Strategie der EU im Kontext
einer multipolaren Weltordnung
Geookonomie und Geopolitik der europa-
ischen Integration

Armutsbekampfung durch Wachstum?
Eine kritische Erorterung der ,Millenni-
um Development Goals”

Privatisierung éffentlicher Dienste und
das europdische Sozialmodell

Strukturwandel und Wohlfahrtsstaat in internationaler Perspektive

Prof. Dr. Martin Kronauer

Flexicurity

Neue Formen der sozialen Ungleichheit
und Ungerechtigkeitserfahrungen
Inklusion und Weiterbildung

Soziale Unsicherheit

Alter und Sozialraum

Mitgliedschaften

Vereinigung deutscher Wissenschaftler e. V.
(VDW), Mitglied

Deutsche Friedensstiftung; Mitglied des
wissenschaftlichen Beirats

Attac Deutschland; Mitglied des wissenschaft-
lichen Beirats

Forschungs- und Beratungsstelle Arbeitswelt
(FORBA), Wien/Osterreich; Beirat

Global Labour Institute, Genf/Schweiz; Beirat
Studienwerk der Heinrich Boll Stiftung; Ver-
trauensdozentin

Graduiertenkolleg ..Global Social Policies

and Governance” an der Universitat Kassel;
Mitglied

FHW Berlin Forschung; inhaltliche Planung
und Redaktion der Schriftenreihe

New Political Science/USA; Beirat

Berufung zum Korrespondierenden Mitglied
der Akademie fiir Raumforschung und Lan-
desplanung

Deutsche Gesellschaft fiir Soziologie; Mitglied
Soziologisches Forschungsinstitut an der
Universitat Gottingen e. V.; Mitglied
Graduiertenkolleg ..Die Zukunft des euro-
paischen Sozialmodells™ an der Universitat
Gottingen e. V.; assoziiertes Mitglied
Internationales Forschungsnetzwerk URBEX
II; Mitglied

International Sociological Association RC21;
Mitglied

International Journal of Political Economy;
contributing editor

PROKLA; Redaktionsmitglied

Deutsches Institut fir Erwachsenenbildung
(DIE; Mitglied der Leibniz-Gemeinschaft)
Bonn; Senior Researcher

WSI-Mitteilungen, Disseldorf; Mitglied des
wissenschaftlichen Beirats

Buchreihe Stadt, Raum und Gesellschaft (VS
Verlag fiir Sozialwissenschaften); Mitglied im
Herausgeberkreis

Forschungsprofile der Professor/innen nach Facheinheiten Fachbereich | 2007-2008

Forschungsschwerpunkte

Wirtschafts- und Sozialgeschichte

Prof. Dr. Dorothea Schmidt

Die Studien- und Arbeitsmarktsituation
von Okonominnen im Wandel

Mitgliedschaften

PROKLA - Zeitschrift fir kritische Sozial-
wissenschaft; Redaktionsmitglied

Netzwerk Unternehmensgeschichte; Mitglied
Gesellschaft fiir Technikgeschichte (GTG);
Geschaftsfiihrerin

Deutsche Gesellschaft fir sozialwissenschaft-
liche Arbeitsmarktforschung (SAMF]; Mitglied
efas (Okonominnen-Netzwerk); Mitglied
Heinrich Boll Stiftung; Vertrauensdozentin
Gesellschaft fiir Unternehmensgeschichte;
Mitglied

Gesellschaftswissenschaften mit dem Schwerpunkt Regionale und Globale Governance

Prof. Dr. José M. Magone

Contemporary European Politics
Politische Korruption und Demokratie in
Portugal

Fiihrungslosigkeit in der EU Osterweite-
rung

Portugiesische Subnationale Demokratie

Facheinheit Wirtschaftsrecht

Privates Wirtschafsrecht, insb. Biirgerliches Recht und Handelsrecht

Prof. Dr. Gisela Landrock

Aktuelle Entwicklungen im Gesellschafts-
recht

Ausgewahlte Fragen zum Vertrags- und
Sachenrecht

Wirtschaftsrecht, insbesondere Arbeits- und Sozialrecht

Prof. Dr. Marita Kérner

Political Studies Association; Mitglied
Asociacion Espanola de Ciencia Politica;
Mitglied

Associacao Portuguesa de Ciencia Politica;
Mitglied

Deutscher Juristinnenbund (DJBJ; Mitglied

Deutscher Juristinnenbund; Mitglied der
Gleichstellungskommission
Zivilrechtslehrervereinigung; Mitglied
Deutscher Juristentag; Mitglied

Gesellschaft fiir Rechtsvergleichung; Mitglied
International Industrial Relations Association;
Mitglied

Deutscher Arbeitsgerichtsverband; Mitglied
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Forschungsprofile der Professor/innen nach Facheinheiten Fachbereich | 2007-2008

Forschungsschwerpunkte

Mitgliedschaften

Wirtschaftsrecht, insbesondere Gesellschafts- und Internationales Vertragsrecht

Prof. Dr. Susanne Meyer

Internationalisierung des Gesellschafts-
rechts
Verbraucherschutzrecht

Wirtschaftsrecht, insbesondere Bank- und Kapitalmarktrecht

Prof. Dr. Julia Klauer

Internationales Mobiliarkreditsicherungs-
recht

Internationale Forderungsabtretung
Akzessorietat als zwingendes Prinzip des
Sachenrechts

Internationales und Europaisches Wirtschaftsrecht

Prof. Dr.
Torsten Tristan Straub

Internationales und Europaisches Wirt-
schaftsrecht

Volkerrecht

Rechtsvergleich

Rechtsphilosophie

Wirtschaftsrecht, insb. Umweltrecht

Prof. Dr. Stefan Klinski

Rechtliche Fragen der erneuerbaren

Energien

Gastprofessor fiir Organisations and Strategy

Prof. Dr. Peter Smith

Deutscher Juristentag; Mitglied
Deutscher Juristinnenbund; Mitglied

Centre for International Dispute Resoluti-
on der Universitat Heidelberg; Mitglied des
Beirates

Annual Willem C. Vis Arbitration Moot Court;
Schiedsrichterin

Bankrechtliche Vereinigung; Mitglied

Deutsch-Amerikanische Juristenvereinigung;

Mitglied

Tonissteiner Kreis; Mitglied

Convocation, Universitat London; Mitglied
Freunde der LSE (London School of Econo-
mics and Political Science), German Chapter;
Mitglied

Institut fir Ressourcenschonung, Innovation
und Sustainability (IRIS e. V.); Vorstandsmit-
glied

Gesellschaft fur Nachhaltigkeit (GfN); Vor-
standsmitglied

Gesellschaft fir Umweltrecht (GfU); Mitglied
Verein fir Umweltrecht (VUR); Mitglied

Forschungsprofile der Professor/innen nach Facheinheiten Fachbereich | 2007-2008

Forschungsschwerpunkte

Gastprofessorin fir Wissensmanagement und e-Learning

Prof. Dr. Heike Wiesner

Neue Medien in der Bildung und im
Berufskontext

Wissensmanagement

eLearning und Web 2.0

Wissenschafts- und Technikforschung
Geschlechterforschung und Diversity
Empirische Sozialforschung
(insbesondere Bildungsforschung)
Diversity/Gender

Betriebliche Informations- und Kommu-

nikationssysteme

Mitgliedschaften

GMW Tagung Gutachterin der 13. und 14.
Jahrestagung GMW (Gesellschaft fir Medien
in der Wissenschaft], Ausrichtung 2008/2009
durch die Donau-Universitat Krems in Koope-
ration mit der Fachhochschule IMC

Editorial Board der internationalen Fach-
zeitschrift ., Journal of Feminist Science and
Technology Studies” (Germany); Gutachterin
Internationale Fachzeitschrift Encyclopedia
of Gender and Information Technology (USA);
Gutachterin

Gutachtertatigkeiten Akkreditierung von
(Internationalen) Studiengé@ngen seit 2005:
Tatigkeit als externe Gutachterin an der Hope
Universitat Liverpool (England) u. a. im Rah-
men einer Akkreditierung eines Zertifikats-
studiengangs (Certificate in European Early
Years Management)

International Journal of Innovation in Educa-
tion (IJIIE); chief editorin in Kooperation mit
England, USA, Singapur und Osterreich
Gutachterin MEDIDAPRIX (Preis im Bereich
Neue Medien in Bildungs- und Berufskon-
texten (2008 unter der Leitung der Donau-
Krems Universitat] 2008 sowie 2009 an der
FU Berlin.

Gutachterin des internationalen GICT-Sym-
posiums (Gender and ICT) an der Universitat
Bremen

Zeitschrift: International Journal of Innovation
in Education (IJIIE), chief editor
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Forschungsprojekte, Internationale Kooperationen und
Beratungstatigkeit Fachbereich | in 2007-2008

Prof. Dr. Miriam Beblo

Forschungsprojekte

Internationale Kooperationen

Beratungstatigkeit

Prof. Dr. Axel Benz

Forschungsprojekte

Beratungstatigkeit

Forschungseinheit

Institutionenokonomie und angewandte Mikrookonomie

The male marital wage premium in Germany: selection versus specialization

Férderung: FHW Berlin, DeputatsermafBigung von 3 Sws im SS 2007
Geschlechtsspezifische Segregation innerhalb von Unternehmen: Welchen Einfluss haben
betriebliche Merkmale und MaBnahmen zur Férderung der Chancengleichheit?
Kooperationspartner: Prof. Dr. Elke Wolf (Leiterin), Prof. Dr. Dr. h.c. mult. Wolfgang Franz
(Leiter) und Anja Heinze

Forderung: Deutsche Forschungsgemeinschaft (DFG) zur Finanzierung einer Projekt-
mit-arbeiterin am ZEW Mannheim (2007/08))

Okonomische Analyse der Verteilungswirkungen des Ehegattensplitting

Forderung: FHW Berlin, Deputatsermafigung von 2 Sws im WS 2007/08

Berufliche Segregation in deutschen Betrieben zwischen 1996 und 2005 - Geschlechts-
spezifische Berufstrukturen in zeitlicher Entwicklung - Vergleich Betriebsebene,
Arbeitsmarkt-ebene

Forderung: FHW Berlin, DeputatsermafBigung von 2 Sws im SS 2008

Quantifizierung der Lohndiskriminierung im Sinne des Allgemeinen Gleichbehandlungs-
gesetzes nach den Merkmalen Geschlecht, Alter und Nationalitat (2008)
Kooperationspartner: Prof. Dr. Elke Wolf, Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften -
FH Miinchen.

Forderung: DFG

Low-Wage Employment Research in Europe

47 Partnerlnnen europaweit, Koordinationen durch Dr. Wiemer Salverda, Amsterdam
Institute for Advanced Labour Studies

Ziele: Gemeinsame Verodffentlichungen und Veranstaltungen und Forschungsaufenthalt
im Ausland (2007/08)

An Inquiry into Health and Safety at Work; a European Union Perspective

Kurztitel: Health at Work

Kooperationspartner: 19 Partner, Koordination: University of Aberdeen, GB
Forderung: EU-Kommission

Ziele: Gemeinsame Verdffentlichung, Gemeinsame Veranstaltung, Beratung/
Wissenstransfer (2008)

Gutachterin fur Berufungsverfahren der Hochschule der BA (2007)
Gutachterin der Fachzeitschrift . Journal of Population Economics” (2007)
Hans Bockler Stiftung, wissenschaftliche Beratung im WSI-Projekt
.Geschlechterverhltnisse im Betrieb” (ganzj&hrig 2008)

Wirtschaftsinformatik, insbesondere Systementwicklung betrieblicher Anwendungen

Entwicklung eines Content Management Systems (2008)

Tele-Vorlesungen in der Praxis (2008)

Entwicklung von Prototypen fiir die Gesundheits-Telematik fiir die Gematik GmbH
(April bis Dezember 2007)

Forschungsprojekte, Internationale Kooperationen und Beratungstatigkeit Fachbereich | in2007-2008

Prof. Dr. Marcus Birkenkrahe

Forschungsprojekte

Internationale Kooperationen

Prof. Dr. Dirk-Mario Boltz

Forschungsprojekte

Internationale Kooperationen

Prof. Dr. Frank Brand

Internationale Kooperationen

Wirtschaftsinformatik, insbes. Betriebliche Anwendungssoftware

Systemic Constellation Work in Leadership Development
Férderung: FHW Berlin, Deputatsermafiigung von 3 Sws im SS 2007

Vorstellung im Rahmen eines Kongresses der Association of Information System (AIS)
Forderung: FHW Berlin, DeputatsermaBigung von 2 Sws im SS 2008

CoP KMU 2.0 - ,Entwicklung und Einsatz von modularen Web 2.0 Lésungen in der berufsbe-
gleitenden technischen Weiterbildung fiir KMU unter Einbeziehung interkultureller Aspekte”
Kooperationspartner: TFH Wildau, TU Berlin, Klopotek AG, Flughafengesellschaft
Schonefeld

Ziele: Gemeinsame Verdffentlichung, Curricularentwicklung, Gemeinsame Veranstaltung,
Beratung/Wissenstransfer (2008)

KINGS: Knowledge, Innovation, Network and Governance

Kooperationspartner: Macquarie University, Sydney (Prof. S. Liyanage), Bodg Graduate
School of Business, Norway (Prof. S. Johannessen), Universitat Leipzig (Prof. Ridiger Wink],
Universitdt Hamburg (Prof. J. Frost) und das Europaische Teilchenforschungszentrum CERN
(Markus Nordberg, ATLAS Collaboration Coordinator)

Forschungsthemen: Mega-Kollaborationen wie bspw. beim ATLAS Experiment am Large
Hadron Collider von CERN, insbesondere Methoden des virtuellen Projektmanagements und
die Gestaltung elektronischer (Lern-]Plattformen

Ziele: Gemeinsame Veroffentlichung, Gemeinsame Veranstaltung, Betreuung auslandischer
Gastwissenschaftlerinnen an der FHW, Beratung/Wissenstransfer (2008)

Marketing

Medienheimat. Die Zukunft von Medien und Marken
Forderung: FHW Berlin, Deputatsermafigung von 3 Sws im WS 2006/07

Das Konstrukt ,Heimat”. Bedeutung und Einsatz in der Medienkommunikation
Forderung: FHW Berlin, Deputatsermafigung von 2 Sws im WS 2007/08

Kooperationsanbahnung mit dem Art Center College of Design, Pasadena, USA
Kooperationspartner: Prof. Nikolaus Hafermaas, Dean of Communication Design
Ziele: Studentenaustausch, gemeinsame Programme

Wirtschaftsmathematik und Statistik

Technomathematik

Kooperationspartner: Prof. Dr. Le Hung Son, Hanoi University of Technology, Hanoi (Vietnam)
Ziele: Forschungsaufenthalt im Ausland, Gemeinsame Veranstaltungen, Beratung/
Wissenstransfer

Gastprofessur an der Hanoi University of Technology, Hanoi (Vietnam)

Kooperationspartner: Prof. Dr. Le Hung Son, Hanoi University of Technology, Hanoi (Vietnam)
Ziele: Forschungsaufenthalt im Ausland, Gemeinsame Veranstaltungen, Beratung/
Wissens-transfer
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Forschungsprojekte, Internationale Kooperationen und Beratungstatigkeit Fachbereich | in2007-2008

Prof. Dr. Frank Brand

Forschungsprojekte

Beratungstatigkeit

Prof. Dr.

Jochen Breinlinger-0 "Reilly

Internationale Kooperationen

Beratungstatigkeit

Prof. Dr. Gert Bruche

Forschungsprojekte

Wirtschaftsmathematik und Statistik

Optimierung mit Evolutionaren Algorithmen
Forderung: FHW Berlin, Deputatsermafigung von 2 Sws im WS 2007/08

Beiratstatigkeit fur Berlin Atlantic Capital, Berlin
Thema: Portfoliokonstruktion und -optimierung mittels Computeralgebrasystemen (2007)

Management im Gesundheits- und Sozialwesen

Qualitatsmanagementausbildung fir Spitaler, Kliniken und Heime
Kooperationspartner: H+ - Die Spitaler der Schweiz (Schweizer Spitalverband)
Ziele: Beratung/Wissenstransfer (2007/08)

Zusammenarbeit und Austausch mit der School of Public Administration
Kooperationspartner: South Western University of Finance and Economics (SWUFE],
Chengdu, VR China

Ziele: Gemeinsame Veranstaltung, Betreuung auslandischer Gastwissenschaftlerinnen an
der FHW Berlin, Beratung/Wissenstransfer (2007/08)

INWEnt International Leadership Training (ILT) Krankenhausmanagement Asien
Kooperationspartner: INnWEnt Internationale Weiterbildung und Entwicklung gGmbH, sowie
Gesundheitseinrichtungen in China, Indonesien und Vietnam

Ziele: Betreuung auslandischer Gastwissenschaftlerinnen an der FHW Berlin, Beratung/
Wissenstransfer, Curricularentwicklung und gemeinsame Veranstaltungen (2007/08)

MBA Health Care Management Wien
Kooperationspartner: Medizinische Universitat Wien, Universitat Wien

Ziele: Beratung/Wissenstransfer und Curricularentwicklung (2007/08)

Stiftung Ludwig-Erhard-Preis
Gutachtertatigkeit im Rahmen der Verleihung des Ludwig-Erhard-Preises (Deutscher
Qualitatspreis) (ganzjahrig 2007/08)

Weiterentwicklung und wissenschaftliche Leitung des DVKC Controlling-Diplom-Studien-
gangs, DKVC - Deutscher Verein fiir Krankenhaus Controlling e. V. (ganzjahrig 2007/08)

VDI/VDE Innovation + Technik GmbH, Beratung im Rahmen des ,IMQ-NET - the Innovation
Initiatives Quality Management Network” (ganzjéhrig 2007)

Internationale Unternehmensfiihrung

Chinese Students in Higher Education in Europe Research & Survey: Perception Patterns -
Value Change - Cultural Competence (CHEERS)

Antragstellung bei der EU-Kommission

Kooperationspartner: Ecole Supérierure des Sciences Commerciales d” Angers (ESSCA],
IESE Business School, Barcelona (IESE), Bradford University School of Management
(BUSoM), BI

Forschungsprojekte, Internationale Kooperationen und Beratungstatigkeit Fachbereich | in2007-2008

Prof. Dr.
Otto v. Campenhausen

Beratungstatigkeit

Prof. Dr. Joachim Daduna

Forschungsprojekte

Internationale Kooperationen

Prof. Dr. Trevor Evans

Forschungsprojekte

Prof. Dr. Birgit Felden

Forschungsprojekte

Norwegian School of Management, Oslo (Bl), Szolnok University College (SZOLNOK), Glasgow

Caledonian University (CGAL), Vlerick Leuven Gent Management School, (VLERICK], Copen-
hagen Business School (CBS), Cyprus International Institute of Management, Nicosia (CIIM)

Ziele: Gemeinsame Verdffentlichung, Gemeinsame Veranstaltung, Beratung/Wissenstransfer

(2007/08)

Steuerrecht

Diverse Steuerrechtliche Gutachten (2007)

Kooperation mit Ernst & Young, Mitorganisation des Fallstudienwettbewerbs
.Tax Challenge 2008 an der FHW Berlin im November 2008

Distributionswirtschaft und betriebliche Logistik

Dynamische Fahrgastinformation und Betriebsleittechnik im Offentlichen Personen-
nahverkehr
Forderung: FHW Berlin, Deputatsermafigung von 2 Sws im WS 2007/08

Anforderungen an Seehafencontainerterminals und deren infrastrukturelle Vernetzung
Férderung: FHW Berlin, Deputatsermafiigung von 2 Sws im SS 2008

Fundamentos Generales de la Logisitica

Kooperationspartner: Centro de Investigacién y Desarrollo del Commercio Interior (CID-Cl),
Havanna (Kuba)

Ziele: Gemeinsame Veroffentlichung, Forschungsaufenthalt im Ausland, Betreuung aus-
landischer Gastwissenschaftlerlnnen an der FHW Berlin, Beratung/Wissenstransfer und
gemeinsame Veranstaltung

Forderung: FHW Berlin (2007/08)

Volkswirtschaftslehre, insbes. Geldtheorie, Geldpolitik und internationale Wahrung
US-amerikanische Konjunkturzyklen und internationale Kapitalstréme
Forderung: FHW Berlin, DeputatsermafBigung von 3 Sws im SS 2007
Europaische Konjunkturzyklen und internationale Kapitalstrome
Forderung: FHW Berlin, DeputatsermafBigung von 2 Sws im WS 2007/08
Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, insbes. KMU und Unternehmensnachfolge

Probleme und Lésungsstrategien bei der Ansprache von KMU zum Thema
Unternehmensnachfolge (durch Kreditinstitute)
Forderung: FHW Berlin, Deputatsermafiigung von 3 Sws im SS 2007

Einfihrung einer Balanced Scorecard in einem Berliner Unternehmen
Forderung: Eigenprojekt (2007)

Unternehmensnachfolge
Forderung: FHW Berlin, Deputatsermé&Bigung von 2 Sws im WS 2007/08
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Forschungsprojekte, Internationale Kooperationen und Beratungstatigkeit Fachbereich | in2007-2008

Prof. Dr. Birgit Felden

Forschungsprojekte

Beratungstatigkeit
Prof. Dr. Ingo Fischer

Beratungstatigkeit

Prof. Dr. Claudia Gather

Forschungsprojekte

Beratungstatigkeit

Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, insbes. KMU und Unternehmensnachfolge

Lehrbuch Unternehmensnachfolge
Forderung: FHW Berlin, Deputatsermafligung von 2 Sws im SS 2008

Erfolgsstrategien von Familienunternehmen in der Nachfolge in Kooperation mit der TMS
Unternehmensberatung AG

Forschungsassistent: Christian Baal

Forderung: Europaischer Sozialfonds (ESF), Senatsverwaltung fiir Wirtschaft, Technologie
und Frauen (2007/08)

Entwicklung einer auf KMU und Familienunternehmen ausgerichteten Betriebswirtschafts-
lehre in Kooperation mit: TMS Unternehmensberatung AG

Forschungsassistentin: Yasemin Kural

Forderung: Europaischer Sozialfonds (ESF), Senatsverwaltung fiir Wirtschaft, Technologie
und Frauen (2008)

Einfliihrung einer Balanced Scorecard in einem Berliner Unternehmen
Allgemeine BWL, insbh. Personalwirtschaft

Deutsche Gesellschaft fir Personalfiihrung (DGFP) e. V., Mitglied im Steuerungs-/Arbeits-
kreis ProPer-Programme; Transfer wissenschaftlicher Erkenntnisse in Professionalisie-

rungsprogramme ProPer der DGFP
Sozialwissenschaften mit dem Schwerpunkt Wirtschaft und Geschlechterverhaltnis

Existenzgriinderinnen in Deutschland: Entwicklung im Verhaltnis zu mannlichen Griindern
in den letzten 20 Jahren
Forderung: FHW Berlin, Deputatsermafigung von 2 Sws im WS 2007/08

Simone de Beauvoir, un classique de la sociologie féministe en Allemagne?
Forderung: FHW Berlin, Deputatsermafligung von 3 Sws im SS 2008

Selbststdandige Frauen in Berlin - Eckdaten, Durchfiihrung und Fertigstellung einer Studie
fur die Senatsverwaltung fir Wirtschaft, Technologie und Frauen
Forderung: ESF (2008)

Grindungsmotivation und -erfolg hoch qualifizierter Frauen

Forschungsassistentin: Susan Ulbricht

Kooperationspartner: WeiberWirtschaft eG, Berlin

Forderung: Europaischer Sozialfonds, Senatsverwaltung fiir Wirtschaft, Technologie und
Frauen (2008)

Wissenschaftliche Beratung als Beiratin fiir ein empirisches Forschungsprojekt an der
Universitat Bielefeld,

Forschungsprojekt: ,,Haushaltsdienstleistungen - der potenzielle

Bedarf” (Prof. Geissler), geférdert von HBS (2007)

Forschungsprojekte, Internationale Kooperationen und Beratungstatigkeit Fachbereich | in2007-2008

Prof. Dr. Anja Grothe

Forschungsprojekte

Internationale Kooperationen

Beratungstatigkeit

Prof. Dr. Sabine Haller

Internationale Kooperationen

Betriebliches Umweltmanagement

Perspektiven zukunftsfahiger Unternehmensfiihrung. Unternehmen auf dem Weg
zur Nachhaltigkeit
Forderung: FHW Berlin, Deputatsermafigung von 3 Sws im WS 2006/07

Kompetenzentwicklung fir nachhaltiges Handeln - Entwicklung von

beruflichen Qualifizierungsinstrumenten im Kompetenzfeld Nachhaltigkeit

in Kooperation mit dem Kolner Bildungsunternehmen Rhein-Erft Akademie
Forschungsassistentin: Anke Frobel

Forderung: Européaischer Sozialfonds (ESF), Senatsverwaltung fiir Wirtschaft, Technologie
und Frauen (2008)

Curricularentwicklung

Kooperationspartner: Universidade Regional de Blumenau (FURB], Brasilien

Ziele: gemeinsame Verdffentlichungen und Veranstaltungen und Curricularentwicklung
(2007)

Nachhaltiges Wirtschaften in Deutschland und Brasilien
Kooperationspartner: Universidade Regional de Blumenau (FURB), Brasilien
Ziele: Gemeinsame Verdffentlichungen, Curricularentwicklung (2008)

Wissenschaftliche Begleitforschung des Modellversuchs: Nachhaltigkeit in der
Chemieausbildung, BIBB (ganzjahrig 2007)

Okoprofit Dresden, IHK Dresden, (Januar - Marz 2007)

Vélklinger Hitte: Zukunft des Saarlandes; (Zukunftswerkstatt am 28.02.2007)

AQAS: Akkreditierungsgutachten an der FH Trier; (18./19.4.2007 )

Arbeitsgemeinschaft Natur und Umweltbildung (ANU]): Bildung fiir Nachhaltige Entwicklung
in Brandenburg, Zukunftswerkstatt, (19./20.6.2007), ANU Potsdam

Wuppertal Institut; ., Auf Kurs bleiben - Ubergang Schule - Beruf”, Zukunftswerkstatt,
(13./14.12.2007)

Beraterin im Projekt Okoprofit, (ganzjéhrig 2008)

BWL der Dienstleistungsunternehmen

Tatigkeit als External Examiner fir die Open University London fiir die Berufsakademien
Baden-Wirttemberg

Kooperationspartner: Open University London (England)

Ziel: Qualitatssicherung der Lehre (2007/08)
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Forschungsprojekte, Internationale Kooperationen und Beratungstatigkeit Fachbereich | in2007-2008

Prof. Dr. Axel Hellmann

Forschungsprojekte

Internationale Kooperationen

Prof. Dr. Hansjorg Herr

Forschungsprojekte

Internationale Kooperationen

Internationale Unternehmensfinanzierung

Offnung des Wohnquartiers fiir das Alter - Entwicklung und Erprobung einer Kommunika-
tionsinfrastruktur der kommunalen Altenhilfe zur Forderung zuriickgezogener lebender
ilterer Menschen (OFFNA)

Kooperationspartner: FH Kéln und FH Miinster

Forschungsantrag beim BMBF (2008)

Doppelabschluss-Programm mit der Universitat des Baskenlandes, Bilbao (Spanien)
Kooperationspartner: Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales, Universidad del
Pais Vasco, Bilbao (Spanien)

Ziele: Forschungsaufenthalt im Ausland, Betreuung auslandischer Gastwissenschaftle-
rinnen an der FHW Berlin, Curricularentwicklung

Forderung: FHW Berlin, Deputatsermafigung von 3 Sws im SS 2007

Internationale Studien- und Ausbildungspartnerschaften (ISAP): Internationale Studien-
gange auf Doppeldiplom (Dual Award Programme DAAD)

Kooperationspartner: University of the West of England (UWE), Bristol Business School
(BBS)

Ziele: Betreuung auslandischer Gastwissenschaftlerlnnen an der FHW Berlin, Curricular-
entwicklung, Gemeinsame Veranstaltungen

Forderung: FHW Berlin (2007)

Supranationale Wirtschaftsintegration

Capital Controls in China - A Case Study
Forderung: FHW Berlin, Deputatsermafiigung von 3 Sws im SS 2007

Europaische Kommission - EU ASIA-LINK Projekt:

Curriculum and Module Development in Asian-European Economics and Business Studies
Joint Masters Project in Kooperation mit den Partnerhochschulen HES Amsterdam/NL,
FH Wien/AT, SWUFE Chengdu/VR China und JUFE Nanchang/VR China.

Ziele: Gemeinsame Veréffentlichungen, Forschungsaufenthalt im Ausland, Curricular-
entwicklung, Gemeinsame Veranstaltungen, Betreuung auslandischer Gastwissenschaft-
lerInnen an der FHW Berlin

Forderung: EU Asia-Link Programm (2007/08)

Masterprogramm Labour Policies and Globalisation im Rahmen der Global Labour
University in Kooperation mit der Universitat Kassel,

Partneruniversitaten: Universidade Estadual de Campinas (Brasilien], University of
Witwatersrand (Stdafrika)

Mitglieder des GLU Netzwerkes:

British Trade Union Congress (TUC), England; Cardiff University, England; Central Unica
dos Trabalhadores (CUT) / Observatorio Social, Brasilien; Congress of South African Trade
Unions (COSATU], Stdafrika; Deutscher Gewerkschaftsbund (DGB) / DGB Bildungswerk,
Deutschland; European Trade Union Institute (ETUI); Fachhochschule fir Wirtschaft Berlin
(FHW Berlin), Deutschland; Friedrich-Ebert-Stiftung (FES), Deutschland; Global Union Re-
search Network (GURN); Global Unions (GU); Hans-Béckler-Stiftung (HBS), Deutschland;

Forschungsprojekte, Internationale Kooperationen und Beratungstatigkeit Fachbereich | in2007-2008

Prof. Dr. Laila Maija Hofmann

Beratungstatigkeit

Prof. Dr. Kurt Hiibner

Beratungstatigkeiten

Prof. Dr. Helmut Jarosch

Forschungsprojekte

Prof. Dr. Ulf Kadritzke

Beratungstatigkeit

Industriegewerkschaft Metall (IG Metall], Deutschland; International Federation of
Workers' Education Association (IFWEAJ; International Institute for Labour Studies (IILS),
ILO; International Labour Organisation (ILO) / Bureau for Workers’ Activities (ACTRAV);
National Labour and Economic Development Institute (Naledi), Stidafrika; Tata Institute of
Social Sciences, Indien; Universidade Estadual de Campinas, Brasilien; Universitat Kassel,
Deutschland; University of Witwatersrand (Siidafrika)

Ziele: Gemeinsame Verdéffentlichungen, Forschungsaufenthalt im Ausland, Curricular-
entwicklung, Gemeinsame Veranstaltungen

Forderung: ILO, Hans-Bdckler-Stiftung, Friedrich-Ebert-Stiftung, DAAD zusammen mit
der Universitat Kassel (2007/08)

Personalmanagement
Beratung zu einem Personalentwicklungsprogramm der Rheinmetall AG
(Februar bis November 2007)

Beratung zur Personalarbeit fiir die Europa Apotheke (seit November 2007)

Organisationsentwicklungsberatung Fujitsu Siemens Computer Marketing
(Februar bis Dezember 2007)

Internationale Personalentwicklung Rheinmetall (Sommer 2008)

Persdnliche Entwicklungsplanung Bombardier (Sommer 2008)
Konjunktur und Beschaftigung

Evaluierung eines geplanten Zentrums fiir Deutschlandstudien in Peking
DAAD (2007)

Betriebswirtschaftliche Informations- u. Kommunikationssysteme

Optimierung des Zusammenwirkens maschineller und intellektueller Spezialisten beim
Information Retrieval
Forderung: FHW Berlin, DeputatsermafBigung von 3 Sws im SS 2008

Industrie- und Betriebssoziologie
Beirats- und Beratungstatigkeit in der Hans-Bdckler-Stiftung:
Langzeitkonten und biographische Lebensfiihrung (ganzjahrig 2007/08)

Umsetzung des Entgeltrahmenabkommens (ERA) der IG Metall (ganzjihrig 2007/08)

Flhrungskrafte und auBertarifliche Angestellte im Wandel der Firmenkultur
(ganzjahrig 2007/08)
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Prof. Dr. Stefan Klinski

Forschungsprojekte

Beratungstatigkeit

Prof. Dr. Beate Klutmann

Forschungsprojekte

Beratungstatigkeit

Prof. Dr. Marita Korner

Forschungsprojekte

142

Wirtschaftsrecht, insbesondere Umweltrecht

Eckpunkte fiir die Entwicklung und Einflihrung budgetunabhangiger Instrumente zur
Férderung von erneuerbaren Energien fir Warmezwecke

Kooperationspartner: Deutsches Zentrum fiir Luft- und Raumfahrttechnik (DLR),
Oko-Institut e. V., Institut fiir Zukunfts-Energiesysteme (IZES), Fraunhofer Institut fiir
Systemtechnik und Innovationsforschung (ISI)

Forderung: Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit (BMU)
(2007/08)

Optimierungen fir einen nachhaltigen Ausbau der Biogaserzeugung und -nutzung in
Deutschland

Kooperationspartner: IFEU - Institut fir Energie- und Umweltforschung Heidelberg gGmbH,
Oko-Institut e. V. (Freiburg/Darmstadt/Berlin), Institut fiir Umwelt und Energetik (IE), Leipzig
(2007/08)

Rechtskonzepte zur Beseitigung des Staus energetischer Sanierungen im Gebaudebestand
Forderung: Umweltbundesamt (UBA) (2008)

Projekt . Wissenschaftliche Beratungsleistungen zur Umsetzung der Klimaschutzinitiative:
Fragen des Europaischen Beihilferechts, der Subventionskontrolle, des Haushaltsrechts

und der Finanzverfassung” (2008)

Rechtlicher Unterauftrag des Finanzwissenschaftlichen Forschungsinstituts an der

Universitat zu Kéln (FiFo); Projekt des Bundesumweltministeriums (BMU]) (2008)
Betriebliche Personalwirtschaft und Betriebspsychologie

Widerstand gegen Veranderungen - eine entwicklungspsychologische Perspektive
Forderung: FHW Berlin, Deputatsermé&figung von 2 Sws im WS 2006/07

Coaching zum Thema Zeitmanagement (ganzjéhrig 2007)
Coaching zum Abbau von beruflichen Defiziten (ganzjahrig 2007)
Coaching zum Aufbau von Fiihrungstatigkeiten (seit Oktober 2007)

Beratungen, Durchfiihrung von Befragungen und ein Workshop zum Thema
“Verbesserung des Betriebsklimas”, Firma Gelkaps GmbH, Pritzwalk (Marz-Juli 2008)

Coaching zum Thema ,Verbesserung der Fiihrungskompetenz und Reduktion von Stress”
(seit Februar 2008)
Wirtschaftsrecht, Arbeitsrecht und Sozialrecht

EU-Dienstleitungsrichtlinien und Arbeitsrecht
Forderung: FHW Berlin, Deputatsermafigung von 3 Sws im WS 2006/07

Forschungsprojekte, Internationale Kooperationen und Beratungstatigkeit Fachbereich | in2007-2008

Prof. Dr. Ralf T. Kreutzer

Forschungsprojekte

Prof. Dr. Martin Kronauer

Forschungsprojekte

Internationale Kooperationen

Marketing

Praxisorientiertes Marketing. Grundlagen - Instrumente - Fallbeispiele
Forderung: FHW Berlin, Deputatsermafigung von 3 Sws im WS 2006/07

Marketing vor neuen Herausforderungen: Entwicklungen - Erfolgsfaktoren - Lésungs-
konzepte
Forderung: FHW Berlin, Deputatsermafigung von 3 Sws im SS 2007

Praxisorientiertes Direktmarketing
Forderung: FHW Berlin, Deputatsermafigung von 2 Sws im WS 2007/08

Praxisorientiertes Direktmarketing
Forderung: FHW Berlin, DeputatsermaBigung von 2 Sws im SS 2008

Strukturwandel und Wohlfahrtsstaat in internationaler Perspektive

Unterschicht. Kulturwissenschaftliche Erkundungen der ,Armen” in Geschichte und
Gegenwart

Férderung: FHW Berlin, DeputatsermafBigung von 3 Sws im SS 2007

Senior Researcher im Schwerpunkt Inklusion und Weiterbildung
Kooperationspartner: Deutsches Institut fir Erwachsenenbildung (DIE), Mitglied der
Leibniz-Gemeinschaft, Bonn

Forderung: Deutsches Institut fir Erwachsenenbildung (DIE) (2007)

Offnung des Wohnquartiers fiir das Alter - Entwicklung und Erprobung einer Kommunika-
tionsinfrastruktur der kommunalen Altenhilfe zur Férderung zuriickgezogener lebender
alterer Menschen (OFFNA)

Kooperationspartner: FH Koln und FH Minster

Forschungsantrag beim BMBF (2008)

Internationale Studien- und Ausbildungspartnerschaften (ISAP), Koordination der
Partnerschaft mit der St. Petersburger Staatsuniversitat fiir Okonomie und Finanzen
Kooperationspartner: St. Petersburger Staatsuniversitat fir Okonomie und Finanzen
Ziele: Gemeinsame Verdffentlichung, Forschungsaufenthalt im Ausland, Betreuung
ausléndischer Gastwissenschaftlerinnen an der FHW Berlin, Beratung/Wissenstransfer,
Curricularentwicklung, Gemeinsame Veranstaltung

Forderung: FHW Berlin, DeputatsermafBigung von 2 Sws im SS 2007, DAAD (2007/08)

Ostpartnerschaften

Kooperationspartner: St. Petersburger Staatsuniversitat fir Okonomie und Finanzen
Ziele: Gemeinsame Verdffentlichung, Forschungsaufenthalt im Ausland, Betreuung
ausléndischer Gastwissenschaftlerinnen an der FHW Berlin, Beratung/Wissenstransfer,
Curricularentwicklung, Gemeinsame Veranstaltung

Forderung: DAAD (2007/08)
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Prof. Dr. Martin Kronauer

Beratungstatigkeiten

Prof. Dr. Gloria Lange
Beratungstatigkeiten
Prof. Dr. Heike Langguth

Forschungsprojekte

Beratungstatigkeit

Prof. Dr. José Magone

Internationale Kooperationen

144

Strukturwandel und Wohlfahrtsstaat in internationaler Perspektive

Begutachtung eines Antrags fiir die Volkswagenstiftung

Begutachtung von Manuskripten (peer review) fir die . Zeitschrift fiir Soziologie” und
.Soziale Systeme”

Gutachten (peer review] fur die ,Schweizerische Zeitschrift fir Soziologie”

Zweitgutachter in drei Promotionsverfahren an der Humboldt-Universitat zu Berlin

- Jens Wurtzbacher: Urbane Sicherheit und Partizipation. Stellenwert und Funktion blrger-
schaftlicher Partizipation in stadtischen Sicherheitspolitiken

- Katrin Luise Lazer: Politische Einstellungen in privilegierten und benachteiligten Grof3-
stadtquartieren in Deutschland

- Birgit Henriette Wiese: Konsumentensouveranitat im Bereich sozialer Dienstleistungen:
Ein Mittel zur sozialen Integration?

Dritter Gutachter in einem Promotionsverfahren an der Universitat Leipzig

- Birgit ReiB3ig: Biographien am Rande normaler Erwerbsarbeit. Prozesse sozialer Exklusion
und ihre Bewaltigung in Ausbildungs- und Erwerbsverldufen junger Erwachsener

Betriebliche Steuern
Ganzjahrige Steuerberatung (2007/08)
Unternehmensplanung

Kapitalmarktorientierte Berichterstattung als Bestandteil wertorientierter
Unternehmensfiihrung
Forderung: FHW Berlin, Deputatsermé&figung von 2 Sws im WS 2006/07

Auswirkungen der Anderungen der Goodwill Bewertung auf finanzwirtschaftliche
Kennzahlen
Forderung: FHW Berlin, Deputatsermafigung von 2 Sws im WS 2007/08

Beratungstatigkeit im Bereich Unternehmensbewertung bei der RHC Consult (2007)

Beratungstatigkeit im Bereich Unternehmensbewertung (Erstellung von Unternehmens-
bewertungsgutachten) bei der Wirtschaftspriifungsgesellschaft Bergemann und Partner,
Berlin und bei der RHC-Consult (2008)

Gesellschaftswissenschaften mit dem Schwerpunkt Regionale und Globale Governance

Politische Korruption und Demokratie in Portugal

Kooperationspartner: Centro de Investigacoes e Estudos de Sociologia (CIES), Universitat
Lissabon (Portugal)

Ziel: Gemeinsame Verdffentlichung (2008)

Fihrungslosigkeit in der EU Osterweiterung, als Teil des Projekts Fiihrungslosigkeit in der
Europaischen Union

Kooperationspartner: University of Hull und weitere Universitaten in England

Ziele: Gemeinsame Verdffentlichung, Gemeinsame Veranstaltung (2008)

Forschungsprojekte, Internationale Kooperationen und Beratungstatigkeit Fachbereich | in2007-2008

Prof. Dr. Birgit Mahnkopf

Forschungsprojekte

Internationale Kooperationen

Prof. Dr. Friederike Maier

Forschungsprojekte

Internationale Kooperationen

Subnationale Demokratie in Portugal fiir das Projekt ,Handbuch der Subnationalen
Demokratie in Europa”

Ziele: Gemeinsame Verdffentlichung, Gemeinsame Veranstaltung (2008)
Europaische Gesellschaftspolitik

Armutsbekampfung in den Grenzen des Freihandelssystems - ein (un]losbarer Widerspruch?
Forderung: FHW Berlin, Deputatsermafigung von 3 Sws im WS 2006/07

The informal economy - an engine of growth, another name for over-exploitation, or just
neo-liberalism from below?
Forderung: FHW Berlin, Deputatsermafigung von 3 Sws im SS 2007

The impact of the economic, political and social impact of liberalisation and privatisation
on social cohesion and democracy in the European Union: Towards a common pattern of
impact?

Forderung: FHW Berlin, Deputatsermafiigung von 2 Sws im SS 2008

Privatisation and the European Social Model (PRESOM)

Kooperationspartner: Universitat Dortmund, Nicos Poulantzas Institute (Athen),
Forschungs- und Beratungsstelle Arbeitswelt (Wien), Institute for Economic Analyses and
Informatics of the Hungarian Central Statistical Office (Budapest), Université Paris Nord Ill,
CEPREMAP (Paris), TU Wien, Technische Universiteit Delft, University of Greenwich,
Corvinus University of Budapest, University of Leed, Poznan University of Economics,
Ekonomski Institut Pravna Fakulteta, Ljubljana

Ziele: Gemeinsame Veroffentlichungen und Veranstaltungen, Beratung/Wissenstransfer
(2007/08)

Forderung: aus dem 6. Rahmenprogramm der EU-Kommission

Global Labour University in Kooperation mit der Universitat Kassel

Kooperationspartner: Universidade Estadual de Campinas (Brasilien), University of
Witwatersrand (Siidafrika), Tata Institute of Social Sciences (Indien)

Ziele: Gemeinsame Veroffentlichung, Curricularentwicklung, Gemeinsame Veranstaltung,
Betreuung auslandischer Gastwissenschaftlerinnen an der FHW, Beratung/Wissenstransfer
(2008)

Verteilung und Sozialpolitik

The persistence of the gender pay gap in Germany
Férderung: FHW Berlin, Deputatsermafiigung von 2 Sws im SS 2007

European experts in employment, social inclusion and gender equality
Kooperationspartner: University of Manchester, Prof. Colette Fagan and Prof. Jill Rubery
sowie University of Utrecht, Prof. Janneke Plantenga

Ziele: Gemeinsame Veroffentlichung, Bildung eines Expertinnennetzwerks mit Mitgliedern
aus 30 europaischen Landern, das Studien und Analysen zur Arbeitsmarktsituation und
sozialen Integration international vergleichend erarbeitet sowie Stellungnahmen abgibt zu
den jeweiligen europdischen und nationalen Beschaftigungsprogrammen

Schwerpunkte 2007: 1. Gender wage gap 2. Gender mainstreaming in der Beschaftigungs-
politik, Forderung: University of Manchester (2007)
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Prof. Dr. Friederike Maier

Internationale Kooperationen

Beratungstatigkeit
Prof. Dr. Helmut Maier

Forschungsprojekte

Prof. Dr. Susanne Meyer

Forschungsprojekte

Prof. Dr. Hans Erich Miiller

Forschungsprojekte

Prof. Dr. Jiirgen Miiller

Forschungsprojekte

146

Verteilung und Sozialpolitik

Beschaftigung und Geschlechtergleichheit zusammen mit Andrea-Hilla Carl
Kooperationspartner: 30 Wissenschaftlerinnen aus allen EU-Mitgliedslandern unter Leitung
von Prof. Francesca Bettio (Universitdt Rom und Fondazione Giacomo Brodolini, Rom)

Ziel: Gemeinsame Veroffentlichung

Forderung: Europaische Kommission, Fondazione Giacomo Brodolini, Rom (ltalien) (2008)

Macroeconomic Governance and Gender

Kooperationspartner: Prof. Brigitte Young Universitat Miinster, Prof. Diana Elson, Professor
at the University of Essex, U.K., Prof, Isabell Bakker, Prof. at York University, Toronto sowie
Prof. Willi Semmler, New School University New York

Ziele: Gemeinsame Veroffentlichung, Gemeinsame Veranstaltung

Forderung: FHW Berlin, Deputatsermafigung von 2 Sws im WS 2008/09

Wissenschaftliches Mitglied des Berliner Senats im Staatssekretarsausschuss Gleichstellung
Wirtschaftsanalyse und Statistik

Anwendung der Keynesianischen Theorie auf die Wirtschaftsordnung der natirlichen Welt
Forderung: FHW Berlin, Deputatsermafigung von 2 Sws im WS 2007/08

Wirtschaftsrecht, insbes. Gesellschafts- u. internationales Vertragsrecht

Mit welchen Mafinahmen lasst sich die Verantwortlichkeit des Managements fir die
Fahigkeit der GmbH, ihre laufenden Verbindlichkeiten zu erfiillen, starken?

Forderung: FHW Berlin, Deputatsermafigung von 3 Sws im SS 2007

Rechtsprobleme der Widerrufsbelehrung bei Internet-Auktionen

Férderung: FHW Berlin, Deputatsermafligung von 2 Sws im SS 2008
Organisation und Management

Erfolgskriterien der Vorstandsvergiitung; (2007)

Remuneration of Employee Representatives on Company Boards in Sweden
Kooperationspartner: Hans-Bockler-Stiftung, Disseldorf; (2007)

How to improve supplier relationships in the German car industry
Forderung: FHW Berlin, Deputatsermafligung von 2 Sws im SS 2008

Wirtschaftswissenschaften in englischer Sprache

German Airport Performance (GAP). An Efficiency Measurement of German Airports in
Comparison to Europe, Australia und North America

Kooperationspartner: Hochschule Bremen, Internationale Fachhochschule Bad Honnef
Forderung: Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF) (2007/08)

Big is slow - Deutsche Telekom
Forderung: FHW Berlin, Deputatsermafigung von 3 Sws im SS 2007

Forschungsprojekte, Internationale Kooperationen und Beratungstatigkeit Fachbereich | in2007-2008

Prof. Dr. Christian Noss

Forschungsprojekte

Prof. Dr. Andrea Plinke

Forschungsprojekte

Beratungstatigkeit

Prof. Dr. Sven Pohland

Internationale Kooperationen

Challenges for German Cable Operators
Forderung: FHW Berlin, Deputatsermé&Bigung von 2 Sws im WS 2007/08

Mobile Telecommunications in Bulgaria - A Strategic Industry Analysis
Forderung: FHW Berlin, DeputatsermafBigung von 2 Sws im SS 2008

Strategische Unternehmensfiihrung und strategisches Controlling mit dem Schwerpunkt
Unternehmensplanspiele

Der Zeitbezug von organisatorischen Wandelprojekten
Forderung: FHW Berlin, Deputatsermafigung von 3 Sws im WS 2006/07

Internationales Marketing

Voruntersuchung zur Entwicklung spezifischer Marketingkonzeptionen fiir Fundraising -
Mafinahmen wissenschaftlicher Institutionen

Vergleichende Erhebungen zu Erfolgsfaktoren und Misserfolgsindikatoren (2007)

Erhebung der Akzeptanz neuer Studiengénge durch Studenten (Absolventen)
Kooperationspartner: Wirtschaftswissenschaftliche Fakultat der Humboldt-Universitat zu
Berlin (2008)

Wissenschaftsinstitutionen: Fundraising-Konzepte (2007)

Non-Profit-Institution: Einrichtung eines Controllingsystems fiir gemeinniitzige
Unternehmen (2007)

Coaching Aufgaben fiir Geschaftsfiihrung eines mittleren Betriebs der Textilindustrie
(2007/08)

Entwicklung von Konsortial-Seminarkonzepten im General Management bestimmter
Industriegiterbereiche (2007)

Unterstiitzung in der Erarbeitung von Sponsoringkonzepten im Wissenschaftsbereich (2008)
Organisation und Durchfiihrung von Vortragsreihen und Seminaren (2008)
Reorganisation von Vertriebsstrukturen in einer Siemens-Sparte (2008)

Konzeptionelle Uberlegungen bei der Markteinfiihrung eines neuen Automatisierungstools
(Siemens) (2008)

Betriebswirtschaftliche Informationssysteme

Internationales Programm Management International / Deutsch-Franzdsischer Studiengang
Kooperationspartner: ESCE Paris

Ziel: Curricularentwicklung

Forderung: UFA/DFH (Deutsch Franzosische Hochschule] (2007/08)
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Forschungsprojekte, Internationale Kooperationen und Beratungstatigkeit Fachbereich | in2007-2008

Prof. Dr. Sven Pohland

Beratungstatigkeit

Prof. Dr. Julia Rakob

Forschungsprojekte

Prof. Dr. Franz Herbert Rieger

Internationale Kooperationen

Prof. Dr. Sven Ripsas

Forschungsprojekte

Internationale Kooperationen

Betriebswirtschaftliche Informationssysteme

Coaching Business Development einer Prozess- und IT-Beratung (Januar 2007)

Reorganisation bei einem Geratehersteller der Medizintechnik (Dezember 2007)
Wirtschaftsrecht, insbesondere Bank- und Kapitalmarktrecht

Cross-border Security over Receivables-German Country Report
Forderung: FHW Berlin, Deputatsermafigung von 3 Sws im SS 2008

Management nicht-kommerzieller Betriebe

New Public Management

Kooperationspartner: Southwestern University of Finance and Economics (SWUFE), Cheng-
du (VR China), School of Public Management

Ziel: Beratung/Wissenstransfer (2007/08)

Entwicklung gemeinsamer Kurskonzepte und Lehrinnovationen
Kooperationspartner: FURB (Fundacao Universidade Regional de Blumenau)

Ziele: Beratung/Wissenstransfer, Curricularentwicklung (2007/08)
Entrepreneurship

Strategische Planung und Strategieentwicklung in jungen KMU

Kooperationspartner: Berliner Volksbank eG, Leo-Impact Consulting GmbH

Forderung: Europaischer Sozialfonds, Senatsverwaltung fiir Wirtschaft, Technologie und
Frauen

Forschungsassistent: Dr. Holger Zumholz

Ergebnis: Teilnahme am G-Forum 2007/08, Prasentation und Veroffentlichung der
Forschungsergebnisse (2007/08)

Social Entrepreneurship

Kooperationspartner: Projektwerkstatt Teekampagne GmbH

Forderung: Europaischer Sozialfonds, Senatsverwaltung fiir Wirtschaft, Technologie und
Frauen

Forschungsassistentin: Maria Senz (2008)

Griindung des Instituts flir Entrepreneurship, Mittelstand und Familienunternehmen der
FHW Berlin (EMF Institut)
Forderung: FHW Berlin (2008)

NFTE - Network for Teaching Entrepreneurship

Durchfiihrung mehrerer Lehrerfortbildungen im Bereich Unternehmensgriindung
Vorbereitung einer wissenschaftlichen Evaluation der Arbeit von NFTE
Kooperationspartner: NFTE - National Foundation for Teaching Entrepreneurship (USA),
Goldmann Sachs Foundation (USA), Deutsche Borse AG (D), Andromeda Fund (GB),
McKinsey (D), Deutsche Bank (D), Tchibo (D)

Ziele: Curricularentwicklung, Outreach / Beteiligung der Hochschule an der Gestaltung der
Gesellschaft, Forderung des Griindergedankens bei Jugendlichen (2007/08)

Forschungsprojekte, Internationale Kooperationen und Beratungstatigkeit Fachbereich | in2007-2008

Beratungstatigkeit

Prof. Dr. Holger Rogall

Forschungsprojekte

Internationale Kooperationen

Organisation von Matchingveranstaltungen zur Vermittlung von Griindern und Eigenkapital-

investoren mit sechs Start-Up Unternehmen und 15 Investoren (2007)

Unterstltzung bei der Erstellung des Business Plans, Vermittlung von Eigenkapital-
investoren Uniturm / Pharetis GmbH Leipzig, Gesellschafter (2007)

Unterstiitzung bei der Erstellung des Business Plans, Vermittlung von Eigenkapital-
investoren Bravis AG Cottbus, Gesellschafter (2007)

Betreuung von Studierenden der FHW bei ihrer Unternehmensgrindung im Rahmen des
von der Bundesregierung geforderten Programms EXIST SEED (PaperC GmbH) (2008)

Beratung eines Griinderteams von der FHW bei der Akquise von Fordermitteln und der
Gestaltung des Geschaftsmodells (interTi GmbH) (2008)

Beratung der Griinder von klick-Germany bei der Gestaltung des Geschaftsmodells (2008)

Vermittlung von Eigenkapitalinvestoren fir die Hochschulausgriindung Uniturm / Pharetis
GmbH Leipzig, Gesellschafter (2008)

Unterstiitzung bei der Gestaltung der zweiten Finanzierungsrunde der Bravis AG Cottbus,
Gesellschafter (2008)

Organisation von drei Matchingveranstaltungen zur Vermittlung von Griindern und Eigen-
kapitalinvestoren mit 12 Start-Up Unternehmen und 20 Investoren (2008)

Umweltokonomie

Strategiepfade einer nachhaltigen Energieversorgung in Deutschland als Vorbild fiir eine
zukunftsfahige europaische Energie- und Klimaschutzpolitik
Forderung: FHW Berlin, Deputatsermafigung von 3 Sws im SS 2007

Okonomische Okonomie - Neue Umweltdkonomie
Forderung: FHW Berlin, Deputatsermafigung von 2 Sws im WS 2007/08

Okologische Okonomie und Zukunftsforschung
Forderung: FHW Berlin, Deputatsermafiigung von 2 Sws im SS 2008

Aufbau des Deutsch-Polnischen Netzwerks Wissenschaftler fiir nachhaltige Entwicklung
Kooperationspartner: Prof. Dr. Eugeniusz Kosmicki, Universitat Poznan, Polen; Dr. hab.
Graczyk Andrzej, Akademia Ekonomiczna Wroclaw; Prof. Dr. Lorek Elzbieta, Universitat
Katowice, Prof. Dr. Poskrobko Bazyli, Wyzsza Szkola Ekonomiczna Bialystok

Ziele: Gemeinsame Verodffentlichung und Veranstaltung, Forschungsaufenthalt im Ausland,
Beratung/Wissenstransfer, Gemeinsame Drittmittelprojekte

Forderung: FHW Berlin und BMU/UBA und EU (2007/08)
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Prof. Dr. Holger Rogall

Internationale Kooperationen

Prof. Dr.
Joachim Scholz-Ligma

Internationale Kooperationen

Beratungstatigkeit

Prof. Dr.
Pakize Schuchert-Giiler

Forschungsprojekte

Prof. Dr. Peter Siewert

Internationale Kooperationen

150

Umweltokonomie

Aufbau des Internationalen Netzwerks fiir Nachhaltige Okonomie
Kooperationspartner: Prof. Dr. Nguyen Trung Dzung, Uni Hanoi, Vietnam

Ziele: Forschungsaufenthalt im Ausland, Gemeinsame Veranstaltungen, Beratung/
Wissenstransfer (2008)

Marktforschung und -kommunikation

Européische Kommission - EU ASIA-LINK Projekt:

.Curriculum and Module Development in Asian-European Economics and Business Studies”

der FHW Berlin

Joint Masters Project in Kooperation mit den Partnerhochschulen HES Amsterdam/NL, FH
Wien/AT, SWUFE Chengdu/VR China und JUFE Nanchang/VR China.

Ziele: Gemeinsame Verdffentlichungen, Forschungsaufenthalt im Ausland, Curricular-
entwicklung, Gemeinsame Veranstaltungen, Betreuung auslandischer Gastwissenschaftle-
rinnen an der FHW Berlin

Forderung: EU Asia-Link Programm (2007)

Asia Link - CEEBS (Projektleitung: Prof. Herr)
Kooperationspartner: SWUFE, Chengdu, VR China
Ziele: Curricularentwicklung, Gemeinsame Veranstaltungen (2008)

Marktforschungsberatung fur Produkt und Markt, Gesellschaft fir Marktforschung und
Marketingberatung (ganzjéhrig 2007/08)

Produkt- und Preispolitik

Ethno-Marketing: Darstellung und Integration von Ethnomarketing in die Diversity
Forschung
Forderung: FHW Berlin, Deputatsermafligung von 3 Sws im SS 2007

Do Consumers Mind Buying Illicit Goods? The Case of Counterfeit Purchases
Kooperationspartner: Martin Eisend (2007/08)

How Consumers Cope With Their Own Illicit Behavior When Purchasing Counterfeit Brands
Kooperationspartner: Martin Eisend (2007/08)

Betriebl. ReWe und gesellschaftsbezogene Rechnungslegung

Russlandbeauftragter, Kooperationskoordination, Projekt Internationale Studien- und
Ausbildungspartnerschaften (ab 01.04.2007 Prof. Kronauer)

Kooperationspartner: St. Petersburger Staatsuniversitat fiir Okonomie und Finanzen,
St. Petersburg (Russland)

Ziele: Gemeinsame Verdffentlichung, Forschungsaufenthalt im Ausland, Betreuung
ausléndischer Gastwissenschaftlerinnen an der FHW Berlin, Beratung/Wissenstransfer,
Curricularentwicklung, Gemeinsame Veranstaltung, Studentenaustausch

Forderung: DAAD, Programm ISAP (2007)

Forschungsprojekte, Internationale Kooperationen und Beratungstatigkeit Fachbereich | in2007-2008

Prof. Dr. Manfred Soeffky

Internationale Kooperationen

Prof. Dr. Peter Sorg

Forschungsprojekte

Prof. Dr. Rainer Stachuletz

Internationale Kooperationen

Beratungstatigkeit

Ostpartnerschaften (bis 31.03.2007, ab 01.04.2007 Prof. Kronauer)

Kooperationspartner: St. Petersburger Staatsuniversitat fiir Okonomie und Finanzen,
St. Petersburg (Russland)

Ziele: Gemeinsame Veroffentlichung, Forschungsaufenthalt im Ausland, Betreuung
auslandischer Gastwissenschaftlerinnen an der FHW Berlin, Beratung/Wissenstransfer,
Curricularentwicklung, Gemeinsame Veranstaltung

Forderung: DAAD, Programm Ostpartnerschaften (2007)

Wirtschaftsmathematik und Statistik

Entwicklung eines gemeinsamen Masterstudiengangs im Bereich Business-Process and
Performance Management

Kooperationspartner: Metroploia University Helsinki (Finnland)

Ziel: Curricularentwicklung (2008)

Betriebliches Rechnungswesen

Ansparabschreibungen und Sonderabschreibungen fir kleinere und mittlere Unternehmen
Forderung: FHW Berlin, DeputatsermafBigung von 2 Sws im WS 2006/07

Reininvestition nach § é6b EstG
Férderung: FHW Berlin, Deputatsermafiigung von 3 Sws im SS 2007

Sonderposten nach R 6.6 EstR
Forderung: FHW Berlin, Deputatsermafigung von 2 Sws im WS 2007/08

Internationale Rechnungslegung nach IAS/IFRS versus HGB
Férderung: FHW Berlin, Deputatsermafiigung von 3 Sws im SS 2008

Betriebliche Finanz- und Investitionspolitik

Europdische Kommission - EU ASIA-LINK Projekt:

Curriculum and Module Development in Asian-European Economics and Business Studies
Joint Masters Project in Kooperation mit den Partnerhochschulen HES Amsterdam/NL,
FH Wien/AT, SWUFE Chengdu/VR China und JUFE Nanchang/VR China.

Ziele: Curricularentwicklung, Gemeinsame Veranstaltungen

Forderung: EU Asia-Link Programm (2007)

Curriculum Development at the Banking Academy of Vietnam, Hanoi

State Bank of Vietnam (2008)

Ziele: Curricularentwicklung, Beratung/ Wissenstransfer, Forschungsaufenthalt im Ausland
Forderung: GTZ

Mitglied des Aufsichtsrats der Enertrag Structured Finance AG mit Sitz in Berlin. Beratung/
Strukturierung/Kontrolle von Finanzierungsstrukturen zur Durchfiihrung von Energiepro-
jekten (seit April 2007)

Mitglied des Aufsichtsrats der Bundesvereinigung der Kreditportfolioinvestoren und
Servicer in Deutschland e. V. mit Sitz in Frankfurt am Main, Beratung/Entwurf Coporate
Governance Codex des Branchenverbandes, (seit Juli 2007)
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Forschungsprojekte, Internationale Kooperationen und Beratungstatigkeit Fachbereich | in2007-2008

Prof. Dr.
Hans-Joachim Stadermann

Forschungsprojekte

Prof. Dr.
Torsten Tristan Straub

Internationale Kooperationen

Prof. Dr. Michael Tolksdorf

Internationale Kooperationen

Theorie der Wirtschaftspolitik

Geldangebot der Zentralbank als Geldmarktvorgang
Forderung: FHW Berlin, Deputatsermafigung von 3 Sws im SS 2007

Internationales und Europaisches Wirtschaftsrecht

.Joint Master Degree” des Vollzeitstudienganges “MBA in European Management”
Kooperationspartner: London South Bank University (England) (2007/08)

Mitwirkung am gemeinsamen Masterprogramm ,Labour Policies and Globalisation” der
Global Labour University, veranstaltet von der Fachhochschule fir Wirtschaft Berlin und der
Gesamthochschule Universitat Kassel mit Unterstiitzung der ILO (federfihrend Prof. Herr);
insbesondere weiterfihrende Planung eines rechtswissenschaftlichen Kursus im Master-
programm der Global Labour University

Kooperationspartner: International Labour Organisation ILO in Genf (Schweiz)

Ziele: Curricularentwicklung, weltweites, neuartiges Masterprogramm der Global Labour

University auf finf Kontinenten (2008)

Programm der gemeinsamen Doktor-Promotionsbetreuung (ins. Ph.D.) zwischen der Lon-
don South Bank University (LSBU) und der Fachhochschule fiir Wirtschaft Berlin
Kooperationspartner: The London South Bank University (LSBU)

Ziel: Weiterentwicklung der akademischen Qualifikationsmdglichkeiten, besonders fiir
Fachhochschulabsolventinnen und -absolventen (vor allem Master) hin zur Doktor-Promo-
tion (Ph.D.) an der englischen Partnerhochschule der FHW Berlin (2008)

Staatliche Wettbewerbspolitik und Marktregulierung

Post Graduate Course - MBA , Health Care Management” (HCM)

Universitat fur Volkerfreundschaft in Moskau, Russland/Peoples’ Friendship University of
Russia (RPFU)

Kooperationspartner: London South Bank London (England), BBJ Consult AG Berlin,
Peoples’ Friendship University of Russia (RPFU])

Ziele: Gemeinsame Verdffentlichungen, Betreuung auslandischer Gastwissenschaftlerinnen
an der FHW Berlin und Curricularentwicklung, Forschungsaufenthalt im Ausland
Forderung: FHW Berlin, Europdische Kommission, Tempus Il Joint European Project
(2007/08)

Aktuelle wirtschaftliche Entwicklungen in der Europaischen Union und in Deutschland
Kooperationspartner: Hong Kong Baptist University ([HKBU), Social Science Faculty, Depart-
ment of Government and International Studies (GIS)

Ziele: Gemeinsame Veranstaltung, Studierendenaustausch

Forderung: FHW Berlin, HKBU (2007)

Forschungsprojekte, Internationale Kooperationen und Beratungstatigkeit Fachbereich | in2007-2008

Internationale Kooperationen

Prof. Dr. Matthias Tomenendal

Forschungsprojekte

Beratungstatigkeit

Prof. Dr. André Tomfort

Internationale Kooperationen

Prof. Dr. Bernd Venohr

Forschungsprojekte

Studieninhalte von Managementstudien in Deutschland

Kooperationspartner: Hong Kong Baptist University (HKBU)

Ziele: Gemeinsame Veranstaltung, Curricularentwicklung, Studierendenaustausch
Forderung: FHW Berlin, HKBU (2007)

Wirtschaftsintegration in der EU

Kooperationspartner: Graduate School of Economics, Kobe University, Kobe (Japan)
Ziele: Gemeinsame Veranstaltung, Wissenstransfer

Forderung: EU Institute (Japan) (2007)

Internationale Zusammenarbeit bei der Managementausbildung

Kooperationspartner: University of Baltimore (USA)

Ziele: Curricularentwicklung und gemeinsame Veranstaltung

Férderung: Betreuung einer Studierendengruppe der Universitat von Baltimore durch das
IMB Institute of Management Berlin (2008)

Entwicklung internationaler Curricula fir die Ausbildung des Managementnachwuchses
Kooperationspartner: Wichita State University, Wichita, Kansas, USA

Ziel: Durchfiihrung gemeinsamer Veranstaltungen

Férderung: IMB Institute of Management Berlin, im Rahmen der Durchfiihrung des MBA

Entrepreneurship (2008)
Management & Consulting

Effizienz und Effektivitat von Netzwerken

Kooperationspartner: m-street Berlin (2007)

Strategisches Management und Organisation - Beratung und Trainings fiir verschiedene
Unternehmen (ganzjahrig 2007)

Finanzwirtschaft

Descriptive and Empirical Analysis of Eastern European Financial Market Integration
Kooperationspartner: Ecole Supérieure du Commerce Extérieur (Paris) und Centre Inter-
disciplinaire de Recherche sur le Commerce Extérieur et l'Economie, Paris, Frankreich
Forderung : FHW Berlin (2007)

Strategisches Management

Die Entstehung und der dauerhafte Erfolg mittelstandischer Weltmarktfiihrer aus Deutsch-
land
Forderung: FHW Berlin, Deputatsermafigung von 3 Sws im WS 2006/07

Germany Inc. - Winner of Globalisation !?
Forderung: FHW Berlin, DeputatsermaBigung von 3 Sws im SS 2007

Fraktale Organisation: Ein neues Organisationsparadigma?
Forderung: FHW Berlin, Deputatsermafigung von 2 Sws im WS 2007/08
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Forschungsprojekte, Internationale Kooperationen und Beratungstatigkeit Fachbereich | in2007-2008

Prof. Dr. Bernd Venohr

Internationale Kooperationen

Prof. Dr. Heike Wiesner

Forschungsprojekte

Internationale Kooperationen

Strategisches Management

What strategies do German companies pursue to stay ahead of the global competition?
What features of the German economy make these global success stories possible?
Kooperationspartner: Prof. Klaus Meyer; Professor of Strategy and International Business
University of Bath (before University of Reading)

Ziel: Gemeinsame Veroffentlichung (2007)
Gastprofessorin fiir Wissensmanagement und eLearning

Partizipative und gendersensitive Gestaltung technologieunterstiitzter Lernszenarien
(felmale)

Kooperationspartner: Donau Krems Universitét in Osterreich mit dem Department fiir
Interaktive Medien und Bildungstechnologien; Institut von Prof. Dr. Peter Baumgartner
Ziel: Gemeinsame Veréffentlichung, Beratung/Wissenstransfer, Curricularentwicklung,
Web 2.0 Applikationen, Vortrage, Workshops und Abschluf3bericht

Férderung: BMWF Programm (Osterreich) Sparkling Science (2008)

EEEYMS: European Enhancement of Early Years Management Skills

Kooperationspartner: Petra Luck, Award Director BA Nursery Management, Hope Manage-
ment and Business Centre Liverpool (England)

Ziele: Gemeinsame Verdffentlichung, Beratung/Wissenstransfer, Curricularentwicklung,
Vortrage

Forderung: Leonardo da Vinci-Programm (2007)

Partizipative und gendersensitive Gestaltung technologieunterstitzter Lernszenarien
(felmale)

Kooperationspartner: Donau Krems Universitat in Osterreich mit dem Department fiir
Interaktive Medien und Bildungstechnologien; Institut von Prof. Dr. Peter Baumgartner
Ziel: Gemeinsame Ver&ffentlichung, Beratung/Wissenstransfer, Curricularentwicklung,
Web 2.0 Applikationen, Vortrage, Workshops (2008)

Férderung: BMWF Programm (Osterreich) Sparkling Science

Medienvielfalt in der Mathematik

Kooperationspartner: Padagogischen Hochschule fiir Niederdsterreich

Gender- und Medienberatung, Evaluation der virtuellen mathematischen Lernpfade sowie
Expert/innenbefragung (2008)

Ziele: Gemeinsame Veroffentlichung, Beratung/Wissenstransfer, Vortrage Workshops
Forderung: BMWF Programm (Osterreich) Sparkling Science

gLearning: Multimedia und Gender in der Hochschullehre

Kooperationspartner:

Ziele: Erstellung einer multimediale Lehr- und Lerneinheit in einer sozialwissenschaft-
lichen Fachrichtung bzw. innerhalb eines Schwerpunktfaches. Erstellung eines Diversity-

Leitfadens im Kontext neuer Medien im Schwerpunkt elearning (2008)

Forschungsprojekte, Internationale Kooperationen und Beratungstatigkeit Fachbereich | in2007-2008

Beratungstatigkeit

Neue Medien in der Lehre, Beratung von verschieden Organisationseinheiten der TU Wien
zu folgenden Themen:

- Web 2.0 Anwendungen (insbesondere Wikis)

- Plattformberatung ( u. a. Moodle)

- Multimedia Einsatz in der Lehre

- Diversity- und Gendersensitive Didaktik

- Neue Lehr- und Lernformen
(Oktober 2007)

Plattformberatung plus Diversity, Beratung und Entwicklung eines Moodle-Workshops an
der Universitat Lineburg im Bereich Mulitmedia Einsatz in der Lehre (Schwerpunkt:
elLearning).

Beratung im Bereich Plattformgestaltung insbesondere mit der Lernumgebung Moodle:
Gemeinsame Entwicklung eines Konzeptvorschlags fiir ein Fortbildungsangebot fiir Hoch-
schullehrende (September/Oktober 2007)

Didaktik, Diversity/Gender und Multimedia, Workshop fiir Hochschullehrende aus den tech-
nischen und naturwissenschaftlichen Studiengéngen der TU Wien (Osterreich), in Zusam-
menarbeit mit Isabel Zorn; (27.-28.10.2007)

Gender Lernen - Gender Lehren in Naturwissenschaft und Technik. Workshop fiir Hoch-
schullehrende aus den technischen und naturwissenschaftlichen Studiengangen der TU
Wien (Osterreich), in Zusammenarbeit mit Isabel Zorn; (22.-23.02.2007)

Gender-Modul-Workshop: Potentiale fir die Wirtschaftsinformatik: Geschlecht als Katego-
rie und Katalysator, (7.6.2007 an der FHW Berlin)

.eLearning, gender and diversity” an der Universitat Lineburg; Workshop fiir Hochschul-
lehrende (31.10.2008/01.11.2008)

Multimedia in der Lehre; eLearning - und Web 2.0-Workshop an der TU Berlin,
(4.-5. September 2008)

Case study learning - genderbewusste Lehre am eigenen Lehrmaterial;
(18. Juli 2008) (TU Berlin)

Mathematische Beispielkultur im Blickwinkel von Technologie, Nachhaltigkeit und Gender-
aspekten, Workshop im Schwerpunkt Genderaspekte und Mathematik; (10.-12.3.2008)

Multimedial gestiitzte Lehre, Didaktik-Workshops an der TU Berlin;
(4.3.2008)

Web 2.0- Schulung am Beispiel von Wikis an der Humboldt-Universitat zu Berlin;
(8. Januar 2008)
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Prof. Dr. Heike Wiesner

Beratungstatigkeit

Prof. Dr. Thomas Wolke

Forschungsprojekte

Prof. Dr. Andreas Zaby

Internationale Kooperationen

Gastprofessorin fiir Wissensmanagement und eLearning

Kolloquium im WS 2007/2008: Organisation, Durchfiihrung und Moderation eines Kolloqui-
ums zu dem Thema “Gender und Diversity-Aspekte in multimedialem Lehren und Lernen”
an der FHW Berlin

Kapitalmarkte und Unternehmen

Die quantitative Messung des Absatzrisikos
Forderung: FHW Berlin, Deputatsermafigung von 2 Sws im WS 2007/08

Internationales Management

Projekt zur industriellen Agglomerationsanalyse Berlin und Baltimore
Kooperationspartner: University of Baltimore, USA
Ziel: Lehre im Fach Internationales Management (2008)

Aschfalk-Evertz, Agnes

Vortrage 2007-2008, Fachbereich |

Berlin, 12. Juli 07

Stand der gender-bezogenen Forschung und Lehre im Fachgebiet Rechnungswesen und
Controlling
Harriet Taylor Mill-Institut

Beblo, Miriam
Hohenheim, 31. Januar-01.

Februar 07

Berlin, 23. Mai 07

Berlin, 21. Juni 07

Volos, Griechenland
10.-11. September 07

Berlin, 24. September 07

Miinchen, 09.-12. Oktober 07

Minchen, 09.-12. Oktober 07

Nirnberg, 04.-05. Oktober 07

Berlin, 08. Marz 08

Berlin, 19. Juni 08

Wirkungsweise des Ehegattensplitting bei kollektiver Entscheidungsfindung im Haushalt
Symposium Ehegattensplitting und Familienpolitik
Universitat Hohenheim

Formen der Familienbesteuerung aus der Geschlechterperspektive
Ringvorlesung Feministische Okonomie
Humboldt-Universitat zu Berlin

Elternzeit und Lohneffekte: Eine Evaluation
Quantitativ Okonomisches Colloguium
Freie Universitat Berlin

Does marriage pay off? Selection and specialization effects on male wages in Germany
LoWER Conference 2007 “What is working for women?”

Verteilungswirkungen von Ehegattensplitting und Familiensplitting
Fachgesprach der Bundestagsfraktion DIE LINKE

Does marriage pay off? Selection and specialization effects on male wages in Germany
Jahrestagung 2007 des Vereins fiir Socialpolitik
Ludwig-Maximilians-Universitat Miinchen

Kommentar zur Studie “Reformoptionen der Familienbesteuerung - Aufkommens-, Vertei-
lungs- und Arbeitsangebotseffekte” von Bergs, Fuest, Peichl, Schaefer

Jahrestagung 2007 des Vereins fir Socialpolitik

Ludwig-Maximilians-Universitat Miinchen

Entwicklung der beruflichen Segregation in deutschen Betrieben zwischen 1996 und 2005 -
Eine Bestandsaufnahme auf Basis des LIAB

7. DFG-Arbeitstreffen ,Flexibilisierungspotenziale bei heterogenen Arbeitsméarkten™
Institut fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung, Niirnberg

The Impact of Working Conditions and Household Context on Employee Absenteeism
Workshop des EU-Netzwerks Low Wage Employment Research (LoWER), FHW Berlin

Gender, Alter und Migration: Quantitative Ansatze zur mehrdimensionalen Erforschung von
Entgeltdiskriminierung

Fachtagung .,.Equal Pay als mehrdimensionale Gleichstellungsfrage - Daten und Faktoren®,
GenderKompetenzZentrum, Humboldt-Universitat zu Berlin

10
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Vortrage 2007-2008, Fachbereich |

Kobe, Japan European Labour Markets and Social Policy Issues
16.- 26. September 08 Intensivvorlesung am EU Institute in Japan, Kansai (EUIJ)

Kobe Universitat

Berlin, 09. Oktober 08 Endlich gleiches Entgelt - Ein kleiner Einblick in neuere Forschungsergebnisse

Podiumsdiskussion der Abgeordnetenhausfraktion Biindnis 90/Griine

Benz, Axel

Brandenburg, 14. Juni 07 Erfahrung SOA bei der Entwicklung der Gesundheits-Telematik
Brandenburger SAP-Forum

Fachhochschule Brandenburg
Boltz, Dirk-Mario

Hamburg, 20. Juni 07 Sicherheit, Orientierung, Verbundenheit - Heimat als Erfolgskonzept
zur Fihrung von Marken und Medien
Tag der Kommunikationsforschung, Tagung, Institut fiir Kommunikationsforschung Dr. von

Keitz

Istanbul, Tirkei
07. September 07

Emotionale Bindungsqualitaten von Marken:
Heimat als strategisches Modell der Markenfiihrung
2. Markentag, Kongress, Marmara Universitat

Berlin, 18. September 07 Die neue Wertordnung: Das Konzept ,Heimat" als Chance fiir effiziente Kommunikation im
Marketing?

6. Deutscher Effizienztag, Kongress, DWG/ICW/GWA/ TU Berlin

Berlin, 26. September 07 Wertsicherung. Heimat als Konzept zur Fiihrung von Medien und Marken
IMB Management Forum, Tagung

IMB Institute of Management der FHW Berlin

Pasadena (Kalifornien), USA Sinking or Thinking About — Improve your Branding!
05. Juni 08 3 x 3 on Branding.
Symposium, Art Center College of Design

Brand, Frank

Hanoi, Vietnam
01. September 08-Ende 08

Optimization with evolutionary algorithms
Hanoi University of Technology

Hanoi, Vietnam
01. September 08-Ende 08

Problem solving with computer algebra
Hanoi University of Technology

Hanoi, Vietnam
01. September 08-Ende 08

Analysis and control of complex systems
Hanoi University of Technology

Breinlinger-0" Reilly, Jochen

Berlin, 29. Marz 07 Strategische Erfolgsfaktoren

14. Controllertag DVKC - Deutscher Verein fiir Krankenhaus Controlling e. V.

Berlin, 17.-18. April 07

Berlin, 15. Mai 07

Chengdu, VR China, 29. Mai 07

Bellikon, Schweiz,
08.-09. Juni 07

Berlin, 11.-15. Juni 07

Berlin, 08.-10. Oktober 07

Berlin, 29.-30. Oktober 07

Berlin, 02.-03. November 07

Berlin, 26.-30. November 07

Berlin, 12. Dezember 07

Saarbricken,
13.-14. Dezember 07

Aarau, Schweiz
29. Februar-01. Marz 08
Berlin, 07.-09. April 08

Berlin, 15.-16. April 08

Berlin, 25. April 08

Vortrage 2007-2008, Fachbereich | 10

Quality Management for Technology Funding Programmes based on the EFQM Model for
Excellence
Training Workshop, VDI/VDE IT GmbH

Bewertung nach dem Modell der European Foundation for Quality Management (EFQM)
Assessment Workshop,
Immanuel Diakonie Group

CAF - Common Assessment Framework

Southwestern University of Finance and Economics, New Campus

Qualitatsmanagement nach dem Modell der European Foundation for Quality Management
zwei-tdgiges Training,
H+ Die Spitéler der Schweiz (Schweizer Spitalverband)

Patient - Crisis - Emergencies Management

Tagung fiir griechische Arzte an der FHW Berlin

Qualitatsmanagement nach dem Modell der European Foundation for Quality Management
drei-tagiges Training,
Arztekammer Berlin

Bewertung nach dem Modell der European Foundation for Quality Management (EFQM)
Assessment Workshop,

Immanuel Diakonie Group

The Common Assessment Framework. An Assessment Tool for the Public Sector
Vortrag anlasslich der 3. German - Sino Conference on Public Administration an der FHW
Berlin

Greek Health Care Professionals Programme

Patient-Crisis-Emergencies Management: Quality and continuous improvement in the provi-
sion of Health Care

Tagung fiir griechische Arzte an der FHW Berlin

Bewertung nach dem Modell der European Foundation for Quality Management (EFQM])
Assessment Workshop,
Immanuel Diakonie Group

The German Healthcare System - A Brief Introduction - Data and Figures

ILT Hospital Management Asia, INWEnt Programme Conference

Qualitatsmanagement nach dem Modell der European Foundation for Quality Management

zwei-tagiges Training, H+ Die Spitaler der Schweiz, (Schweizer Spitalverband)

Qualitatsmanagement nach dem Modell der European Foundation for Quality Management

drei-tagiges Training, Arztekammer Berlin

Bewertung nach dem Modell der European Foundation for Quality Management (EFQM)
Assessment Workshop, Immanuel Diakonie Group

Veranderungen erfolgreich Steuern
15. Controllertag DVKC - Deutscher Verein fiir Krankenhaus Controlling e. V.
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Berlin, 03.-04. Juli 08

Berlin, 08.-12. September 08

Frauenfeld, Schweiz
22.-25. Oktober 08

Berlin, 11.-12. November 08

Berlin,18.-19. November 08

Berlin, 01.-05. Dezember 08

Saarbricken,
16.-17. Dezember 08

Daduna, Joachim

Bewertung nach dem Modell der European Foundation for Quality Management (EFQM)
Assessment Workshop, Immanuel Diakonie Group

Greek Health Care Professionals Programme

Patient-Crisis-Emergencies Management Quality and Continuous Improvement in the provi-
sion of Health Care

Tagung fiir griechische Arzte an der FHW Berlin

Bewertung nach dem Modell der European Foundation for Quality Management (EFQM]

vier-tagiges Assessment der 4 Kliniken der Spital Turgau AG

Qualitatsmanagement nach dem Modell der European Foundation for Quality Management

zwei-tdgiges Training, Arztekammer Berlin

Bewertung nach dem Modell der European Foundation for Quality Management (EFQM)

Assessment Workshop, Immanuel Diakonie Group

Greek Health Care Professionals Programme

Patient-Crisis-Emergencies Management Quality and Continuous Improvement in the provi-
sion of Health Care

Tagung fiir griechische Arzte an der FHW Berlin

The German Healthcare System - A Brief Introduction - Data and Figures

ILT Hospital Management Asia, INnWEnt Programme Conference

St. Leon Rot,
01.-02. Februar 07

Pinar del Rio, Kuba
20.-22. Februar 07

St. Petersburg, Russland
06.-20. April 07

St. Petersburg, Russland
19. April 07

Moskau, Russland
06.-12. Dezember 07

Havanna, Kuba
25.-29. Februar 08

San Andreas Island,
Kolumbien
02.-07. Marz 08

Effiziente Ro/Ro-Verfahren im Kombinierten Ladungsverkehr. GOR-Fachtagung Supply Net-
work and Logistics Management - Decision Support, Information Systems and OR Tools

Vorlesungen zu ausgewahlten Themen der Logistik im Rahmen des postgradualen Ausbil-
dungsprogramms des Centro de Investigacion y Desarrollo del Commercio Interior (CID-CI)
an der Universidad de Pinar del Rio

Vorlesungen zu Themen der Logistik an der Universitat fir Wirtschaft und Finanzen (Finec)
im Rahmen der Hochschulpartnerschaft

Planning problems in seaport container terminal logistics. Vortrag im Rahmen einer
Logistiktagung an der Universitat fiir Ingenieurwesen und Okonomie St. Petersburg

Vorlesung: Distributionslogistik im Rahmen des Postgradualen MBA-Studiengangs Business
Administration der Fakultat fir Wirtschaftswissenschaften der Otto-von Guericke-Universitat

Magdeburg an der Akademie fir Volkswirtschaft der Russischen Foderation.

Resource scheduling in garbage collection. 8th International Conference on Operations Re-
search ICOR 2008, Ciudad de la Habana

Applications of quantitative methods in seaport container terminals

IX International Conference Approximation and Optimization in the Caribbean APPORT 2008

Moskau, Russland
21.-25. Mai 2008

Bremen,
27.-30. August 2008

Frankfurt a.M.,
14. November 2008

Evans, Trevor
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Personenverkehrslogistik als Element eines innovativen Konzepts in der City-Logistik
3. Deutsch-Russischer Logistik-Workshop, Moskau (RF)

Improvements of Capabilities and Competitiveness in Seaport Container Terminals

3rd German-Korean Workshop on Container Terminal Management

Seehafenhinterlandverkehre unter Beriicksichtigung der prognostizierten Entwicklungen
im Containertransport. 39. Sitzung der GOR Arbeitsgruppe Transport und Verkehr und der
Deutschen Gesellschaft fiir Systems Dynamics

Beijing, China
23. Marz.07

Campinas, Brasilien
29. Aug..07

Kassel, 11. Sept..07
Brissel, Belgien

22. Sept. 07

London, Grof3britannien
20. Februar 08

Ljubljana, Slowenien

03. April 08

Berlin, 19. Januar 08

Berlin, 10. April 08

Berlin, 08. Mai 08

Berlin, 19. Mai 08

Marburg, 23. Mai 08

Berlin, 04. Juni 08

Syros, Griechenland
14. Juli 08

Vorlesung: The end of the US house-price bubble
Central University of Finance and Economics

Vorlesung: The US sub-prime mortgage crisis
University of Campinas, Institute of Economics

Money, finance and crisis
Universitat Kassel im Rahmen der Kassler Sommerakademie

The EU in the World - the role of the Euro

13th Annual Workshop der European Economists for Alternative Economic Policies in Europe

The Current International Financial Turbulence

School of African & Oriental Studies, University of London

The International Financial Crisis

Alternative European Economic Summit, University of Ljubljana

Die Entwicklung des Finanzmarktgetriebenen Kapitalismus
Attac Finanzmarkt AG Berlin

Die US-amerikanische Finanzkrise
Weltwirtschaft, Okonomie und Entwicklung (WEED), Workshop

Die internationale Finanzkrise
Rosa Luxemburg Stiftung

Die Subprime Hypothekenkrise
Mehringhof, Attac Berlin

Der Ursprung der US-amerikanischen Finanzkrise
Universitat Marburg

Die Zukunft des Kapitalismus

Kirchlicher Dienst in Polizei und Zoll,

Seminar: ,Uberlebensstrategien der globalen Gesellschaft im 21. Jahrhundert’
Ev. Bildungsstatte auf Schwanenwerder

Money and Finance Today
Special Session on Finance, National Hellenic Research Foundation,
Ermoupolis Seminars 2008
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Berlin, 30. Juli 08

Saarbriicken, 02. August 08

Hofgeismar, 26. August 08

Berlin, 05. Dezember 08

Moskau, Russland

07. Dezember 08

Felden, Birgit

Minster, 01. Marz 07

Dietzenbach, 10. Marz 07

Hattingen, 15. Marz 07

Ulm, 29. Marz 07

Goppingen, 24. April 07

Heidenheim, 08. Mai 07

Frankfurt/Main, 15. Mai 07

Rheine, 15. Aug. 07

Eschwege, 11. Sept. 07

Bochum, 20. Sept. 07

Berlin, 10. Oktober 07

Marxian and Post Keynesian Theories of Finance and the Business Cycle
Post Keynesian Summer School, IMK in der Hans-Bockler-Stiftung / Forschungsnetzwerk
Makrookonomie und Makropolitik, IG Metall Bildungsstatte

The origins of the international financial crisis

European Summer University, University of Saarbriicken

Money, financial markets and crisis

University of Kassel Summer Academy, Evangelische Akademie

Die internationale Finanzkrise
Ver.di Delegierten Konferenz

The international financial crisis and the WTO
Institute of Globalisation and Social Movements, Conference ‘Russia, world crisis and WTO’

Einsatzmdglichkeiten und Nutzen des Starken-Potenzial-Profils (SPP)
Westfalisch-Lippischer Sparkassen- und Giroverband
Sparkassenakademie Minster

Unternehmensnachfolge aktiv regeln - Chancen und Perspektiven gestalten!
Sparkasse Langen-Seligenstadt, Dietzenbach

Risiken steuern - Chancen nutzen: Mit der richtigen Strategie vom Konjunkturaufschwung
profitieren
Volksbank Sprockhovel eG

Unternehmensnachfolge - Typische Fehler und Stolpersteine bei der Ubergabe
Sparkasse Ulm

Nach mir die Sintflut? Existenzgriindung und betriebliche Nachfolge im Mittelstand
Kreissparkasse Goppingen

Risikomanagement und Unternehmensbewertung

Industrie- und Handelskammer Ostwiirttemberg

Unternehmensnachfolge aktiv begleiten
KfW Bankengruppe im Rahmen der Fachveranstaltung .,Unternehmensnachfolge” der KfW

Akademie

Unternehmensplanung: Zukunft gestalten, statt Zukunft verwalten
Volksbank Nordmiinsterland eG

Geregelte Unternehmensnachfolge als Erfolgsfaktor im Finanzierungsgesprach
Sparkasse Werra-Meifiner

Unternehmensnachfolge aktiv gestalten
Industrie- und Handelskammer im mittleren Ruhrgebiet zu Bochum

Unternehmensnachfolge aktiv begleiten!
KfW Bankengruppe im Rahmen der Fachveranstaltung der KfW Akademie

Sprockhovel, 07. November 07

Attendorn, 13. November 07

Hannover, 21. November 07

Halle/Westfalen,
22. Februar 08

Stade, 26. Februar 08

Hannover, 31. Marz 08

Bergheim, 02. April 08

Osnabriick, 08. April 08

Aurich, 16. April 08

Hamburg, 22. April 08

Braunschweig, 24. April 08

Hildesheim, 06. Mai 08

Oldenburg, 19. Mai 08

Gattingen, 27. Mai 08

Hamburg, 27.-29. Mai 08
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Workshop Planen und Steuern mit TMS Quick-Check E: Ihr Kompass auf hoher See
Volksbank Sprockhovel eG

Unternehmensbewertung
Vortrag im Rahmen der Steuerberaterveranstaltung, Sparkasse Attendorn Lennestadt Kirch-
hundem

Unternehmensnachfolge aktiv begleiten
im Rahmen der Auftaktveranstaltung .Unternehmen Zukunft” zur Landesinitiative Unterneh-
mensnachfolge in Niedersachsen

Unternehmensnachfolge aktiv gestalten, Bewertung kleiner und mittelgroer Unternehmen
RKW Hessen im Rahmen der RKW Beratertagung 2008

Zukunft sichern - Nachfolge regeln
Industrie- und Handelskammer Stade im Rahmen der Landesinitiative ,,Unternehmensnach-

folge”

Zukunft sichern - Nachfolge regeln
Handwerkskammer Hannover im Rahmen der Initiative ,Unternehmensnachfolge” des

Landes Niedersachsen

Nachfolge aktiv gestalten

Kreissparkasse Koln

Zukunft sichern - Nachfolge regeln
Industrie- und Handelskammer Osnabriick im Rahmen der Initiative ,Unternehmensnachfol-

ge” des Landes Niedersachsen

Unternehmensnachfolge aktiv begeleiten
Industrie- und Handelskammer Ostfriesland und Papenburg im Rahmen der Initiative ,Un-

ternehmensnachfolge” des Landes Niedersachsen
Starken-Potenzial-Profil Fiihrungskrafte Workshop der Hamburger Sparkasse

Unternehmensnachfolge planen und umsetzen
Handwerkskammer Braunschweig im Rahmen der Initiative ,Unternehmensnachfolge” des
Landes Niedersachsen

Unternehmensnachfolge aktiv regeln
Sparkasse Hildesheim

Planung und Umsetzung der Unternehmensnachfolge
Industrie- und Handelskammer Oldenburg im Rahmen der Initiative ,Unternehmensnachfol-
ge” des Landes Niedersachsen

Unternehmensnachfolge planen und umsetzen
Industrie- und Handelskammer Hannover im Rahmen der Initiative ,,Unternehmensnachfol-
ge” des Landes Niedersachsen

Einfiihrung in das Starken-Potenzial-Profil
Firmenkundenbetreuer-Schulung der Hamburger Sparkasse
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Essen, 03. Juni 08

Kassel, 03. Juni 08

Rastede, 18. Juni 08

Lineburg, 13. August 08

Koln, 11.-13. September 08

Sulingen, 22. September 08

Sankt Augustin,

23. September 08

Rostock, 28. Oktober 08

Celle, 28. Oktober 08

Unternehmensnachfolge aktiv regeln

Geno-Volks-Bank Essen eG im Rahmen des Unternehmerfriihstiicks

Finanzierungsgesprache optimal vorbereiten

Kasseler Sparkasse im Rahmen des Kollegentreffs des Steuerberaterverbands Hessen e. V.

Unternehmensnachfolge aktiv begleiten - Stolpersteine erkennen und beseitigen
Handwerkskammer Oldenburg im Rahmen der niedersachsischen Landesinitiative

.Unternehmensnachfolge”

Planung und Umsetzung der Unternehmensnachfolge
Handwerkskammer Liineburg-Stade, im Rahmen der niedersachsischen Landesinitiative

.Unternehmensnachfolge”

Betriebswirtschaftliche Grundlagen der Unternehmensnachfolge

Steuerfachschule Dr. Endriss

Unternehmensnachfolge planen und umsetzen
Wirtschaftsforderungsgesellschaft mbH im Landkreis Diepholz im Rahmen der niedersach-
sischen Landesinitiative Unternehmensnachfolge

Nachfrage aktiv gestalten
Kreissparkasse Koln im Rahmen des InfoForums ., Lebenswerk erhalten -

Nachfolge gestalten”

Die Beteiligten bei der Nachfolge: Anforderungen und Alternativen fiir die Nachfolge -
Professionelle Unternehmensbewertung

KfW Bankengruppe im Rahmen der Fachveranstaltung der KfW Akademie

Bausteine einer Unternehmensnachfolge und Wege zum erfolgreichen
Unternehmensverkauf
IHK Liineburg-Wolfsburg im Rahmen der niedersachsischen Landesinitiative

.Unternehmensnachfolge”

Fischer, Ingo

Berlin, 17.-18. Oktober 08

Berlin, 20. Juni 08

Berlin, 05. Dezember 08

Berlin, 12. Dezember 08

Gather, Claudia

Management des Wandels und Change Management
Fiihrungskrafte-Seminar der Deutschen Gesellschaft fiir Personalfiihrung e. V.

Mitglied in der Priifungskommission
ProPer-Qualifizierungsprogramme der Deutschen Gesellschaft fiir Personalfiihrung e. V.

Mitglied in der Prifungskommission
ProPer-Qualifizierungsprogramme der Deutschen Gesellschaft fiir Personalfihrung e. V.

Mitglied in der Prifungskommission
ProPer-Qualifizierungsprogramme der Deutschen Gesellschaft fiir Personalfiihrung e. V.

Holzminden, 23. Januar 07

Das Problem mit der Interdisziplinaritat
Offentliche Vorlesung fiir alle Fakultiten an der FH Holzminden

Berlin, 10. Januar 08

Berlin, 18. Juli 08

Frankfurt/Main,
05. September 08

Springe, 30. September 08

Berlin, 06. November 08

Hildesheim, 11. November 08

Grothe, Anja

Dresden, 18. Januar 07

Berlin, 06. Februar 07

Dresden, 14. Juni 07

Disseldorf, 13. September 07

Wien, Osterreich
04. Oktober 07

Dresden, 31. Januar 08

Dresden, 28. Februar 08
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Das .Andere” als vielschichtiger Mythos - Ankniipfungspunkte bei Simone de Beauvoir
fur die feministische empirische Soziologie

Tagung aus Anlass des 100. Geburtstages: ,.Simone de Beauvoir eine Intellektuelle

fir das 21. Jahrhundert”, FU Berlin

Selbststandige Frauen in Berlin
Informationsveranstaltung der Senatsverwaltung fiir Wirtschaft, Technologie und Frauen

Man wird nicht als Frau geboren
Zum 100. Geburtstag von Simone de Beauvoir. Frankfurt am Main, Romer, veranstaltet von
der Evangelischen Stadtakademie und der hessischen Landeszentrale fir politische Bildung

Privatisierung und Individualisierung von Reproduktionsarbeit
Promovierendenkonferenz der Hans Bockler-Stiftung: ,,Prekarisierung und Promotion”

Selbststandige Frauen in Berlin. Befunde aus verschiedenen Datenquellen

Treffen des Unternehmerinnennetzwerks Connecting Women

Preiswerte Dienstleistungen auf Kosten der ,working poor”?

Frauenarbeit im Niedriglohnsektor und in der Schwarzarbeit

Ringvorlesung .Geschlecht und Arbeit” an der Universitat Hildesheims, organisiert vom ZIF
und der zentralen Frauenbeauftragten

Umweltprogramme der Okoprofitbetriebe
Okoprofit Abschlussworkshop
IHK Dresden

Umsetzung der Lokalen Agenda Berlin
Festveranstaltung, Berlin 21, Rotes Rathaus Berlin

Okoprofit in Zeiten des Klimawandels
Auszeichnungsveranstaltung
Okoprofit, Biirgermeisteramt Dresden, Rathaus Dresden

Verantwortliches Handeln - Erkenntnisse aus der wissenschaftlichen Begleitforschung des
Modellversuchs NICA
5. BIBB Fachkongress, Congress Center Diisseldorf

Zukunftsfahige Unternehmensfiihrung - Analyse und Strategieentwicklung im Focus
der Nachhaltigkeit

Umweltwirtschaft - international, interdisziplinar und innovativ, Tagung der Kommission
Umweltwirtschaft des Verbandes der Hochschullehrer fiir Betriebswirtschaftslehre,
Wirtschaftsuniversitat Wien

Moderation Okoprofit
Zoo Dresden

Okocontrolling
Flughafen Dresden
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Dresden, 17. April 08

Dresden, 05. Juni 08

Darmstadt, 19. Juni 08

Dresden, 03. Juli 08

28. August 08

Dresden, 02. Oktober 08

Leipzig, 04. November 08

Wuppertal,

17.-18. November 08

Gruber, Thomas

Wiesbaden, 16. September 08

Haller, Sabine

Paris, Frankreich
16. Mai 07
Herr, Hansjorg

St. Petersburg, Russland
10.-31. Marz 07

Seoul, Korea
13.-14. September 07

Berlin, 04.-05. Oktober 07

Diisseldorf, 26. Oktober 07

Betriebliche Energieanalyse, Vortrag und Moderation
IMA

Wasser- und Abwassermanagement, Vortrag und Moderation

Leibniz Institut

Formierung einer Hochschule auf Nachhaltigkeitsziele in Forschung, Lehre und Verwaltung
Veranstaltung von HIS und der TU Darmstadt

Einkauf und Abfall, Vortrag und Moderation
Dresdner Einspritzsysteme

Energiemanagement, Vortrag und Moderation
Kieselstein Industriesysteme

Umweltmanagement und CSR
Dr. Doerr

Kommunikation als Erfolgsfaktor fiir das betriebliche Umweltmanagement, 6. Sachsische
Umweltmanagement Konferenz, Leipziger KUBUS

Moderation Zukunftswerkstatt
Wuppertal Institut

Leasingbilanzierung. Mégliche Auswirkungen des BilMoG und des IASB
(FASB Leasingprojekts)
Bankbilanz 2008, Kongress IQPC

Introducing Internal Markets through Service Oriented Business Structures
EURAM 2007 in Paris
Euram/HEC/INSEAD

Finanzsysteme und 6konomische Entwicklung

Vortrag im Rahmen einer Tagung von Finanzwirtschaft und Gesellschaftliche Entwicklung,
Jubilaumsveranstaltung anlasslich flinfzehnjahriger Vertragspartnerschaft zwischen der
Finec und der FHW Berlin

Wages and regional coherence in the European Monetary Union
Diversity and Dynamics of Globalization - Socio Economic Models in Global Capitalism
Korean Sociological Association

World trade regime, emerging economies and the future for industrial production in Europe
EMF “Industrial Policy” Committee Meeting

Finance - led capitalism Macroeconomic effects of changes in the financial sector
Hans Bockler Stiftung

Berlin, 27. Oktober 07

Chengdu, China
06.-07. November 07

Berlin, 09.-11. November 07

Berlin, 19. November 07

Berlin, 08. Januar 08

Barao Geraldo, Campinas-SP,
Brasilien
28. April 08

Berlin, 27. Mai 08

Berlin, 13. Juni 08

Berlin, 17. September 08

Chengdu, China
23. September 08,

St. Petersburg, Moskau
20. Oktober 08

Hofmann, Laila
Erftstadt, Marz 07
Disseldorf, September 07

Augsburg, November 07

Minchen,
Februar, Juni, Dezember 07
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2007 Financial system and economic development
Finance-led Capitalism? Macroeconomic Effects of Changes in the Financial Sector Work-
shop of the Research Network Macroeconomic Policies

Wage Development in the European Monetary Union and the future of Europe
German - Sino Conference on Monetary Policy and Economic Development
Konferenz Deutsche Bundesbank/ FHW Berlin/ SWUFE Chengdu

Weltmarkt und Weltgeld, Die Geldware - Teil des Problems - Teil der Losung?
Konferenz Marx-Gesellschaft/ MEGA- Forderverein Berlin

Die Liicke zwischen Produktivitat und Nachfrage in Europa schliefen
(Mindest-) Lohnpolitik in Polen, Deutschland und Europa: Motor oder Bremse fiir Wachstum
und Beschaftigung? Forum der Friedrich - Ebert - Stiftung

Kommentar zu “Ergebnisprésentation Makrookonomie”
Harriet Taylor Mill-Institut: “Stand der gender-bezogenen Forschung und Lehre im Fachge-
biet Makrockonomie und Finanzwissenschaft”

.List Plus - Infant Industry Protection plus Domestic Financed”
Global Labour University, Conferéncia Internacional: Desenvolvimento Global:
Desafios as Estrategias Sindicais

“Comments to the Financial Market Crisis and the Challenges of Re-Regulation”
Joint Friedrich-Ebert-Stiftung Workshop

“The Theoretical Debate About Minimum Wages”
Institute for International Political Berlin, Workshop: “Minimum Wages - Theoretical Debate,
Caste Studies and Political Strategy”

“Minimum Wages - Theoretical Debate and European Case Studies”

Global Labour University, Alumni Summer School ,,Labour & Global Governance”

“The Credit-Investment Process in China”

9th Sino-German Symposium of Monetary Police

Einfluss der Weltfinanzkrise auf das deutsche und europaische Banksystem

Fiihrung von Mitarbeitern, Fiihrungskraftetagungen
Fiihrung von Mitarbeitern, Fiihrungskraftetagungen

Rating von Personalarbeit,
Rating Analysten Ausbildung der Uni Augsburg

Team- und Organisationsentwicklung (auch in englischer Sprache)
Fiihrungskrafteworkshop
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Ganzjahrig 2008 Organisationsentwicklung

Workshop, Seminar

August 08 Fihrung fir Fihrungsnachwuchskrafte
Seminar

Augsburg, Dezember 08 Personalcontrolling

MBA Programm der Uni Augsburg

Janke, Madeleine

Heidelberg, 28. September 07 International Accounting und Gender
Das Bild im Geschaftsbericht - Effizienz contra Design?
6. Heidelberger Forum Geschaftsberichte 2007
Corporate Communication Institute (CCl) der FH Miinster

Kadritzke, ULf

Berlin, 14. Juni 07 Lebenslaufpolitik im Betrieb: Ambivalenzen und Problemfelder (Resiimee des Tages)
Arbeitszeitpolitik im Lebensverlauf. Ambivalenzen und Gestaltungsoptionen in deutscher
und europaischer Perspektive

Fachtagung

Wissenschaftszentrum Berlin, Hans-Bockler-Stiftung

Klauer, Julia

Trier 06.-07. Marz 07 Deutscher Landerbericht zu Sicherungsrechten an beweglichen Sachen
ERA Workshop Sicherungsrechte an beweglichen Sachen - rechtsvergleichende und
internationalprivatrechtliche Aspekte

Européische Rechtsakademie (ERA) Trier

Klinski, Stefan

Berlin, 23. Februar 07 Das Nutzungspflichtmodell fiir die Forderung von erneuerbaren Energien im Warmemarkt
Politische Fachtagung

Bundestagsfraktion Biindnis 90/Die Griinen

Berlin, 26. Marz 07 Instrumente zur Forderung der erneuerbaren Energien im Warmemarkt
Politische Fachtagung

Bundestagsfraktion CDU/CDU

Berlin, 06. September 07 Das Umweltgesetzbuch in seiner Bedeutung fiir die Klimaschutzpolitik
Fachworkshop

Umweltbundesamt und Oko-Institut e. V.

Berlin, 24. Oktober 07 Rechtliche Grundlagen fiir eine energetische Stadtplanung
Kongress

Institut fir Zukunftsfragen und Technologieentwicklung (I1ZT)

Berlin, 26. Oktober 07 Smart Metering - Rechtliche Hemmnisse und Gestaltung
Fachworkshop

Umweltbundesamt

Berlin, 23. April 08

Wiirzburg, 2. September 08

Dresden, 30. September 08

Klutmann, Beate

Niederkleveez,
29. Januar-02. Februar 07

Niederkleveez,
23.-25. Marz 07

Niederkleveez,

26.-28. Marz 07
Niederkleveez, 17-19. Mai 07
Lineburg, 01.-03. Juni 07
Liineburg, 06.-08. Juli 07
Niederkleveez,

25. September 07

Lineburg, 10.-12. Oktober 08

Kreutzer, Ralf
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Zum Gesetzentwurf der Bundesregierung fiir ein Erneuerbare-Energien-Warmegesetz
(BT-Drs. 16/8149)

Sachverstandigen-Anhorung des Ausschusses fir Umwelt- Naturschutz und Reaktor-
sicherheit des Deutschen Bundestages

Anlagenanschluss und Netzkapazitaten: EEG 2009 und ,.Energieleitungsausbaugesetz”

4. Wiirzburger Gesprache zum Umweltenergierecht 2008 der Forschungsstelle Umwelt und
Energie der Universitat Wiirzburg: ,,Das neue EEG - Konsequenzen fiir Praxis und Wissen-
schaft”

Energieeinsparung contra Behaglichkeit - Klimatisierung von Biiro- und Verwaltungs-
gebauden: Die rechtlichen Rahmenbedingungen
Konferenz des Bundesministeriums fiir Bauwesen, Verkehr und Stadtebau (BMVBS)

in Zusammenarbeit mit dem Bundesamt fiir Bauwesen und Raumplanung (BBR)

Probleme l6sen und Konflikte bewaltigen

Flhrungskraftetraining vom Osterberg Institut, 1. Gruppe

Proaktivitat und Verantwortung

Fihrungskraftetraining vom Osterberg Institut, 1. Gruppe

Der Start als Flihrungskraft

Fihrungskraftetraining vom Osterberg Institut, 2. Gruppe

Abschlussworkshop

Fiihrungskraftetraining vom Osterberg Institut, 1. Gruppe

Fiihrungstraining

MBA Sustainability, Universitat Liineburg, Gruppe 1

Filihrungstraining
MBA Sustainability, Universitat Liineburg, Gruppe 2

Vortrag beim Pinneberger Tageblatt fir das Osterberg Institut

Fiihrungs-Workshop
Workshop fiir den MBA Sustainibility der Universitat Lineburg

Hannover, 19. Marz 07

CRM - Jahresgutachten 2007 des CRM-Expertenrates
CeBIT Hannover

Kronauer, Martin

Heidelberg, 08. Februar 07

Prekaritat, Exklusion, Unterschicht

Forum fiir kritische Theorie und Wissenschaft, Universitat Heidelberg

10
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Bremen, 03. Marz 07

Berlin, 23. Marz 07

Jena, 04. Mai 07

Kassel, 02. Juni 07

Minchen, 22. Juni 07

Berlin, 28. Juni 07

Fulda, 15. September 07

Linz, 01. Oktober 07

Bonn, 08. Oktober 07

Berlin, 11. Oktober 07

Berlin, 24. Oktober 07

Berlin, 26. Oktober 07

Berlin, 03. November 07

Olten, 19. November 07

Verunsicherte Deutsche. Prekaritat und Exklusion als Herausforderungen
fir eine Politik des Sozialen

Julius-Leber-Forum der Friedrich-Ebert-Stiftung,

Tagung: Dritter Weg - neue Mitte - vorsorgender Sozialstaat?

Die Revolte in den Banlieues. Anmerkungen aus deutscher Sicht
Centre Marc Bloch u. Bauhaus Universitat Weimar,
Tagung: Urbane Gewalt und Jugendprotest

Anmerkungen zu Robert Castel
Universitat Jena, Institut fir Arbeits-, Industrie-, und Wirtschaftssoziologie,
Konferenz: Die soziale Frage am Beginn des 21. Jahrhunderts

Stadt(kultur) und Exklusion
Universitat Kassel, Tagung: Integrale Stadtkultur

Exklusion - die neue soziale Frage

Deutsche Gesellschaft fiir Gemeindepsychologie, Jahrestagung

Flexicurity

Berliner Wirtschaftsgesprache und Danische Botschaft, Podiumsgesprach

Wie viel Sicherheit braucht die Flexibilitat?

Hessischer Psychotherapeutentag

Welche Sicherheit braucht die Flexibilitat?
VSG und VHS Linz

Exklusion-Inklusion. Ein Klarungsversuch
Deutsches Institut fir Erwachsenenbildung

Politik auf Kurssuche - neue Werte, alte Werte, keine Werte?

DGB Bundesvorstand, Gesprachskreis Sozialer Dialog

Die Angst der Mitte vor dem Abstieg
Berliner Zukunftssalon

Sozialraumliche Segregation und Exklusion (zus. mit Hartmut HauBermann)
Europaische Akademie, Tagung: Inklusion und Exklusion

Berlin - Economic and Social Developments
Humboldt-Universitat zu Berlin, Institut fir Stadt- und Regionalforschung,
Vortrag vor Studierenden der Erasmus Universitat Rotterdam

“Flexicurity”- Falsches Versprechen oder zukunftsfahiges Leitbild?
FH Nordwestschweiz und Schweizerische Vereinigung fiir Sozialpolitik,
Tagung: Arbeit, soziale Sicherheit und gesellschaftliche Integration

Berlin, 18.-19.

Januar 08

Trier, 22. Januar 08

Hamburg, 07. Februar 08

Delmenhorst,
11.-13 April 08

Berlin, 06. Juni 08

Rotterdam, 12. Juni 08

Berlin, 05. Juli 08

Berlin, 18. Juli 08

Boston, 26.-27. September 08

Berlin, 10. Oktober 08

Jena, 10. Oktober 08

Berlin, 31. Oktober 08

Berlin, 03. November 08

Oldenburg, 28. November 08

Wien, 12.-14. Dezember 08
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Soziale Spaltung in Berlin?
Internationale Tagung ..Soziale Spaltung = Polarisierung?”, Humboldt-Universitat zu Berlin
(Georg-Simmel-Zentrum) und Friedrich-Ebert-Stiftung

Soziale und politische Exklusion in der Kommunalpolitik

Vortragsreihe VHS Trier und Institut f. Politikwissenschaft, Universitat Trier

Die neue soziale Frage: Ausgrenzung in der Grofstadt heute (Eréffnungsvortrag)

Fachtagung ..Die Zukunft der Stadt erfinden”, Freie und Hansestadt Hamburg

Panelvorsitz und Einfiihrung
Tagung fiir den wissenschaftlichen Nachwuchs . Inclusion-exclusion in contemporary Europe”,

Graduate School Universitat Bremen und Hanse-Wissenschaftskolleg Delmenhorst

Social exclusion and urban space. A German-USA comparison

Summer school Humboldt-Universitat zu Berlin und City University New York

The US-American underclass revisited
Erasmus Universitat Rotterdam, Institut fiir Sozialwissenschaften

Vielfalt in urbanen Raumen und Polarisierung
Tagung Kulturpolitik im Bezirk, August-Bebel-Institut

Prekaritat in der Erwerbsarbeit und soziale Ungleichheit
Arbeit und Leben, LAG Berlin

Spatial isolation
4th Conference on Solidarity, Boston University und Institut fiir die Wissenschaften
vom Menschen, Wien

Economic and social developments in Berlin
Vortrag vor Studierenden der Universitat Bergen, Norwegen

Organisation der Ad-hoc-Gruppe und Einfiihrungsvortrag
“Welche Sicherheit braucht die Flexibilitat?”

Deutscher Soziologentag

Economic and social developments in Berlin
Vortrag vor Studierenden der Erasmus-Universitat, Rotterdam

Zum Verhaltnis von sozialer Ausgrenzung und Aktivierungspolitiken
Friedrich-Ebert-Stiftung

Ausgrenzung, Prekaritat, Unsicherheit und die Zukunft der Demokratie

Tagung an der Universitat Oldenburg, organisiert von ALSO

New inequalities and experiences of injustice

Workshop Constellations of Inequality, Institut fiir die Wissenschaften vom Menschen, Wien

10

Wien, (jsterreich,
14. Dezember 07

Mangelwesen ohne Schutz: Zur Anthropologie von Marginalitdt und Ausgrenzung Lange, Gloria
’

Osterreichische Forschungsgemeinschaft,

Tagung: Endlichkeit- Kompensation - Entwicklung: der Mensch ein Mangelwesen? Ganzjahrig Diverse Steuervortrage beim Steuerberaterverband
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Langguth, Heike

Trier, 30. Mai 08

Wertorientierung im Controlling
Vortrag im Rahmen der Tagung des Arbeitskreises Controlling

Magone, José

06.-07. Marz 08

Jena, 07.-08. November 08

London, GroBbritannien
11. Dezember 08

The End of Consensus? Old Politics and the Appeal of Populism in Austria, Belgium,
Netherlands and Switzerland
Portuguese Association of Political Science (Associacao Portuguesa de Ciencia Politica)

Where do they come from, where do they go? Cabinet Recruitment and De-Selection of
Portuguese Ministers in a Southern European Perspective

International Conference “Career Recruitment and Parliamentary Careers”,

Schloss Dornburg, Universitat Jena

Democratization, Decentralization and Europeanization in Southern Europe
Conference on Subnational Democracy organised by Federal Trust, London Metropolitan

University

Mahnkopf, Birgit

Johannesburg, Stidafrika
28. Méarz 07

Johannesburg, Siidafrika
30. Méarz 07

Johannesburg, Stidafrika
30. Marz 07

Johannesburg, Siidafrika
03. April 07

Berlin, 21. April 07

Wien, Osterreich
03. Mai 07

Stuttgart / Hohenheim,
22. September 07

The informal economy: concepts and theoretical perspectives
University of WITS

Linkages between the formal and the informal economy:
the impact of “global commodity chains” and subcontracting
University of WITS

Measurement, definition, size, and composition of the informal economy in different regions
University of WITS

EU multi-level trade policy - an alternative to US imperialism?
Global Labour University Conference “Labour and the Challenges of Development”
University of WITS

Das “Europédische Sozialmodell” - Ein brauchbares Konzept?”

Alternativer ECOfin ,Wirtschaftspolitik fir ein anderes Europa

Privatisierung offentlicher Dienstleistungen und Auswirkungen auf Arbeit und
gesellschaftliche Sicherheit”

Veranstaltungsreihe von FORBA (Forschungs- und Beratungsstelle Arbeitswelt)
.Dynamisch, flexibel, prekdr? Neue Konturen der Arbeit”

Marktliberalisierung vs. globale Gerechtigkeit
Herbstakademie des Ethik-Netzwerk Baden-Wirttemberg in Kooperation mit der Akademie
der Diézese Rottenburg/Stuttgart

Kéln, 13. Oktober 07

Berlin, 13. November 07

Berlin, 19. Januar 08

Havanna, Kuba
06. Marz 08

Lissabon, Portugal
25. Marz 08

Rom, Italien
28. Marz 08

Berlin, 11. April 08

Berlin, 02. Mai 08

Berlin, 16. Juli 08

Syros, Griechenland
10. Juli 08

Brissel, Belgien
25. September 08

Duisburg
17. Oktober 08

Maier, Friederike
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Eine neue Klasse zwischen Selbstausbeutung und Selbstbewusstsein?
Tagung der Forschungsstelle fiir interkulturelle Studien der Universitat zu Kéln (FIST) und
der Rosa-Luxemburg Stiftung NRW e. V.

Die Arbeit der Zukunft
Instituto Cervantes Berlin

Globalisierung und Migration
.Menschenrechte fiir Migranten ohne Papiere”, 2. Tagung der IPPNW (deutsche Sektion der
Internationalen Arzte fiir die Verhiitung des Atomkriegs, Arzte in sozialer Verantwortung e.V.)

The EU as a global trade power and its impact on developing countries
“Globalizacion y Problemas de Desarollo”, X. Internationale Konferenz lateinamerikanischer
Okonomen

Causes and consequences of privatising public services in Europe

“Neoliberalismo & Servicos Publicos”, Cooperativa Cultura Trabalho e Socialismo

Privatisation of Education
Workshop des EU-Netzwerks
PRESOM (Privatisation and the European social model)

Europa in der Globalisierung. Lage und Perspektiven
.Gewerkschaften vor der europdischen Herausforderung”, 6. Jahrestagung des Forums
.Neue Politik der Arbeit”

Die Veranderung des Kapitalismus von 1968 bis heute
Kongress .40 Jahre 1968 an der Humboldt-Universitat zu Berlin

Von der Geookonomie zur Geopolitik regionaler Wirtschaftsblocke: die Rolle der EU
Vortrag vor der FNK der FHW Berlin

Social and economic implications of privatisation in educational services
Workshop des EU-Netzwerks PRESOM (Privatisation and the European social model)

The impact of privatisation of public services on the European social model
Workshop des EU-Netzwerks PRESOM (Privatisation and the European social model)

Internationale Erfahrungen mit der Privatisierung
.Chancen kommunaler Unternehmen”, Veranstaltung der Hans Béckler Stiftung

Berlin, 26. Marz 07

Berlin, 25. April 07

Berlin, 18. Juli 07

Kommt der echte Mindestlohn?

Diskussionsveranstaltung, SPD Berlin, AG Prekare Beschaftigung

Geschlechtsspezifische Arbeitsteilung - ein Ergebnis 6konomischer Rationalitat?
Ringvorlesung ..Feministische Okonomie" der Humboldt-Universitat zu Berlin,
Prof. Christine Bauhardt (HUB)

Employment and Unemployment in Berlin: Development in the Labour Market after Unification
The 18th Annual Conference of the Congress of Political Economists, International (COPE),
Prof. Irmela Gorges (FHVR)
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Berlin, 10. April 08

Berlin, 15. April 08

Turin, Italien
19. Juni 08

New York, USA
25. September 08

Berlin, 27. Oktober 08

Maier, Helmut

Istanbul, Tirkei
02.-06. Juli 07

Lissabon, Portugal
22.-29. August 07

Lissabon, Portugal

22.-29. August 07

Zaragoza, Spanien
05.-07. September 07

Zaragoza, Spanien
05.-07. September 07

Kiel, 24.-27. September 07

Kiel, 24.-27. September 07

Darmstadt, 17.-19. Oktober 07

Darmstadt, 17.-19. Oktober 07

Berlin, 22. Januar 08

Okonominnen bei der Studienwahl und auf dem Arbeitsmarkt - eine Einfiihrung
Harriet Taylor Mill-Institut der FHW Berlin

Podiumsdiskussion ., Equal Pay Day” -Impulsreferat
Business and Professional women - Germany (BPW Deutschland)

Entries to Management? Female Graduates of Business Administration and Economics in the
Labour Market in Germany

International Association for Feminist Economics Jahrestagung 2008

Macroeconomic Policy Regimes and Gender Concepts in OECD Countries
Workshop Macroeconomics and Gender Order an der New School University New York

Determinanten des Gender Pay Gap im internationalen Vergleich
Gender Lecture des Genderkompetenzzentrums an der Humboldt-Universitat zu Berlin

Applying Leontief’s input-output concept to a postulated global economic order of the natural
world, result and conclusion

Paper presented to the 16th International Input-Output Conference

New indicators to measure wealth and poverty within the natural world, an approach to
respond to the global challenge of poverty
Paper presented to the 56th Session of the International Statistical Institute

Poverty and social living conditions measurement, discussion of contributions
Discussant’s paper presented to the 56th Session of the International Statistical Institute

On the compatibility of economic goals and goals of environmental protection
Paper presented to the 2nd Spanish Conference on Input-Output Analysis

On the evidence of an economic and financial order within the natural world by applying
Leontief’s input-output concept

Paper presented to the 2nd Spanish Conference on Input-Output Analysis

On the economic order of the natural world, die Wirtschaftsordnung der natirlichen Welt
Deutsche Statistische Woche

New indicators to measure welfare within the natural world, and the natural solution of
poverty including consequences on urban level
Deutsche Statistische Woche

On the economic order of the natural world, die Wirtschaftsordnung der natirlichen Welt
SCORUS conference of the International Statistical Institute

New indicators to measure welfare within the natural world, and the natural solution of
poverty including consequences on urban level

SCORUS conference of the International Statistical Institute

Energiepolitik und Bodenschutz aus wirtschaftswissenschaftlicher Sicht
Symposium Europaischer Bodenschutz - Schlisselfragen des nachhaltigen Bodenschutzes

Sevilla, Spanien
10. Juli 08

Peking, China
07. Oktober 08

Shanghai, China
14. Oktober 08

Shanghai, China
15. Oktober 08

Shanghai, China
16. Oktober 08

Peking, China
20. Oktober 08

Peking, China
22. Oktober 08

Peking, China
29. Oktober 08

St. Petersburg, Russland
11. Dezember 2008

St. Petersburg, Russland
12. Dezember 08
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On the economic impact of the pipeline project between Russia and Germany
zusammen mit Hanna Shcherbich

International Input-Output Meeting

Introduction to the economic and financial order of the natural World

Vortragszyklus an der Renmin Universitat in Peking vor Studierenden der School of Statistics

On the economic role of social indicators in urban and regional planning
IAQS Conference on Reshaping Official Statistics, Session Measuring well-being of regions
and cities

On the economic impact of the gas pipeline project between Russia and Germany
IAQOS Conference on Reshaping Official Statistics, Session New Approaches to using regional

and urban data for policy evaluation

Prasentation des sogenannten Paper of dicussant

Session Application of urban and regional statistics in Asian cities mit der Bewertung der fiinf
wissenschaftlichen Beitrage dieser Sitzung anlasslich der IAOS Conference on Reshaping
Official Statistics

Planning the airport Berlin Brandenburg International, use of statistics and policy making by
Berlin and Brandenburg government
International Forum on Metropolitan Statistics

On the tertiary education in statistics and economics in Berlin and Germany

University of Technology in Peking, School of Economics and Management

On global Management and economy in Germany

University for International Studies in Peking, School of Tourism Management

The banking crisis reflected in the financial order of the real world
State University for Economics and Finance St. Petersburg vor Studenten der Studiengange
Management und Okonomie

Introduction to the economic and financial order of the real world
Vortragszyklus an der State University for Economics and Finance vor Stundenten der

Studiengange Management und Okonomie

Miiller, Hans-Erich

Leipzig, 16. Marz 07

Hamburg, 30. Mai 07

Berlin, 05. Juni 07

Berlin, 18. Juli 07

Unternehmensteuerung zwischen Wertorientierung und Verantwortung
Fachtagung

Unternehmensteuerung zwischen Wertorientierung und Verantwortung
Seminar fiir Aufsichtsrate

Chancen durch Schlisselthemen
Gender-Modul-Workshop des Harriet Taylor Mill-Instituts an der FHW Berlin

Angemessenheit der Vorstandsverglitung
Fachtagung
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Berlin, 19. Februar 08
Hannover, 25.-27. Juni 08
Hamburg,

10.-11. September 08

Hamburg, 26. November 08

Pohland, Sven

Erfolgreiche Zusammenarbeit im Konzern

Konzerntagung Deutsche Telekom

Unternehmens- und Personalstrategie

Seminar fir Aufsichtsrate

Strategische Unternehmensplanung
Seminar fir Aufsichtsrate

Unternehmenserfolg und Managerverglitung
Seminar fiir Aufsichtsrate

Aachen, 28. Oktober 08

ReiBig-Thust, Solveig

Betriebliche Anwendungssysteme: Prozessintegration
Executive MBA fiir Technologiemanager (RWTH Aachen & Universitat St. Gallen)

Diverse Termine und

Schulungszentren

Rieger, Franz Herbert

Aufbautraining Controlling
Bundesanstalt fiir Arbeit (iber CTcon GmbH, Inhouse Seminare)

Minster, 13. Dezember 07

Berlin, 15. April 08

Bad Pyrmont, 24. Juni 08

Berlin, 17. November 08

Entstehung und Aufgaben der UAS7-Allianz
Jahrestreffen der UAS7-Hochschulen an der Fachhochschule Miinster

Qualitatssicherung in der Lehre
Gute Lehre I., SPD-Fraktion des Abgeordnetenhauses von Berlin

Hochschulzugang fir Berufsqualifizierte
Klausurtagung der Mitgliedergruppe Fachhochschulen in der HRK

Welche Kriterien sind fiir die Qualitat der Lehre entscheidend?
Qualitat in der Lehre an Hochschulen, Abgeordnetenhaus von Berlin

Ripsas, Sven
Witten-Herdecke,
22.-23. Februar 07

Berlin, 24. April 07

Aachen, 09. November 07

Berlin, 23. November 07

Berlin, 27. November 07
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Entrepreneurship-Forschung an der FHW Berlin
FGF-Arbeitskreises ..Entrepreneurship-Forschung”

Universitat Witten-Herdecke

Vorstellung und Rezension des ., Handbuchs Venture Capital” von W. Weitnauer

Privates Colloquium

Strategische Planungsqualitat, formale Business Planung und Unternehmenserfolg -
eine empirische Untersuchung der Gewinner von Business Plan-Wettbewerben
G Forum 2007 des FGF e. V.

Entrepreneurial Learning - Oder wie entstehen neue Unternehmen?
Edutrends 2007

Entrepreneurship Lehre an der FHW Berlin
Start-Up Lounge des Bundesverbands Deutscher Volks- und Betriebswirte (bdvb)

Frankfurt, 13. Marz 08

Berlin, 05. Mai 08

Berlin, 20. Juni 08

Berlin, 09. Oktober 08

Frankfurt,
12.,13. u. 17. Oktober 08

Dortmund, 07. November 08

Berlin (ganzjahrig)

Bremen, Sachsen-Anhalt,
Berlin, Bayern (ganzjahrig)

Rogall, Holger
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Teaching Entrepreneurship

Ganztagiger Workshop fiir die Stipendiaten der sdw - Stiftung der deutschen Wirtschaft

Entrepreneurship - Wie neue Unternehmen entstehen

Expertengesprach der garage Berlin / Vortrag vor Existenzgriindern

Entrepreneurship at the Berlin School of Economics
Podiumsbeitrag auf dem SEEDCAMP 2009 / Matchingveranstaltung fir

30 Griindungsunternehmen und ca. 30 Investoren

Podiumsdiskussion der sdw - Stiftung der deutschen Wirtschaft:
Herausforderung Unternehmertum

Mitglied der Jury zur Auswahl der Stipendiaten der sdw

Wie griinde ich mein eigenes kleines Unternehmen

Blockseminar fiir Schiiler zum Thema Entrepreneurship (NFTE BizCamp)

Griindungsplanung, strategische Planung und Formen der Strategiegenese in neu-
gegriindeten Unternehmen und ihre Relevanz fiir den Unternehmenserfolg
G-Forum des FGF - Deutsche Griindungsforschungskonferenz

Coaching und Jurortatigkeit fir den Businessplan Wettbewerb Berlin

Wissenschaftliche Begleitung der Lehrerfortbildung im Bereich Wirtschaft
in verschiedenen Bundeslandern
Ausbildung zum Certified Entrepreneurship Teacher / Tagesseminare von NFTE Deutschland

Berlin, 13. April 07

Berlin, 24. Oktober 07

Kassel, 24. April 08

Berlin, 06. Mai 08

Berlin, 07. Mai 08

Brody, Polen
16. Mai 08

Lokale Agenda 21 Berlin
Internationales Seminar: Lokale Agenda und Nachhaltigkeit im Fokus deutscher

und belorussischer Spezialisten

Inhaltliche Ziele des Netzwerks
Workshop des ,.Deutsch-Polnischen Netzwerkes Wissenschaftler fiir nachhaltige

Entwicklung”

Umbau der Wirtschaft fir eine klimaeffiziente Entwicklung
Wissenschaftlicher Workshop des Hessischen Ministeriums fir Umwelt und der deENet

(Kompetentzentrum Dezentrale Energietechnologien e. V.) ,Klimaneutrale Fabrik”

Von der traditionellen Okonomie zur Nachhaltigen Okonomie
Fachtagung .Brauchen wir eine Nachhaltige Okonomie”, veranstaltet von der GfN, der
FHW Berlin, Berlin 21 e. V. und dem VS-Verlag

Aufbau des Deutsch-Polnischen Netzwerks Wissenschaftler fiir eine
nachhaltige Entwicklung
Arbeitstagung der deutsch-polnischen Arbeitsgruppe Umweltbildung, veranstaltet vom BMU

Lokale Agendaprozesse in Berlin am Beispiel der Klimaschutzpolitik
Miedzynardodowe Semiminarium Naukowe ,Zmiana Klimatyczna - Co Nalezy Uczynice”
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Berlin, 22. Mai 08 Nachhaltige Wirtschaft - eine Utopie?
Vortragsreihe ..Nachhaltige Entwicklung - eine Herausforderung fiir Wirtschaft und
Gesellschaft”, veranstaltet von dem Forderkreis Neue Universitat

Berlin, 21. Juni 08 Nachhaltige Entwicklung - Standortbestimmung Perspektiven aus Sicht der ckologischen
Okonomie
Fachtagung .Nachhaltige Entwicklung” der Friedrich-Ebert-Stiftung

Breslau, Polen Essentiales einer Nachhaltigen Energiepolitik
24. Juni 08 4. Tagung des Deutsch-Polnischen Netzwerks Wissenschaftler fir Nachhaltige Entwicklung,
Breslauer Wirtschaftsuniversitat

Berlin, 26. November 08 Selektives statt stetiges Wachstum
Nachhaltigkeitsforum ,Brauchen wir eine Nachhaltige Okonomie”, veranstaltet von der GfN,
der FHW Berlin und Berlin 21 e. V.

Schmidt, Dorothea

Berlin, 02. November 07 Corruption in German Public Administration - A Problem without a Solution?
3rd German-Sino Conference on Public Administration
FHW Berlin

Berlin, 14. November 07 Das Stammwerk von Siemens & Halske vor 1914

Verein fir die Geschichte Berlins e. V.

Berlin, 19. November 07 Happy Birthday, Harriet
Festveranstaltung des Harriet Taylor Mill-Instituts der FHW Berlin anlasslich
des 200. Geburtstags von Harriet Taylor Mill

Berlin, 05. Juni 08 Die “"Herren Mechaniker” - technisches Wissen, Qualifikation und Wanderschaft
der Arbeiter bei Siemens und Halske

Gesprachskreis Technikgeschichte, Luftwaffenmuseum der Bundeswehr

Berlin, 03. Dezember 08 Nicht nur Bechstein - Klavierbau in Berlin bis 1914
Verein fir die Geschichte Berlins e. V.

Scholz-Ligma, Joachim

St. Petersburg, Russland How to Create Effective Print Advertising Campaigns for Banking Products and Services?
30. Marz 07 Gemeinsame Veranstaltung FHW Berlin-Finec an der St.Petersburger Staatsuniversitat
fiir Okonomie und Finanzen

Osnabriick, 25. April 07 Sales Lab - Uberzeugend argumentieren und erfolgreich verkaufen
Symposium .Vom Konzept zum Argument”, der Fa. Produkt + Markt Gesellschaft fir
Marktforschung und Marketingberatung.

Minchen, 19. November 08 Der Patient zwischen Miindigkeit und Resignation
Marktforschungsmesse Research & Results
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Schuchert-Giiler, Pakize
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Berlin, 20. Marz 07

Berlin, 18. September 07

Berlin, 29. September 07

Berlin, 31. Mai 08

Berlin, 08. Juli 08

Berlin, 15. Juli 08

St. Gallen, Schweiz
12. September 08

Zuwandererkarrieren - Kann Biirgerengagement Integration unterstiitzen
Forderpreis Aktive Blirgerschaft 2007

2. Scouting: Barometrische Werteorologie fiir Moden und Innovationen
Effizienztag 2007

Track: Konsumentenverhalten

Forschungstagung Universitat Potsdam

Ethnomarketing im wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Kontext
Diversity und Diversity Management
Schwerpunktthema: Nationalitat, Ethnizitat, Migrationshintergrund

Aufgaben und Anforderungen an das Kundenkontaktpersonal im Marketing
FU Berlin Wirtschaftswissenschaften Forschungswerkstatt

Ethnomarketing: Darstellung und kritische Analyse anhand von Beispielen
Lions Club Berlin

Aufgaben im personlichen Verkauf: Ergebnisse einer Stellenanzeigenanalyse
Forschungstagung Marketing / Universitat St. Gallen

Sorg, Peter

Frankfurt/Main, 12. Januar 07

Minchen, 19. Januar 07

Hamburg, 26. Januar 07

Koln, 02. Februar 07

Minchen, 09. Februar 07

Frankfurt/Main, 23. Februar 07

Berlin, 01. Dezember 07

Frankfurt/Main,

15. Dezember 07

Koln, 11. Januar 08

Bilanzsteuerrecht, aktuelle Fragen
Deutsche Anwaltsakademie

Bilanz- und Insolvenzrecht
Deutsche Anwaltsakademie

Bilanz- und Insolvenzrecht
Deutsche Anwaltsakademie

Bilanz- und Insolvenzrecht
Deutsche Anwaltsakademie

Bilanzsteuerrecht, aktuelle Fragen
Deutsche Anwaltsakademie

Bilanz- und Insolvenzrecht

Deutsche Anwaltsakademie

Bilanzsteuerrecht, aktuelle Fragen
Deutsche Anwaltsakademie

Bilanzsteuerrecht, aktuelle Fragen

Deutsche Anwaltsakademie

Bilanzsteuerrecht, aktuelle Fragen
Deutsche Anwaltsakademie
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Miinchen, 09. Februar 08

Kéln, 01. Marz 08

Hamburg, 23. Mai 08

Frankfurt, 28. November 08

Miinchen, 06. Dezember 08

Hamburg, 13. Dezember 08

Stachuletz, Rainer

Bilanzsteuerrecht, aktuelle Fragen

Deutsche Anwaltsakademie

Bilanzsteuerrecht, aktuelle Fragen

Deutsche Anwaltsakademie

Bilanzsteuerrecht, aktuelle Fragen
Deutsche Anwaltsakademie

Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz
Deutsche Anwaltsakademie

Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz
Deutsche Anwaltsakademie

Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz
Deutsche Anwaltsakademie

St. Petersburg
Russland, M&rz 07

Frankfurt/Main, Mai 07

Frankfurt/Main, Mai 07

Berlin, November 07

St. Petersburg, Russland
November 07

Hanoi, Vietnam
14. November 08

Hanoi, Vietnam
14. Dezember 08

180

Alternative Finanzinstrumente und Finanzmarktstabilitat
.Finanzwirtschaft und Gesellschaftliche Entwicklung”
Konferenz zur 15-jahrigen Partnerschaft zwischen der
Finec und der FHW Berlin

Hauptverwaltung der Zentralbank der Russischen Foderation in St. Petersburg

Non Performing Loans in Deutschland - Eine Erfolgsstory?
NPL Fachtagung an der Frankfurt School of Finance and Management

Diskussionsleitung eines Round Table Gesprachs zum Thema NPL
NPL Fachtagung
Frankfurt School of Finance and Management

Speeding Up Cash Cycles
Does The German Financial Market Really Need Real Estate Investment Trusts (REITs)?
8th German-Sino Conference On Monetary Policy And Economic Development FHW Berlin

Alternative Finanzinstrumente und Finanzmarktstabilitat

.Finanzwirtschaft und Gesellschaftliche Entwicklung”

Konferenz zur 15-jahrigen Partnerschaft zwischen der Finec und der FHW Berlin
Hauptverwaltung der Zentralbank der Russischen Foderation in St. Petersburg

The Mechanics of Desaster - Why Financial Markets Melt Down
Internationale Konferenz zur Finanzmarktkrise, National Academy of Public Administration
(NAPA)

Uber die Mechanik des Desasters - Das Ende des finanzmarktgetriebenen Kapitalismus

Straub, Torsten

St. Petersburg, Russland
25. September 07

St. Petersburg, Russland
26. September 07

St. Petersburg, Russland
27. September 07

St. Petersburg, Russland
28. September 07

St. Petersburg, Russland
02. Oktober 07

Posen, Polen
16. November 07

Posen, Polen
17. November 07

Posen, Polen
21. November 08

Posen, Polen
21. November 08

Vortrage 2007-2008, Fachbereich |

Korruption, Teil |

(gemeinsam mit Prof. Dr. Dorothea Schmidt)

Dozentenaustausch mit der russischen Partnerhochschule Staatliche Universitat
fir Wirtschaft und Finanzen (Finec) der FHW Berlin in St. Petersburg

Korruption, Teil Il

(gemeinsam mit Prof. Dr. Dorothea Schmidt)

Dozentenaustausch mit der russischen Partnerhochschule Staatliche Universitat
fiir Wirtschaft und Finanzen (Finec) der FHW Berlin in St. Petersburg

Geschéfte mit Kindern (Kinder in der Werbung, Werbung an Kinder, Kinder als
Verkaufsargument, Kinder als Zielgruppe) gemeinsam mit Prof. Dr. Dorothea Schmidt
Dozentenaustausch mit der russischen Partnerhochschule Staatliche Universitat

fiir Wirtschaft und Finanzen (Finec) der FHW Berlin in St. Petersburg

Vergleichende Werbung
Dozentenaustausch mit der russischen Partnerhochschule Staatliche Universitat
fir Wirtschaft und Finanzen (Finec) der FHW Berlin in St. Petersburg

Die FIFA als internationales Kartell und Markenmif3brauch anlaflich

der FuBball-Weltmeisterschaft 2006

Dozentenaustausch mit der russischen Partnerhochschule Staatliche Universitat
flir Wirtschaft und Finanzen (Finec) der FHW Berlin in St. Petersburg

Corruption - an International Affair
Vortrag zur Eroffnung des akademischen Jahres 2007/09 fiir das Executive MBA-Programm
der WSB Poznan und der Helsinki School of Economics, Wyszsa Skola Bankowa w Poznaniu

Aspects of the International Degree Trade

Festvortrag zur Graduierung der Executive Masters of Business Administration des Jahr-
gangs 2005-2007 fiir das Executive MBA-Programm der polnischen Partnerhochschule
WSB Poznan und der Helsinki School of Economics, Wyszsa Skola Bankowa w Poznaniu

(polnische Partnerhochschule in Posen)

Islamic Banking and Fraud of Law
Vortrag zur Eréffnung des akademischen Jahres 2008/10 fir das Executive MBA-Programm
der WSB Poznan und der Helsinki School of Economics, Wyszsa Skola Bankowa w Poznaniu

Aspects of the International Financial Crisis - the Banks and the State Bail-out of
their Snowball Casino

Festvortrag zur Graduierung der Executive Masters of Business Administration des
Jahrgangs 2006-2008 fir das Executive MBA-Programm der WSB Poznan und

der Helsinki School of Economics, Wyszsa Skola Bankowa w Poznaniu
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Tolksdorf, Michael

Berlin, 20. Januar 08 Economic Challenges for Business in the EU

Veranstaltung fiir MBA Studierende der Wichita State University, USA

Berlin, 07. April 08 The Present Economic Situation in Germany

Vortrag vor Professoren und Studierenden der University of Baltimore, USA

Berlin, 11. Juni 08 Is the EU facing an economic crisis

Vortrag vor Professoren der Sor Trondelag University College, Trondheim, Norwegen

Berlin, 14. November 08 Changes of the economic business environment in Germany

Vortrag vor Lehrkraften der Universitat Turku, Finnland

Tomenendal, Matthias

Berlin, 16. Juli 07 Management at the Edge of Chaos

Vortrag an der European School of Management and Technology (ESMT)

Berlin, 09. Februar 07 Bildungseinrichtungen und Standortentwicklung an der Potsdamer Strafle
Workshop, Europaischer Fonds fiir Regionalentwicklung

Berliner technische Kunsthochschule (btk)

Tomfort, André

Miinchen, 30. Januar 07 Outlook for the German Stock, Bond and Real Estate Market in 2007; the role of hedge funds
in German investment portfolios

Family Offices and Business in Germany / Investment Conference

Lugano, Italien
23. Mai 07

Italian Family Offices and Business / Investment Conference

Amsterdam, Niederlande The role of the European Union for the financial integration of
25. Marz 08 Eastern Europe”. Covers the fields of International Finance, Trade,
Institutional Economics, Financial Markets

HES School of Economics and Business

Amsterdam, Niederlande “The dynamics of inflation and inflation expectations in the Eurozone”. Covers the fields of
26. Marz 08 Monetary Economics, Inflation Theory, Finance, Behavioural Finance

HES School of Economics and Business

Amsterdam, Niederlande The rising impact of Value-at-Risk systems on Financial Market
27. Marz 08 Liquidity.” Covers the fields of Finance, Risk Management, Financial Markets

HES School of Economics and Business

Paris, Frankreich,
20. November 08

Descriptive and Empirical Analysis of Eastern European Financial Market Integration
Teilnahme an einem internationalen Forschungssymposium zum Thema “Monetary and
Financial Transformation in Central and Eastern Europe”, Ecole Supérieure du Commerce

Extérieur

Vortrage 2007-2008, Fachbereich |

Berlin, Thesen zur Internationalen Finanzkrise, Verantwortlichkeiten, Wege aus der Krise,
30. Oktober 08 Gestaltung einer verbesserten internationalen Finanzarchitektur

Utopia, Symposium zum Thema Internationale Kapitalmarkte und Finanzkrise

Venohr, Bernd

Indianapolis, Indiana, USA
25.-28. Juni 07

The German Miracle keeps running:
How Germany’s Hidden Champions Stay Ahead in the Global Economy
The Academy of International Business (AIB], World Congress

Wiesner, Heike

Wien, Osterreich
18. Januar 07

Gender Aspekte in multimedialem Lehren und Lernen.
Vortrag im Rahmen einer Expert/innenlecture fiir den Bereich Gender und
eLearning im Kontext des Delta 3 Projektes

Berlin, 08. Mai 07 Web 2.0 aus medienwissenschaftlicher Perspektive

FHW Berlin im Rahmen einer Veranstaltungsreihe der Wirtschaftswissenschaften

Berlin, 13. September 07 Eréffnungspanel: Podiumsdiskussion zum Thema ,E-Commerce und Internet”, Moderation
Second International Conference on Gender Marketing und Innovation Berlin:
Eroffnungspanel: .E-Commerce und Internet befriedigen Sammlerleidenschaft

und Jagdinstinkt”

Berlin, 29. u. 30. November 07 ~ Web 2.0 in Aktion - oder wie verandern und vergendern WIKIS Lern- und Arbeitskontexte
Im Rahmen des Kongresses: ., Aus- und Weiterbildung in Hochtechnologiefeldern -
Fachkré&ftesicherung in Neuen Technologien”

Krems, Osterreich
08. Januar 08

E-Learning und Gender im Web 2.0-Kontext

Im Rahmen der Veranstaltungsreihe bt talks des Departments fiir Interaktive Medien
und Bildungstechnologien

Donau Krems Universitat

Potsdam, 16. April 08 Web 2.0 und Diversity in Lern- und Arbeitskontexte

2. Brandenburgische Landestagung ..Lernen mit digitalen Medien”

Duisburg, 04 Juni 08 Web 2.0 und Diversity in Lern- und Arbeitskontexten
Eroffnungsvortrag an der Universitat Duisburg auf dem Workshop

“Gender | Wissen | Management

Wien, Osterreich Web 2.0 Deployed: Wikis and Tacit - Female - Knowledge
02. Juli 08 Vortrag im Rahmen der Ed-Media 2008 World Conference on Educational Multimedia,

Hypermedia & Telecommunications

Krems, Osterreich
18. September 08

Open Trends in Higher Education: Imperatives and Challenges
Keynote-Vortrag, Podiumsdiskussion im Rahmen der GMW08
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24. Oktober 08 elearning & Diversity: Produktivitat und Chancengleichheit als (un]beabsichtigte Name Titel

Nebenfolge von Web 2.07?

Fachtagung eAkademie der Fortbildungsakademie des Innenministeriums NRW

. Bilanzierung und Bewertung immaterieller Vermégenswerte nach IAS 38,
Witte, Frank ) . :
in: Das Wirtschaftsstudium, 36. Jg., Heft 10

Aschfalk-Evertz, Agnes

Berlin, 12. Juli 07 Statement zur Umfrage zum Stand des Rechnungswesens und Controllings an Lange Verlag, Koln 2007
deutschen Fachhochschulen ISSN 0340-3084
Tagung der Bundesarbeitsgemeinschaft der Kanzlerinnen und Kanzler Deutschlands, (Zeitschriftenbeitrag, Alleinautorin, 3 S.)

Arbeitskreis Rechnungswesen/Controlling
Comprehensive Income, in: Das Wirtschaftsstudium, 36. Jg., Heft 6
Lange Verlag, Kéln 2007
ISSN 0340-3084
(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautorin, 3 S.)

Der Eigenkapitalspiegel, in: WISU, 04/2008
Lange Verlag, Koln 2008, S. 492-494

ISSN 0340-3084

(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautorin, 3 S.)

Bilanzierung langfristiger Fertigungsauftrage nach IAS 11,
in: WISU, 07/2008

Lange Verlag, Koln 2008, S. 969-972

ISSN 0340-3084

(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautorin, 4 S.)

Beblo, Miriam

Die Wirkungsweise des Ehegattensplittings bei kollektiver

Entscheidungsfindung im Haushalt,

in: Barbara Seel (Hg.); Ehegattensplitting und Familienpolitik, Wiesbaden 2007, S. 269-294
ISBN 978-3-8350-6082-1

(Buchbeitrag, 26 S.)

The male marital wage premium in Germany: Selection versus specialization,

in: Journal of Applied Social Sciences Studies 127(1) Schmollers Jahrbuch 2007, S. 59-73
ISSN 1439-121X

(Zeitschriftenbeitrag, Mitautorin Katherin Barg, 15 S.)

Welfare analysis of a tax reform for Germany: a comparison of the unitary and collective
models of household labour supply,

in: Journal of Population Economics, 20 (2007), S. 869-893

ISSN 0933-1433

(Zeitschriftenbeitrag, Mitautoren Denis Beninger und Francois Laisney, 25 S.)
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Beblo, Miriam

Mit und ohne Kind - Einkommenspositionen und Einkommenseinbuflen von Frauen im hypo-
thetischen Paarvergleich,

in: F. Maier, A. Fiedler (Hg.), Verfestigte Schieflagen - Okonomische Analysen zum Geschlech-
terverhaltnis

Edition Sigma, Berlin 2008, S. 57-72

ISBN 978-3-89404-558-6

(Buchbeitrag, Mitautorin E. Wolf, 16 S.)

Entwicklung der beruflichen Segregation von Mannern und Frauen zwischen 1996 und 2005 -
eine Bestandsaufnahme auf betrieblicher Ebene, in: Zeitschrift fir ArbeitsmarktForschung,
Jg. 41,H.2/3

Springer Verlag, Heidelberg 2008, S. 181-198

ISSN 1614-3485

(Zeitschriftenbeitrag, Mitautorinnen A. Heinze, E. Wolf, 18 S.)

The Wage Gap and the Leisure Gap for Double Earner Couples,
in: Journal of Population Economics, 21/2008

Springer Verlag, Heidelberg 2008, S. 281-304

ISSN 0933-1433

(Zeitschriftenbeitrag, Mitautor J. R. Robledo, 26 S.)

Quantifizierung der innerbetrieblichen Entgeltdiskriminierung nach Allgemeinem Gleichbe-
handlungsgesetz, Forschungskonzept einer mehrdimensionalen Bestandsaufnahme,

in: Harriet Taylor Mill-Institut, Discussion Paper 04, 11/2008

Fachhochschule fiir Wirtschaft Berlin, Berlin 2008

ISSN 1865-9608

(Zeitschriftenbeitrag, Mitautorin E. Wolf, 22 S.)

Does Marriage Pay More than Cohabitation?

Selection and Specialization Effects on Male Wages in Germany,
in: SOEPpapers 82, DIW Berlin, Berlin 2008

ISSN 1864-6689

(Zeitschriftenbeitrag, Mitautorin K. Barg, 26 S.)

Sind Frauen solidarischer? Gender-Aspekte bei der Bezahlung auf Vertrauensbasis,
in: efas Newsletter No. 12

FHTW Berlin, Berlin 2008, S. 3-4.

(Zeitschriftenbeitrag, Mitautorinnen D. Flache and N. Schliephake, 2 S.)

Quantifizierung der Lohndiskriminierung im Sinne des AGG -
Welche Rolle spielen Geschlecht, Alter und Nationalitat?,

in: Semesterjournal der FHW Berlin, Nr. 2/2008
Fachhochschule fiir Wirtschaft Berlin, Berlin 2008

ISSN 0945-7933

(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautorin, 1S.)

Benz, Axel

Birkenkrahe, Marcus

Boltz, Dirk-Mario
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Erfahrungen mit SOA bei der Entwicklung der Gesundheits-Telematik,

in: R. U. Franz, H. Heinrich, A. Johannsen (Hg.), Serviceorientierte Architekturen -
Von der Strategie zum Produkt, Shaker Verlag, Aachen 2007

ISBN 978-3-8322-6269-3

(Buchbeitrag, Alleinautor, 5 S.)

Reif fur die Insel - Schlanke IT-Lésungen machen Unternehmen fit,
in: WiWi-Online.de, 2008

im Internet unter: http://www.odww.net/artikel?id=380

ISSN 1867-1225

(Internetversffentlichung, Mitautor M. Birkenkrahe, 6 S.)

Umgang mit haufigen Anderungen in XSD-Schemata,

in: iX 04/2008, Heise Zeitschriften Verlag, Hannover 2008, S. 136-138
ISSN 0935-9680

(Zeitschriftenbeitrag, Mitautoren M. Aldana, H. Schwarz, 3 S.)

Konkrete Planung. Planung eines Architektur-Refaktoring am Beispiel des Konnektors. 2008,
in: Javamagazin 02/08 , Heisse Verlag, Hannover 2008, S. 36 - 42

ISSN 1619-759X

(Zeitschriftenbeitrag, Mitautor M. Aldana, 7 S.)

Reif fir die Insel - Schlanke IT-Losungen machen Unternehmen fit,
in: WiWi-Online.de, 2008, im Internet unter: http://www.odww.net/artikel?id=380
ISSN 1867-1225

(Internetversffentlichung, Mitautor A. Benz, 6 S.)

System constellations as a tool supporting organisational learning and change process,
in: International Journal of learning and change, vol. 3, 2/2008

Inderscience Enterprises Limited, Genf (Schweiz) 2008, S. 125-144

ISSN 1740-2875

(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautor, 20 S.)

E-Learning(@2008, in: Semesterjournal der FHW Berlin, Nr. 2/2008, S. 37
Fachhochschule fiir Wirtschaft Berlin, Berlin 2008, ISSN 0945-7933
(Zeitschriftenbeitrag, Mitautorin: S. Mey, 1S.)

Medienheimat. Die Zukunft von Medien und Marken
ISBN 978-3-87439-722-3

Verlag Hermann Schmidt, Mainz 2007

(Buch, Herausgeber, 316 S.)
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Boltz, Dirk-Mario

Brand, Frank

von Campenhausen, Otto

Evans, Trevor

Medienheimat. Was soll das sein,

in: Medienheimat. Die Zukunft von Medien und Marken,
S. 8-14, Verlag Hermann Schmidt, Mainz 2007

ISBN 978-3-87439-722-3

(Buchbeitrag, Alleinautor, 5 S.)

Sicherheit, Orientierung, Verbundenheit. Medien sind Heimat,
in: Medienheimat. Die Zukunft von Medien und Marken, S. 30-53,
ISBN 978-3-87439-722-3, Verlag Hermann Schmidt, Mainz 2007
(Buchbeitrag, Alleinautor, 23 S.)

Emotionale Bindungsqualitaten von Marken:

Heimat als strategisches Modell der Markenfiihrung,

in: C. Baumgarth, G. Kelemci Schneider, B. Ceritoglu (Hg.), Impulse fiir die Markenforschung
und Markenfiihrung, Gabler Verlag, Wiesbaden 2008, S. 3-18

ISBN 978-3-8349-1046-2

(Buchbeitrag, Alleinautor, 1S.)

Evolutionare Optimierung,

in: B. Luderer (Hg.), Die Kunst des Modellierens - Mathematisch-6konomische Modelle
Vieweg+Teubner Verlag, Wiesbaden 2008

ISBN 978-3-8351-0212-5

(Buchbeitrag, Alleinautor, 12 S.)

Die Steuerberaterpriifung, Band 5: Der miindliche Kurzvortrag, 6. Auflage
Schaeffer-Poeschel Verlag, Stuttgart 2007

ISBN 978-3-7910-2672-5

(Buch, Mitautoren Liebelt, Sommerfeld, 344 S.)

Der mindliche Kurzvortrag, 7. Auflage
Schaeffer-Poeschel Verlag, Stuttgart 2008
ISBN 978-3-7910-2672-5

(Buch, Mitautoren Campenhausen, Katharina v., Liebelt, Jana-Maria, Sommerfeld, Dirk, 340 S.)

Steuerrecht im Uberblick
Schaeffer-Poeschel Verlag, Stuttgart 2008
ISBN 978-3-7910-2412-1
(Buch, Alleinautor, 190 S.)

Das Ende der Immobilienblase in den USA, in: Prokla. Zeitschrift fiir kritische Sozialwissen-
schaft, 146, 37. Jahrgang, Nr. 1, Marz 2007

Verlag Westfalisches Dampfboot, Miinster 2007, S. 129-138

ISBN 978-3896913463

(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautor, 10 S.)

Evans, Trevor

Felden, Birgit
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Elements of a monetary theory of production,

in: Eckard Hein & Achim Truger (Hg.), Money, Distribution and Economic Policy. Alternatives
to Orthodox Macroeconomics, S. 47-65

Edward Elgar Publishing Ltd, Cheltenham (England) 2007

ISBN 978-1-84720-063-1

(Buchbeitrag, Mitautoren M. Heine, H. Herr, 19 S.)

Die internationalen finanziellen Turbulenzen,
in: Miren Etxezarreta et al, EuroMemo 2007
VSA Verlag, Hamburg 2008, S. 143-162

ISBN 978-3-89965-289-5

(Buchbeitrag, Alleinautor, 20 S.)

Die EU in der Welt,

in: Miren Etxezarreta et al, EuroMemo 2007
VSA Verlag, Hamburg 2008, S. 163-214
ISBN 978-3-89965-289-5

(Buchbeitrag, Mitautor, 52 S.)

Die gegenwartige Finanzkrise und die Grenzen der US-amerikanischen Geldpolitik,
in: Prokla. Zeitschrift fir kritische Sozialwissenschaft, Vol. 38, Nr. 4, Dezember 2008
Verlag Westfalisches Dampfboot, Miinster 2008, S. 513-533

ISBN 978-3-89691-353-1

(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautor, 21 S.)

Frisch gegriindet - und schon auf Wachstumskurs,
in: Wirtschaft (IHK Leipzig), 01/2007
ISSN 0821 4405-472, (Zeitschriftenbeitrag, Alleinautorin, 1S.)

Wachsen will gelernt sein,
in: Bayerisch-Schwébische Wirtschaft (IHK Bayern), 02/2007
(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautorin, 2 S.)

Nachfolger auf dem Priifstand: Wer ist der Richtige?,
in: Berliner Wirtschaft (IHK Berlin), 02/2007
ISSN 0405-5756 (Zeitschriftenbeitrag, Alleinautorin)

Frisch gegriindet - und schon auf Wachstumskurs,
in: Wirtschaft Hellweg Sauerland (IHK Arnsberg), 02/2007
(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautorin, 1,5 S.)

Frisch gegriindet - keine Zeit zum zuriicklehnen,
in: Unsere Wirtschaft (IHK Lineburg-Wolfsburg), 03/2007
ISSN 1439-829X (Zeitschriftenbeitrag, Alleinautorin, 2 S.)
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Felden, Birgit

Wachstum: richtig steuern und finanzieren,
in: Sparkassen-Firmenberatung aktuell, 03/2007
Artikelnummer 304674063 (Zeitschriftenbeitrag, Alleinautorin, 1S.)

Wie sag’ ich es meiner Bank?,
in: Wirtschaft im Revier (IHK Bochum), 03/2007
ISSN 0724-4142 (Zeitschriftenbeitrag, Alleinautorin, 2 S.)

Wie sag’ ich es meiner Bank?,
in: Wirtschaft in Mittelnassau (IHK Limburg), 03/2007
(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautorin, 1,5 S.)

Wie sag’ ich es meiner Bank?,
in: Wirtschaft Elbe Weser (IHK Stade), 03/2007
(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautorin, 1,5 S.)

Wie sag’ ich es meiner Bank?,
in: Wirtschaft Hellweg Sauerland (IHK Arnsberg), 05/2007
(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautorin, 2 S.)

Lieber heute als morgen vorsorgen!,
in: Unternehmensgestaltung (IWW], 05/2007
ISSN 1619-0688 (Zeitschriftenbeitrag, Alleinautorin, 3 S.)

Unternehmensnachfolge: ein Thema, das sich doppelt lohnt,
in: Bank Praktiker, 06/2007
ISSN 1861-4884 (Zeitschriftenbeitrag, Mitautor R. Langkamp, 5S.)

Notfallplanung: Vorbeugen ist besser als Heilen,
in: S-Firmenberatung aktuell (Sparkassen-Zeitschrift), 06/2007
(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautorin, 2 S.)

Griinden will gelernt sein,
in: FINANZ Betrieb, Juli/August 2007
ISSN 1437-8981 (Zeitschriftenbeitrag, Alleinautorin, 9 S.)

Nachfolgeregelung zwecks Krisenpravention im Mittelstand,
in: KSI Januar-Februar 2007
ISSN 1861-0765 (Zeitschriftenbeitrag, Alleinautorin, 3 S.)

Kein Schlussverkauf im Nachfolgemarkt,
in: S-Firmenberatung aktuell (Sparkassen-Zeitschrift), 09/2007
(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautorin, 2 S.)
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Das Rating der Sparkassen:

Basis fiir ein umfassendes Starken-Potenzial-Profil mittelstandischer Unternehmen,

in: Mittelstand hat Zukunft - Praxishandbuch fiir eine erfolgreiche Unternehmenspolitik

Gabler Verlag, Wiesbaden 2007
ISBN 978-3-8349-0367-9 (Buchbeitrag, Mitautor M. Bocker, 12 S.)

Nachfolgereglung
Schéffer Poeschel Verlag, Stuttgart 2007
ISBN 978-3-7910-2718-0 (Buch, Mitautorin A. Klaus, 218 S.)

Unternehmensnachfolge
Perspektiven und Instrumente fir Lehre und Praxis
Oldenbourg Verlag, Miinchen 2008

ISBN 978-3-486-58593-3 (Buch, Mitautor Armin Pfannenschwarz, 230 S.)

Krisenfall Generationswechsel: Vorbeugen ist besser als heilen,
in: WGZ Bank Initiativ, 30. Mai 2008

ISSN 1861-4213

corps. Corporate Publishing Services GmbH, Disseldorf 2008
(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautorin)

Strategie und Informationspolitik im Mittelstand,

in: Deutscher Sparkassenverlag S Firmenberatung aktuell, Marz 2008

Deutscher Sparkassen Verlag GmbH, Stuttgart 2008
(Sonstiges, Alleinautorin, 2,5 S.)

Griindung und Nachfolge: Wie qualifiziert sind die Jungunternehmer?”,

in: SteuerJournal.de, 19. Marz 2008

ISSN 1613-2882

Fachverlag der Verlagsgruppe Handelsblatt GmbH, Diisseldorf 2008
(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautorin, 6 S.)

Qualifikation von Nachfolgern und Griindern aus der Sicht von Kreditinstituten,

in: Betriebswirtschaftliche Mandantenbetreuung, Marz 2008
ISSN 1619-1688

IWW Institut fur Wirtschaftspublizistik Verlag Steuern-Recht-Wirtschaft GmbH & Co. KG,

Nordkirchen 2008 (Zeitschriftenbeitrag, Alleinautorin, 3 S.)

Unternehmensverkauf - Die Hausbank als Sparringspartner

BankLounge.de (03. Juli 2008) (Internetverdffentlichung, Alleinautorin)

Unternehmenskrise: frith reagieren

BankLounge.de (18. September 2008) (Internetverdffentlichung, Alleinautorin)

Strategie und Informationspolitik im Mittelstand

BankLounge.de (13. M&rz 2008) (Internetverdffentlichung, Alleinautorin)

11

191



11

192

Veroffentlichungen 2007/2008 Fachbereich |

Felden, Birgit

Gather, Claudia

Mit der BSC Risiken von Mittelstandlern minimieren,

in: Betriebswirtschaftliche Blatter 11/2008

ISSN 0723-9629

Deutscher Sparkassenverlag, Stuttgart 2008, S. 643-644
(Zeitschriftenbeitrag, Mitautor Christian Schilling, 2 S.)

Begleitete Startbahnphase fiir kiinftige Griinder und Nachfolger,
in: Semesterjournal der FHW Berlin, Nr. 1/2008
Fachhochschule fir Wirtschaft Berlin, Berlin 2008

ISSN 0945-7933

(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautorin, 1S.)

Feministische Studien: Geschlechterverhltnisse in der Okonomie, 25. Jg., Heft 2
Lucius & Lucius Verlag, Stuttgart 2007

ISSN 0723-5186

(Zeitschrift, Mitherausgeberinnen F. Maier und M. Veil, 180 S.)

Wer schlieft die Dienstleistungsliicke im Privathaushalt?,

in: spw -Zeitschrift fir Sozialistische Politik und Wirtschaft, Nr. 162,
Themenheft: .Im Fokus: Who cares about care?”

spw-Verlag, Dortmund 2008, S. 21-25

ISSN 0170-4613

(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautorin, 5 S.)

Selbststdandige Frauen in Berlin - Erste Ergebnisse aus verschiedenen Datenquellen
im Vergleich, in: Discussion Paper des Harriet Taylor Mill-Instituts 03/08
Selbstverlag, Berlin 2008

ISSN 1865-9608

(Mitautorinnen E. Schulze, T. Schmidt, E. Wascher, 99 S.)

Simone de Beauvoir: Une classique de la sociologie féministe allemande?,

in: Stauder, Thomas (Hg.), Les deux en occasion du centenaire de Simone de Beauvoir,
Gunter Narr Verlag, edition lendemains, Tiibingen 2008, S. 405-420

ISSN 1861-3934

(Buchbeitrag, Alleinautorin, 16 S.)

Rezension: Carl, Andrea-Hilla, Friederike Maier, Dorothea Schmidt (2008): Auf halbem Weg.

Die Studien- und Arbeitsmarktsituation von Okonominnen im Wandel,
in: Feministische Studien Heft 2, Jg. 26

Lucius und Lucius, Stuttgart 2008, S. 313-315

ISSN 0723-5186

(Aufsatz, Alleinautorin, 3 S.)

Gather, Claudia

Grawert, Achim

Grothe, Anja
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Frauen das zweite Geschlecht. Der ,Mythos’ bei Simone de Beauvoir.
Ankniipfungspunkte fiir die feministische empirische Soziologie,

in: Feministische Studien, Heft 2, Jg. 26

Lucius und Lucius, Stuttgart 2008, S. 252-267

ISSN 0723-5186

(Aufsatz, Alleinautorin, 16 S.)

Selbststandige Frauen in Berlin.
In: SemesterJournal der FHW, 2/2008, S. 17,
(Alleinautorin, 1S.)

Beitragsfreiheit bleibt!

in: Personal 12/2007

Fachverlag der Verlagsgruppe Handelsblatt GmbH, Diisseldorf 2007, S. 12-13
ISSN 0031-5605

(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautor, 2 S.)

Betriebliche Altersversorgung und Zeitwertkonten fiir Gesellschafter-Geschaftsfiihrer,
in: LexisNexis - Versicherungs- und Finanzpraxis, Oktober 2007, Artikelnummer 1979
LexisNexis Deutschland, Miinster 2007

(Internetversffentlichung/CD-Rom, Alleinautor, 40 S.)

Investive Erfolgsbeteiligung als Altersversorgung, Deterred Compensation,
in: Handbuch Betrieb und Personal, 146. Aktualisierung

Stollful3 Verlag, Bonn 2008

ISBN 978-3-08-256500-1

(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautor, 7 S.)

BKK-Extra .. Betriebliche Altersversorgung -

im Arbeitsrecht, im Sozialversicherungsrecht, im Steuerrecht”,

in: Sonderheft der Zeitschrift BKK-Service, Nr. 16/08

LexisNexis Deutschland GmbH, Miinster 2008

ISSN 1436-1612

(Zeitschriftenbeitrag, Mitautoren S. Allary, B. Hillmoth, B. Ubelhack, 600 S.)

Zukunftsfahige Unternehmensfiihrung -

Analyse und Strategieentwicklung im Focus von Nachhaltigkeit,

in: A. Martinuzzi, M. Tiroch (Hg.), Umweltwirtschaft international, interdisziplindr und
innovativ, Band 3/2007 der Schriftenreihe des Research Institute for Managing Sustainability
der Wirtschaftsuniversitat, Wien 2007, S. 25-32

ISBN 3-86550278-4

(Buch, Alleinautorin, 8 S.)
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Grothe, Anja

Gruber, Thomas

Haller, Sabine

Kriterien und Indikatorenmodell zur Messung von Nachhaltigkeit

am Beispiel der Chemieausbildung,

in: BWP, Zeitschrift des Bundesinstitutes fiir Berufshildung, 36. Jahrgang, 5/2007, S. 32-36
ISSN 0341-4515

(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautorin, 5 S.)

Zukunftsfahigkeit gestalten - Nachhaltigkeit in der Chemieausbildung,

in: BIBB (Hg.), Potenziale mobilisieren - Veranderungen gestalten, 5. -Fachkongress 2007,
Ergebnisse und Perspektiven

W. Bertelsmann Verlag, Bielefeld 2008, S. 32-35

ISBN 978-3-7639-1108-0

(Buchbeitrag, Mitautor R. Overmann, 4 S.)

Methods to Teach Sustainability in a Business School in Germany,

in: Rohweder, L., Virtanen, A. (Hg.), Learning for a sustainable future -
innovative solutions from Baltic sea region

Baltic University Press, Uppsala 2008, S. 85-98

ISBN 978-91-976494-3-8

(Buchbeitrag, Mitautor M. Schmeling, 14 S.)

Kooperation mit der Federal Universidade de Blumenau,
in: Semesterjournal der FHW Berlin, Nr. 1/2008
Fachhochschule fiir Wirtschaft Berlin, Berlin 2008

ISSN 0945-7933

(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautorin, 2 S.)

Zur Reform der Leasing-Bilanzierung nach IFRS,
in: Finanzierung, Leasing, Factoring (FLF)

Otto Schmidt Verlag, Koln 2008, S. 157-165

ISSN 0174-3163

(Aufsatz, Alleinautor, 9 S.)

Zielgruppenauswahl fur Dienstleister
Symposion Verlag, Disseldorf 2007
ISBN 3-936608-86-5

(Buchbeitrag, Alleinautorin, 23 S.)

Handelsmarketing, 3. vollkommen iberarbeitete Auflage
Modernes Marketing fiir Studium und Praxis

Kiehl Verlag, Ludwigshafen (Rhein) 2008

ISBN 978-3-4704-7873-9

(Buch, Alleinautorin, 506 S.)

Herr, Hansjorg

Veroffentlichungen 2007/2008 Fachbereich | | 11

Die Rechnung zahlen die Armen. Internationale Finanzmarkte und Entwicklung,

in: eins, Entwicklungspolitik, Informationen Nord-Stid, 8/9/2007, Verlag der Gemeinschafts-
werke der Evangelischen Publizistik gémbH, Frankfurt/Main 2007, S. 36-39

ISSN 1861-874X

(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautor, 4 S.)

Elements of monetary theory of production,

in: E. Hein, A. Truger (eds.), Money, Distribution and Economic Policy. Alternatives to
Orthodox Macroeconomics, Reihe: New Directions in Modern Economics series
Edward Elgar Publishing Ltd, Cheltenham (England) 2007, S. 47-65

ISBN 978-1-84720-063-1

(Buchbeitrag, Mitautoren T. Evans, M. Heine, 19 S.)

Die wirtschaftliche Situation in China,

in: ,Total global - und wo bleiben wir?”, Bundesbranchenkonferenz
Aluminiumindustrie 2006, Setzkasten GmbH, Disseldorf 2007, S. 41-46
(Tagungsband, Alleinautor, 6 S.)

Ungeldste Probleme des Euro,

in: Sahra Wagenknecht (Hg.), Armut und Reichtum heute. Eine Gegenwartsanalyse.
Das Neue Berlin Verlagsgesellschaft, Berlin 2007, S. 125-156

ISBN 978-3-360-01084-1

(Buchbeitrag, Alleinautor, 32 S.)

Geld und Wahrungen in der Weltwirtschaft,

in: G. Steffens (Hg.), Politische und 6konomische Bildung in Zeiten der Globalisierung
Westfalisches Dampfboot, Minster 2007, S. 35-54

ISBN 978-3-89691-650-1

(Buchbeitrag, Alleinautor, 20 S.)

Wages and Regional Coherence in the European Monetary Union,
in: E. Hein, J. Priewe, A. Truger Hg.), European Integration in Crisis
Metropolis Verlag, Marburg 2007

ISBN 978-3-895186103

(Buchbeitrag, Mitautorin Milka Kazandziska, 32 S.)

New Fashion in Finance und Finanzmarktstabilitat,

in: Finanzsystem und wirtschaftliche Entwicklung, WSI-Mitteilungen Ausgabe 12/2007
Bund Verlag, Frankfurt/Main 2007, S. 650-656

ISSN 184720063x

(Zeitschriftenbeitrag, Mitautor R. Stachuletz, 7 S.)
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Herr, Hansjorg

Das chinesische Wechselkurssystem,

in: Aus Politik und Zeitgeschichte (ApuZ), Beilage zur Wochenzeitschrift
Das Parlament, 7/2008, Bonn 2008, S. 27-32

ISSN 0497-611x

(Aufsatz, Alleinautor, 6 S.)

Counting Surpluses - China’s Exports and its Exchange Rate Regime,

in: Business Forum China, Issue 4

German Industry & Commerce (Taicang) Co. Ltd. Shanghai Branch, Karlsruhe 2008, 35-37
(sog. .graue” Literatur, Alleinautor, 3 S.)

Capital Controls and Economic Development in China,

in: Arestis, P./de Paula, L. F. (Hg.}, Financial Liberalization and Economic Performance in
Emerging Countries, Palgrave Macmillan Verlag, New York 2008, S. 142-172

ISBN 978-0-230-53802-3

(Buchbeitrag, Alleinautor, 31 S.)

Die Europdische Zentralbank - Eine kritische Einfihrung in die Strategie und Politik der EZB
und die Probleme in der EWU, Dritte tberarbeitete und erweiterte Auflage

Metropolis Verlag, Marburg 2008

ISBN 978-3-89518-675-2

(Buch, Mitautor M. Heine, 260 S.)

Eine neue Balance von Markt und Staat: Verkehrsregeln fiir die Internationalen
Finanzmarkte. Sozialdemokratische Antworten auf die Finanzmarktkrise.
Abschlussbericht der Projektgruppe des SPD Parteivorstands:

.Mehr Transparenz und Stabilitét auf den Finanzmarkten”, 27. Oktober 2008
Artikelnummer: 3300540

Sozialdemokratische Partei Deutschland / Der Parteivorstand, Berlin 2008
(graue Literatur, Mitautoren K. Bentele, U. Bullmann u. a., 56 S.)

The Labour Market in a Keynesian Economic Regime:
Theoretical Debate and Empirical Findings,

in: Cambridge Journal of Economics, Nr. 32

Oxford University Press, Oxford (England) 2008, S. 1-17
ISSN 0309-166X

(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautor, 18 S.)

El proceso De Crédito-Inversién En China,

in: Las instituciones y el financiamiento del desarrollo, Economia Informa Nr. 355
Facultad de Economia de la Universidad Nacional Auténoma de México,
Mexikostadt (Mexiko) 2008, S. 41-59

ISSN 0185-0849

(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautor, 19 S.)

Herr, Hansjorg

Janke, Madeleine

Jarosch, Helmut
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Deregulierung, Finanzmarktdesaster und Reformoptionen: Die Hoffnung stirbt zuletzt,
in: Internationale Politik und Gesellschaft, Heft 3, 2008

Verlag J.H.W. Dietz Nachfolger GmbH, Bonn 2008, S. 11-27

ISSN 0945-2419X

(Aufsatz, Mitautor R. Stachuletz, 17 S.)

Financial Systems in Developing Countries and Economic Development,

in: E. Hein, T. Niechoj, P. Spahn (Hg.), Finance-led Capitalism? Macroeconomic Effects of
Changes in the Financial Sector

ISBN 978-3-8951-8705-6

Metropolis Verlag, Marburg 2008, S. 123-150

(Buchbeitrag, Alleinautor, 28 S.)

Von der Finanzkrise zu Depression und Deflation,
in: WSI Mitteilungen, Vol. 60, 2008

ISSN 0342-300-X

Bund-Verlag GmbH Frankfurt/Main 2008, S. 638-641
(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautor, 4 S.)

International Accounting, Corporate Communication und Gender,
in: F. Maier, A. Fiedler (Hg.), Verfestigte Schieflagen -
Okonomische Analysen zum Geschlechterverhiltnis

Edition Sigma, Berlin 2008, S. 221-337

ISBN 978-3-89404-558-6

(Buchbeitrag, Alleinautorin, 117 S.)

Rechnungswesen und Gender - Ausgewahlte Aspekte aus Theorie und Praxis
P+H Wissenschaftlicher Verlag, Berlin 2008

ISBN 978-9-3298-626-0

(Buch, Mitautoren Marx, Pietzner, Speda, 280 S.)

Genderbezogene Forschung und Lehre im Fachgebiet Rechnungswesen/Controlling,
in: Discussion Paper des Harriet Taylor Mill-Instituts, 2008

ISSN 1865-9608

(Zeitschriftenbeitrag, Mitautor Marx, 22 S.)

Information Retrieval und Kiinstliche Intelligenz
Deutscher Universitats-Verlag, Wiesbaden 2007
ISBN 978-3-8350-0598-3
(Buch, Alleinautor, 229 S.)
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Hofmann, Laila Maija

Kadritzke, ULf

Klinski, Stefan

Erfolgsmessung in der Personal- und Organisationsentwicklung,

in: K. Schwuchow, J. Gutmann (Hg.), Jahrbuch der Personalentwicklung,
Luchterhand Verlag, Koln 2007

ISBN 3-472070-05-6

(Buchbeitrag, Alleinautorin, 10 S.)

Ratlos auf der Wippe. Gedanken zur Verwundbarkeit der Mittelklassen,
in: Kuckuck. Notizen zur Alltagskultur, 22. Jg., Heft 2/2007

ISSN 3-901270-18-3

Institut fir Volkskunde/Europaische Ethnologie, Miinchen 2007, S. 8-12
(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautor, 5 S.)

Der Blick nach oben und die Angst vor dem Absturz.

Die professionellen Mittelklassen in der Zone der Verwundbarkeit,
in: J. Hodl, K. Posch. P. Wilhelmer (Hg.), Sprache und Gesellschaft.
Gedenkschrift fir Hans Georg Zilian

Verlag Osterreich, Wien 2008, S. 163-189

ISBN 978-3-7046-4830-3

(Buchbeitrag, Alleinautor, 27 S.)

Entwicklung einer Umweltstrategie zur Windenergienutzung an Land und auf See,
in: Reihe Climate Change des Umweltbundesamtes, Heft 06/07
Umweltbundesamt, Dessau 2007, 156 S.

ISSN 1862-4359

(Aufsatz, Mitautoren H. J. Buchholz, K. Rehfeldt, M. Schulte)

Entwicklung einer Umweltstrategie zur Windenergienutzung an Land und auf See,
in: Reihe Climate Change des Umweltbundesamtes, Heft 07/07
Umweltbundesamt, Dessau 2007, 16 S.

ISSN 1862-4359

(Aufsatz, Mitautoren H. J. Buchholz, K. Rehfeldt, M. Schulte)

Development of an Ecological Strategy for Onshore and Offshore Wind Power Use (Summary:

Results and Recommendations for Action),

in: Reihe Climate Change des Umweltbundesamtes, Heft 07/07
Umweltbundesamt, Dessau 2007, 15 S.

ISSN 1862-4359

(Aufsatz, Mitautoren H. J. Buchholz, K. Rehfeldt, M. Schulte)

Klinski, Stefan

Klutmann, Beate
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Kommunale Strategien fiir den Ausbau erneuerbarer Energien

im Rahmen des offentlichen Baurechts,

in: Zeitschrift fir Neues Energierecht (ZNER) 2007 (Jg. 10, Nr. 1), S. 41-47
Ponte Press Verlag, Bochum 2007

ISSN 1434-3339

(Zeitschriftenbeitrag, Mitautor F. Longo, 7 S.)

Lenkungsansatze zur verstarkten Marktdurchdringung

erneuerbarer Energien im Warmesektor,

in: Zeitschrift fiir Energiewirtschaft (ZfE), 2007 (Jg. 31, Heft 1), S. 47-56
Vieweg Verlag / GWV Fachverlage, Wiesbaden 2007

ISSN 0343-5377

(Zeitschriftenbeitrag, Mitautoren V. Biirger, M. Nast, U. Leprich, 10 S.)

Modelle fiir eine Forderung erneuerbarer Energien im Warmemarkt aus rechtlicher Sicht,
in: Zeitschrift fir Umweltrecht (ZUR), 2007, (Jg. 17, Heft 1),

Nomos Verlag, Heidelberg 2007, S. 9-17

ISSN 0943-383x

(Zeitschriftenbeitrag, Mitautor J. Fischer, 9 S.)

Policies to support renewable energies in the heat market,

in: Energy Policy, Vol. 36/2008

Elsevier Verlag, Amsterdam (Niederlande) 2008, S. 3140-3149

ISSN 0301-4215

(Zeitschriftenbeitrag, Mitautoren V. Biirger, M. Nast, U. Leprich, 10 S.)

Schriftliche Stellungnahme zum Gesetzentwurf der Bundesregierung fir ein Gesetz zur
Forderung erneuerbarer Energien im Warmebereich (EEW&rmeG),

in: Deutscher Bundestag, Ausschussdrucksache 16(16)394(B) des Ausschusses fir Umwelt,
Naturschutz und Reaktorsicherheit

Ausschuss fir Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit, Berlin 2008

(Versffentlichung als Drucksache des Deutschen Bundestags, Alleinautor, 46 S.)

Erneuerbare Energien in Europa: Die nationale Forderung von erneuerbaren Energien im
“Feed-In-System” - dargestellt am Beispiel des deutschen EEG,

in: Kosmicki, E., Rogall, H., Pienkowski, D., Siepak, J. (Hg.): Perspektywy Polsko-Niemiekiego
Partnerstwa na rzecz rozwoju zrownowazonego w domu europejskim, Pozan (Polen) 2008,
ISBN 978-83-927709-0-9 (Buchbeitrag, Alleinautor, 11 Seiten)

The development of taking responsibility and its influence in organisations,
in: International Journal of Learning and Change, Vol. 2, No 4, 2007
Inderscience Enterprises Ltd, S. 365-374

ISSN 1740-2875

(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautorin, 10 S.)
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Korner, Marita

Kreutzer, Ralf T.

Familienférderung durch Arbeitgeber und Tarifparteien:

Rahmenbedingungen und Anreizsysteme,

in: Rieble/Junker (Hg.), Familienschutz und Familienvertraglichkeit des Arbeitsrechts
ZAAR Schriftenreihe, Band 9

Zaar Verlag, Miinchen 2007, S. 35-60

ISBN 978-3-939671-00-8

(Aufsatz, Alleinautorin, 26 S.)

EU-Dienstleistungsrichtlinie und Arbeitsrecht,

in: Neue Zeitschrift fir Arbeitsrecht (NZA) 5/2007, S. 233-238
ISSN 0943-7525

(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautorin, 6 S.)

Errichtung zusatzlicher Altersversorgung. Das Beispiel Deutschland,

in: Betriebliche Altersversorgung in Europa- Europdisches Recht und Rechtsvergleichung

Verlag Bruylant, Briissel (Belgien) 2007, S. 165-192
ISBN 978-28027-2380-6
(Buchbeitrag, Alleinautorin, 28 S.)

Marketing Excellence. Sieben Schlissel zur Profilierung lhrer Marketing Performance,

Gabler Verlag, Wiesbaden 2007
ISBN 978-3-8349-0390-7
(Buch, Mitautoren H. Kuhfu3, W. Hartmann, 212 S.)

Schlissel 1: Marketing nach innen - Das ungenutzte Erfolgspotenzial,
in: Kreutzer, R./Kuhfuf}, H./Hartmann, W. (2007), Marketing-Excellence,
Sieben Schlissel zur Profilierung lhrer Marketing Performance

Gabler Verlag, Wiesbaden 2007, S. 36-65

ISBN 978-3-8349-0390-7

(Buchbeitrag, Alleinautor, 30 S.)

Schlissel 2: Der entfremdete Kunde -

Kaum einer hat oder will heute noch Kundenkontakt,

in: Kreutzer, R./KuhfuB, H./Hartmann, W. (2007),

Marketing-Excellence, Sieben Schlissel zur Profilierung Ihrer Marketing Performance
Gabler Verlag, Wiesbaden 2007, S. 66-90

ISBN 978-3-8349-0390-7

(Buchbeitrag, Alleinautor, 25 S.)

Kreutzer, Ralf T.
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Schlissel 6: Buzz-Marketing -

Wie Sie dem Wettbewerbsdruck ein Schnippchen schlagen,

in: Kreutzer, R./KuhfuB, H./Hartmann, W. (2007),

Marketing-Excellence, Sieben Schlissel zur Profilierung lhrer Marketing Performance
Gabler Verlag, Wiesbaden 2007, S. 149-174

ISBN 978-3-8349-0390-7

(Buchbeitrag, Alleinautor, 26 S.)

Messen 2020: Auf neuen Wegen zu erfolgreichen Messen,
in: Messewirtschaft 2020 - Zukunftsszenarien, S. 81-96
AUMA, Berlin 2007

ISBN 978-3-973-480-916

(Veroffentlichung, Alleinautor, S. 16)

Kunden-, Vertriebs- und Mitarbeiterorientierung

in: T. Schwarz (Hg.), Leitfaden Online Marketing,
Verlag marketing-BORSE, Wagh&usel 2007, S. 31-48
ISBN 978-3000-2090-48

(Buch, Alleinautor; S. 18)

Ritz-Carlton - Kundenorientierung durch kundenorientierte Mitarbeiterfiihrung,

in: C. Huldi, R. Kreutzer, W. Martin, M. Schimmerl-Schloo, W. Schwetz, P. Winkelmann,
CRM-Jahresgutachten, Wiirzburg 2007, S. 30-32

ISBN 3-9809997-9-3

(Alleinautor, 3 S.)

Fehlende Kundenorientierung - und wie sie iberwunden werden kann,

in: Deutscher Direktmarketing Verband (Hg.), Dialogmarketing Perspektiven 2006/07,
Tagungsband 1. wissenschaftlicher interdisziplindrer Kongress fiir Dialogmarketing
Wiesbaden 2007, S. 67-88

ISBN 978-3-9811531-0-1

(Tagungsbandbeitrag, Alleinautor, 22 S.)

Konzeption und Positionierung des Couponing im Marketing,

in: Wirtschaftswissenschaftliches Studium (WiSt), 4/2007, 36. Jg.
Vahlen Verlag, Miinchen 2007, S. 183-191

ISSN 0340-1650

(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautor, 9 S.)

Kunden-, Vertriebs- und Mitarbeiterorientierung,

in: Schwarz, T. (Hg.), Leitfaden Online-Marketing, S. 31-48
Marketing-Borse, Waghausel 2007

ISBN 978-3-00-020904-8

(Buchbeitrag, Alleinautor, 18 S.)
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Kreutzer, Ralf T.

Messen 2020: Auf neuen Wegen zu erfolgreichen Messen,
in: AUMA (Hg.], Messewirtschaft 2020 - Zukunftsszenarien
Berlin 2007, S. 79-96

ISBN 978-3-973-480-916

(Buchbeitrag, Alleinautor, 18 S.)

TV als Response-Treiber,

in: absatzwirtschaft, 50. Jg., 7/2007, S. 34-36

Fachverlag der Verlagsgruppe Handelsblatt GmbH, Diisseldorf 2007
ISSN 0001-3374

(Zeitschriftenbeitrag, Mitautor C. Heinneccius, 3 S.)

Die neue Macht des Marketing

Wie Sie Ihr Unternehmen mit Emotionen, Innovation und Prazision profilieren
Gabler Verlag, Wiesbaden 2008

ISBN 978-3-8349-0515-4

(Buch, Mitautor W. Merkle, 384 S.)

Markenwertschopfungskette, in: Wisu — Das Wirtschaftsstudium 7/2008,
Lange Verlag, Diisseldorf 2008, S. 991-996

ISSN 0340-3084

[Zeitschriftenbeitrag, Alleinautor, 6 S.)

Passion - der differenzierende Erfolgsfaktor der Zukunft,

in: Kreutzer, R./Merkle, W. (Hg.), Die neue Macht des Marketing,

Wie Sie |hr Unternehmen durch Emotion, Innovation und Prazision profilieren
Gabler Verlag, Wiesbaden 2008, S. 49-77

ISBN 978-3-8349-0515-4

(Buchbeitrag, Alleinautor, 29 S.)

Auf direktem Weg zum Kunden durch strategisches Direktmarketing,

in: Riekhof, H.-C. (Hg.), Retail Business in Deutschland: Perspektiven, Strategien,

Erfolgsmuster, 2. Aufl., Gabler Verlag, Wiesbaden 2008, S. 251-270
ISBN 978-3-8349-0449-2
(Buchbeitrag, Alleinautor, 20 S.)

Praxisorientiertes Marketing,

Grundlagen - Instrumente - Fallbeispiele,
2. Auflage

Gabler Verlag, Wiesbaden 2008

ISBN 978-3-8349-0752-3

(Buch, Alleinautor, 364 S.)

Kreutzer, Ralf T.
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Servicequalitat von Direktmarketing-Dienstleistungsunternehmen -

Status quo und Optimierungsanséatze zur Emotionalisierung der Kundenbeziehung,
in: Deutscher Direktmarketing Verband e. V. (Hg.), Dialogmarketing Perspektiven 2007/08,
Tagungsband 2. wissenschaftlicher interdisziplinarer Kongress fiir Dialogmarketing

Gabler Verlag, Wiesbaden 2008, S. 193-211
ISBN 978-3-9811531-2-5 (Buchbeitrag, Alleinautor, 19 S.)

Personalpolitik morgen,

in: Direktmarketing, 44. Jg., 5/2008

IM Marketing-Forum GmbH, Ettlingen 2008, S. 74-76
ISSN 0946-0446

(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautor, 3 S.)

Kundenbindungsprogramme,

in: Schwarz, T. (Hg.), Leitfaden Dialogmarketing
marketing-Borse GmbH, Waghausel 2008, S. 332-346
ISBN 978-3-00-023925-0

(Buchbeitrag, Alleinautor, 15 S.)

Das dialogisierte Magazin,

in: Schwarz, T. (Hg.), Leitfaden Dialogmarketing
marketing-Borse GmbH, Waghausel 2008, S. 206-217
ISBN 978-3-00-023925-0

(Buchbeitrag, Mitautor T. Kramer, 12 S.)

Web 2.0 - Welche Potenziale gilt es zu heben,

in: Kreutzer, R./Merkle, W. (Hg.), Die neue Macht des Marketing,

Wie Sie Ihr Unternehmen durch Emotion, Innovation und Prazision profilieren
Gabler Verlag, Wiesbaden 2008, S. 149-183

ISBN 978-3-8349-0515-4

(Buchbeitrag, Mitautor W. Merkle, 35 S.)

Emotion, Leidenschaft, Begeisterung -

Ein (noch immer) unterschétzter Erfolgsfaktor im Marketing,

in: Kreutzer, R./Merkle, W. (Hg.), Die neue Macht des Marketing,

Wie Sie |hr Unternehmen durch Emotion, Innovation und Prazision profilieren
Gabler Verlag, Wiesbaden 2008, S. 21-48

ISBN 978-3-8349-0515-4

(Buchbeitrag, Mitautor W. Merkle, 28 S.)
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Kronauer, Martin

Exklusion und das européische Sozial(staats)modell,
in: Kurswechsel, Heft 1/2007

Sonderzahl Verlag, Wien (Osterreich) 2007, S. 62-74
ISSN 1016-8419

(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautor, 13 S.)

Bereichsrezension Stadtsoziologie,

in: Soziologische Revue 30. Jg., Heft 2, April 2007
Oldenbourg Verlag, Miinchen 2007, S. 205-212
ISSN 0343-4109

(Zeitschriftenbeitrag, Mitautor H. HduBBermann, 8 S.)

Neue soziale Ungleichheiten und Ungerechtigkeitserfahrungen:

Herausforderungen fir eine Politik des Sozialen, in: WSI-Mitteilungen, 60. Jg., Heft 7/2007
Bund-Verlag, Frankfurt/Main 2007, S. 365-372

ISSN 0342-300 X

(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautor, 8 S.)

Integration und Ausschluss,

in: P. Gazareth, A. Juhasz, C. Magnin (Hg.), Neue soziale Ungleichheit in der Arbeitswelt,
UVK Verlagsgesellschaft, Konstanz 2007, S. 45-58

ISBN 978-3-89669-637-3

(Buchbeitrag, Alleinautor, 14 S.)

Quartiere der Armen: Hilfe gegen soziale Ausgrenzung oder zusatzliche Benachteiligung?,
in: J. S. Dangschat, A. Hamedinger (Hg.),

Lebensstile, soziale Lagen und Siedlungsstrukturen,

Akademie fiir Raumforschung und Landesplanung, Hannover 2007, S. 72-90

ISBN 978-3-88838-059-4

(Buchbeitrag, Alleinautor, 19 S.)

“Poverty Alleviation™ as a step towards social inclusion,

in: C. Semak, T.Bdhler (Hg.), Perspectives in Poverty Alleviation,
Lit Verlag, Wien / Berlin 2007, S. 225-235

ISBN 978-3-8258-9458-0

(Buchbeitrag, Alleinautor, 11 S.]

Revolte in den Banlieues. Anmerkungen aus deutscher Sicht,
in: Prokla, Heft 149, 37. Jg., Nr. 2

Westfalisches Dampfboot, Miinster 2007, S. 597-602

ISBN 978-3-89691-349-4

(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautor, 6 S.)

Kronauer, Martin

Lang, Wolfgang
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Von der Ausgrenzung aus der Stadt zur Ausgrenzung in der urbanisierten Gesellschaft.
Zur neuen Qualitat von Exklusion heute,

in: R. Lindner, L. Musner (Hg.), .Unterschicht"”.

Kulturwissenschaftliche Erkundungen der ,Armen” in Geschichte und Gegenwart
Rombach Verlag, Freiburg 2008, S. 41-58

ISBN 987-3793095194

(Buchbeitrag, Alleinautor, 18 S.)

Desintegration und soziale Kohasion in Berlin, Edition der Hans-Bdckler-Stiftung 172
Hans-Bdockler-Stiftung, Disseldorf 2008

ISBN 978-3-86593-051-4

(Mitautoren H. HauBermann, M. Gornig, 110 S.)

Verunsicherte Mitte, gespaltene Gesellschaft?,
in: WSI-Mitteilungen, 61. Jg., Heft 7
Bund-Verlag, Frankfurt/Main 2008, S. 372-378
ISSN 0342-300 X

(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautor, 7 S.)

Die Materialitat sozialer Unsicherheit,

in: Mittelweg 36, 17. Jg., Heft 5

Hamburger Edition, Hamburg 2008, S. 50-59
ISBN 978-3-936096-40-8 / ISSN 0941-6382
(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautor, 10 S.)

Rezension des Buchs ..Neef, Rainer und Rolf Keim mit Alexandra Engel und Hervé Vieillard-
Baron: Wir sind keine Sozialen”,

in: Kolner Zeitschrift fiir Soziologie und Sozialpsychologie, 60. Jg., Heft 2

VS Verlag fiir Sozialwissenschaften, Wiesbaden 2008, S. 416-418

ISSN 1861-891X

(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautor, 3 S.)

New Results on Integer Programming for Codes,

in: Congressus Numerantium, Heft 188

Utlitas Mathematica Publishing Inc., Winnipeg (Kanada) 2007, S. 97-107
ISSN 0384-9864

(Zeitschriftenbeitrag, Mitautoren J. Quistorff, E. Schneider, 11 S.)

Integer Programming for Covering Codes,

in: Journal of Combinatorial Mathematics and Cobinatorial Computing, Nr 66/08
Charles Babbage Res. Centre, Winnipeg (Kanada) 2008, S 279-288

ISSN 0835-3026

(Zeitschriftenbeitrag, Mitautoren J. Quistorff, E. Schneider, 10 S.)
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Langguth, Heike

Magone, José

Kapitalmarktorientiertes Wertmanagement -

Unternehmensbewertung, Unternehmenssteuerung und Berichterstattung
Vahlen Verlag, Miinchen 2008

ISBN 978-3-8006-3429-3

(Buch, Alleinautorin, 349 S.)

Finanzwirtschaftliche Kennzahlen,
in: Lexikon der BWL

Oldenbourg Verlag, Miinchen 2008
ISBN 978-3-486-58305-2

(Buchbeitrag, mehrere Mitautoren)

Wertorientierte Kennzahlen,

in: Lexikon der BWL

Oldenbourg Verlag, Miinchen 2008
ISBN 978-3-486-58305-2

(Buchbeitrag, mehrere Mitautoren)

Leaderless Enlargement? The Difficult Reform of the New Pan-European Political System,
in: J. Hayward (Hg.), Leaderless Europe?

Oxford University Press, Oxford (England) 2008, S. 188-207

ISBN 978-0-199-53502-6

(Buchbeitrag, Alleinautor, 20 S.)

Democracia neopatrimonial e corrupcao politica,

in: L. de Sousa, J. Traes (Hg.), Corrupccéo e os Portugueses. Atitudes-Praticas-Valores
Rui Costa Pinto, Lissabon (Portugal) 2008, S. 101-130

ISBN 01995-35027

(Buchbeitrag, Alleinautor, 30 S.)

Portugal,

in: Political Data Yearbook 2007, special issue of European Journal of Political Research,
Volume 47, Issue 7-8

Oxford University Press, Oxford (England) 2008, S. 1108-1114

ISSN 1475-6765

(Internetverdffentlichung, Alleinautor, 7 S.)

Portugal,

in: Political Data Yearbook 2007, special issue of European Journal of Political Research,
Volume 47, Issue 7-8

Oxford University Press, Oxford (England) 2008

ISSN 0304-4130

(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautor, 7 S.)

Mahnkopf, Birgit
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Konkurrenz fiir das Empire, Die Zukunft der Europdischen Union in der globalisierten Welt
Verlag Westfalisches Dampfboot, Miinster 2007

ISBN 978-3-89691-652-5

(Buch, Mitautor Elmar Altvater, 304 S.)

Das Sozialmodell einer aggressiven Handelsmacht:

Zur Funktionalisierung von Sozialpolitik fir die AuBenwirtschaftsstrategie der EU,
in: Kurswechsel, Heft 1

Sonderzahl Verlag, Wien 2007, S. 92-107

ISSN 1016-8419

(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautorin, 16 S.)

Anachronistentreffen in Heiligendamm. Zur Rolle der G8 als Akteur von Global Governance,
in: Inkota- Brief. 139, Zeitschrift zum Nord-Siid-Konflikt und zur konziliaren Bewegung,
Berlin 2007

ISSN 1613-1789

(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautorin, 3 S.)

.Global Europe”. Der liberale Imperialismus der EU,

in: Blatter fur deutsche und internationale Politik, Heft 12 (2007), S. 1471-1486
ISSN 0006-4416. G1800E

(Zeitschriftenbeitrag, Mitautor E. Altvater, 16 S.)

Die schwarz-rote ,.road map”,

in: ver.di PUBLIK, Heft 12

ISDN 06151/2794-876, 2007
(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautorin, 1S.)

Der “liberale Imperialismus” der Europ&ischen Union,

in: Freitag. Die Ost-West-Wochenzeitung vom 26. Oktober 2007
Freitag Verlag, Berlin 2007

ISSN 0945-2095

(Zeitschriftenbeitrag, Mitautor E. Altvater, 1S.)

Paradoxien zwischen Dollar, Euro, Yen und Renminbi. Ratlos vor globalen Ungleichgewichten,
in: Informationsbrief Weltwirtschaft & Entwicklung. Der Fachinformationsdienst fiir Globali-
sierung, Nord-Siid-Politik und internationale Okologie vom 26. Oktober 2007,
http://www.weltwirtschaft-und-entwicklung.org/cms/wearchiv/042ae699d509b9004.php
(Internetbeitrag, Mitautor E. Altvater)

Die EU eine imperiale GroBmacht?,

in: Sand im Getriebe, deutschsprachiger Rundbrief von Attac, Nr. 62, 2007, S. 4-7
http://www.Attac.de/aktuell/rundbriefe/sig/sig62.pdf

(Internetbeitrag, Mitautor E. Altvater, 4 S.)
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Mahnkopf, Birgit

La Unidn Europea en la era del regresso de la geopolitica,
in: http://www.sinpermiso.info/textos/index.php?id=1475
(vom 26 Oktober 2007)

(Internetbeitrag, Alleinautorin)

La globalizacion de la inseguridad

Trabajo en negro, dinero sucio y politica informal
Paidds Entornos, Buenos Aires 2008

ISBN 978-950-12-5604-8

(Buch, Mitautor E. Altvater, 358 S.)

EU multilevel trade policy: neither coherent nor development-friendly,
Global Labour University Working Papers, Paper No. 2/2008

ISSN 1860-0541

www.global-labour-university.org

(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautorin, 21. S.)

Geodkonomie und Geopolitik der europaischen Integration,

in: Osterreichisches Studienzentrum fiir Frieden und Konfliktlésung (Hg.),

Européische Friedenspolitik. Inhalte, Differenzen, Methoden und Chancen
LIT Verlag, Wien 2008, S. 298-323

ISBN 978-3-8258-0932-4

(Buchbeitrag, Mitautor E. Altvater, 26 S.)

Demokratie in Gefahr.

Wer unter Existenzangst leidet, kann nicht eigenverantwortlich handeln,
in: Internationale Politik, 63. Jg., Nr. 9/2008

Deutsche Gesellschaft fiir Auswartige Politik e. V., Berlin 2008, S. 59-61
ISSN 1430-175X

(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautorin, 3 S.)

Privatisation of public services in the EU: an attack on social cohesion and democracy,

in: Work Organisation Labour & Globalisation, Vol. 2, Issue 2, Winter
Analytica Publications, London (England) 2008, S. 72-84

ISBN 978-0-8503-6582-5

(Buchbeitrag, Alleinautorin, 13 S.)

Vom Stiefkind zum Wettbewerbsfaktor.

Uber den Bedeutungswandel von Forschung an Fachhochschulen,
in: Semesterjournal der FHW Berlin, Nr. 2/2008

Fachhochschule fiir Wirtschaft Berlin, Berlin 2008, S. 5-6

ISSN 0945-7933

(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautorin, 2 S.)

Mahnkopf, Birgit

Maier, Friederike
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Privatisation of public services in the EU: an attack on social cohesion and democracy,

in: The new gold rush: the new multinationals and the commodification of public sector work
Analytica Publications, London (England) 2008, S. 72-84

ISBN 978-0-8503-6689-1

(Buchbeitrag, Alleinautorin, 13 S.)

Ein soziales Modell fir Europa,

in: Semesterjournal der FHW Berlin, Nr. 2/2008
Fachhochschule fiir Wirtschaft Berlin, Berlin 2008
ISSN 0945-7933

(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautorin 1S.)

The Persistence of the Gender Wage Gap in Germany,

Discussion Paper 01-2007 des Harriet Taylor Mill-Instituts der FHW Berlin
Fachhochschule fur Wirtschaft Berlin, Berlin 2007, S. 1-33

ISSN 1865-9608

(Aufsatz, Alleinautorin, 34 S.)

Gender mainstreaming of employment policies,

A comparative review of 30 European countries, European Commission, Directorate General
for Employment, Social Affairs and Equal Opportunities, 2007,

Luxembourg, Office for the offical publications of the European Communities, S. 1-88

ISBN 978-92-79-07462-2

(Buchbeitrag, Mitautorin Elisabeth Botsch, 88 S.)

.Geschlechterverhiltnisse in der Okonomie” Feministische Studien,

Zeitschrift fur interdisziplinare Frauen- und Geschlechterforschung, November 2007, 25.
Jahrgang, Heft 2, Wesentlich neu bearbeitete Auflage, Lucius&Lucius Verlag, Stuttgart 2007
ISSN 0723-5186

(Zeitschrift, Mitherausgeberin, 179 S.)

Sammelbesprechung. Einfiihrungswerke, in: Die Feministische Okonomik

in: ,Geschlechterverhaltnisse in der Okonomie” Feministische Studien, Zeitschrift fiir
interdisziplindre Frauen- und Geschlechterforschung, November 2007, 25. Jahrgang, Heft 2,
Wesentlich neu bearbeitete Auflage, Lucius&Lucius Verlag, Stuttgart 2007, S. 333-337

ISSN 0723-5186

(Aufsatz, Alleinautorin, 4 S.)

Thematische Einfiihrung,

in: ,Geschlechterverhaltnisse in der Okonomie” Feministische Studien, Zeitschrift fir
interdisziplindre Frauen- und Geschlechterforschung, November 2007, 25. Jahrgang, Heft 2,
Wesentlich neu bearbeitete Auflage, Lucius&Lucius Verlag, Stuttgart 2007, S. 183-188

ISSN 0723-5186

(Aufsatz, Mitautorinnen C. Gather , M. Veil, 6 S.)
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Maier, Friederike

Auf halbem Weg - Die Studien- und Arbeitsmarktsituation von Okonominnen im Wandel
Edition Sigma, Berlin 2008

ISBN 978-3-89404-794-8

(Buch, Mitautorinnen A.-H. Carl, D. Schmidt, 190 S.)

Verfestigte Schieflagen - Okonomische Analysen zum Geschlechterverhiltnis
Edition Sigma, Berlin 2008

ISBN 978-3-89404-558-6

(Buch, Mitherausgeberin A. Fiedler, 260 S.)

Verfestige Schieflagen - eine Einfiihrung,

in: Verfestigte Schieflagen - Okonomische Analysen zum Geschlechterverhiltnis
Edition Sigma, Berlin 2008, S. 9-14

ISBN 978-3-89404-558-6

(Buchbeitrag, Alleinautorin, 6 S.)

Erfolgreiche Erwerbsintegration bei anhaltender Ungleichheit -

Die Berufssituation von Wirtschaftsakademikerinnen zu Beginn des 21. Jahrhunderts,
in: Yvonne Haffner, Beate Krais (Hg.): Arbeit als Lebensform?

Campus Verlag, Frankfurt/Main 2008, 5.105-128

ISBN 978-3-593-38736-9

(Buchbeitrag, Alleinautorin, 23 S.)

Die Markte und die Mdoglichkeiten. Frauen und Wirtschaft in Europa,

Ministerium fur Generationen, Familie, Frauen und Integration des Landes Nordrhein-West-
falen (Hg.): Frauen verandern Europa- Europa verdndert Frauen

POMP Druck und Verlag Diisseldorf 2008, S. 89-103

(Buchbeitrag, Alleinautorin, 14 S.)

Wirtschaftswissenschaften - Vom Mannerfach zum Frauenfach?,
in: Semesterjournal der FHW Berlin, Nr. 1/2008

Fachhochschule fiir Wirtschaft Berlin, Berlin 2008

ISSN 0945-7933 (Zeitschriftenbeitrag, Alleinautorin)

Beschéftigung und Geschlechtergleichheit,

in: Semesterjournal der FHW Berlin, Nr. 2/2008
Fachhochschule fiir Wirtschaft Berlin, Berlin 2008
ISSN 0945-7933 (Zeitschriftenbeitrag, Alleinautorin)

The provision of childcare services

A comparative review of thirty European countries, Final Report 2008

EGGE - European Network of Experts on Employment and Gender Equality
issues Fondazione Giacomo Brodolini
http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=748&langld=en&moreDocuments=yes
(Internetveréffentlichung, Mitautorin 115 S.)

Maier, Helmut
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Applying Leontief’s input-output concept to nature’s economic and financial system, result
and conclusion, in: Werkstatthefte aus Statistik und Okonometrie (ebenfalls erschienen
in: Proceedings zur 6. Annual Conference ., Problems of Economics and Politics” on the
centenary of the birth of Wassili Leontief in St. Petersburg)

Fachhochschule fir Wirtschaft Berlin, Berlin 2007

ISSN 1439-3956

(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautor)

Die drei Signale und die 6konomische Ursache des Vogelsterbens,
in: Werkstatthefte aus Statistik und Okonometrie

Fachhochschule fir Wirtschaft Berlin, Berlin 2007

ISSN 1439-3956

(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautor)

Zum Nachweis eines Zinsdquivalentes in der natlrlichen Welt,
in: Werkstatthefte aus Statistik und Okonometrie
Fachhochschule fiir Wirtschaft Berlin, Berlin 2007

ISSN 1439-3956

(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautor)

Introduction to Nature’'s Economic and Financial System, Features,
Impact on Human Society and Politics,

in: Werkstatthefte aus Statistik und Okonometrie

Fachhochschule fiir Wirtschaft Berlin, Berlin 2007

ISSN 1439-3956

(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautor, 93 S.)

Die Begriindung der Wirtschafts- und Finanzordnung der natiirlichen Welt
und ihrer Folgen fiir Gesellschaft und Politik,

in: Werkstatthefte aus Statistik und Okonometrie

Fachhochschule fir Wirtschaft Berlin, Berlin 2007

ISSN 1439-3956

(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautor, 109 S.)

Applying Leontief’s input-output concept to a postulated global economic order
of the natural world, result and conclusion,

in: Werkstatthefte aus Statistik und Okonometrie (ebenfalls erschienen in:
Proceedings zur 16. International Input-Output Conference in Istanbul)
Fachhochschule fir Wirtschaft Berlin, Berlin 2007

ISSN 1439-3956

(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautor)
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Maier, Helmut Arithmetisches Mittel oder Median?
Ein Kommentar zum Mietspiegel der Hansestadt Wismar,
in: Werkstatthefte aus Statistik und Okonometrie
Fachhochschule fiir Wirtschaft Berlin, Berlin 2007
ISSN 1439-3956

(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautor)

Armutsfeste Renten im Alter.

Ein Kommentar anlasslich der Griindung der Partei “Die Linke”,
in: Werkstatthefte aus Statistik und Okonometrie
Fachhochschule fiir Wirtschaft Berlin, Berlin 2007

ISSN 1439-3956

(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautor)

Die Vorteile natiirlicher Transportmittel,

in: Werkstatthefte aus Statistik und Okonometrie
Fachhochschule fiir Wirtschaft Berlin, Berlin 2007
ISSN 1439-3956

(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautor)

Der Makrokosmos im Mikrokosmos, Okonomische Analyse einer Nahrungskette,

in: Werkstatthefte aus Statistik und Okonometrie
Fachhochschule fiir Wirtschaft Berlin, Berlin 2007
ISSN 1439-3956

(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautor)

New indicators to measure wealth and poverty within the natural world, an approach to
respond to the global challenge of poverty, in: Werkstatthefte aus Statistik und Okonome-

trie (ebenfalls erschienen in: Proceedings der 56. Session des Internationalen Statistischen

Institutes in Lissabon)
Fachhochschule fiir Wirtschaft Berlin, Berlin 2007
ISSN 1439-3956

(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautor)

Poverty and social living conditions measurement, discussion of contributions,

in: Werkstatthefte aus Statistik und Okonometrie (ebenfalls erschienen in: Proceedings der

56. Session des Internationalen Statistischen Institutes in Lissabon)
Fachhochschule fiir Wirtschaft Berlin, Berlin 2007
ISSN 1439-3956

(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautor)

Maier, Helmut
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On the compatibility of economic goals and goals of environmental protection,
in: Werkstatthefte aus Statistik und Okonometrie (ebenfalls erschienen

in: Proceedings der 2. Spanish Conference on Input-Output Analysis in Zaragoza)
Fachhochschule fir Wirtschaft Berlin, Berlin 2007

ISSN 1439-3956

(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautor)

On the evidence of an economic and financial order within the natural world by applying
Leontief’s input-output concept,

in: Werkstatthefte aus Statistik und Okonometrie (ebenfalls erschienen in:

Proceedings der 56. Session der 2. Spanish Conference on Input-Output Analysis in Zaragoza)
Fachhochschule fir Wirtschaft Berlin, Berlin 2007

ISSN 1439-3956

(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautor)

On the economic order of the natural world, die Wirtschaftsordnung der natirlichen Welt,
in: Werkstatthefte aus Statistik und Okonometrie

Fachhochschule fir Wirtschaft Berlin, Berlin 2007

ISSN 1439-3956

(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautor)

New indicators to measure welfare within the natural world, and the natural
solution of poverty including consequences on urban level

in: Werkstatthefte aus Statistik und Okonometrie

Fachhochschule fir Wirtschaft Berlin, Berlin 2007

ISSN 1439-3956

(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautor)

Aviary flu as reflected by economic rules, Russische Fassung
in: Isvestia St. Petersburg’s University of Economics and Finances No. 2/2007, S. 22-32
(Alleinautor, 11 S.)

Energiepolitik und Bodenschutz aus wirtschaftswissenschaftlicher Sicht,

in: Y. Heui Lee, W. Biickmann (Hg.), Europaischer Bodenschutz, Schlisselfragen des nach-
haltigen Bodenschutzes

Universitatsverlag der TU Berlin, FAGUS-Schriftenband 15, Berlin 2008, S. 3101-3112
ISBN 978-3-7983-2095-6

(Buchbeitrag, Alleinautor, 12 S.)

Planning the airport Berlin Brandenburg International, use of statistics and policy
making by Berlin and Brandenburg government

in: Werkstatthefte aus Statistik und Okonometrie

Leontief-Institut fir Wirtschaftsanalyse, Berlin 2008

ISSN 1439-3956

(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautor)
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Maier, Helmut

Meifiner, Jorg-D.

Meyer, Susanne

On the role of social indicators in urban and regional planning,
in: Werkstatthefte aus Statistik und Okonometrie
Fachhochschule fiir Wirtschaft, Berlin 2008

ISSN 1439-3956

(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautor)

On the economic impact of the gas pipeline project between Russia and Germany,
in: Werkstatthefte aus Statistik und Okonometrie

Leontief-Institut fir Wirtschaftsanalyse, Berlin 2008

ISSN 1439-3956

(Zeitschriftenbeitrag, Mitautorin H. Shcherbich)

Bericht tiber den Aufenthalt an der Renmin University of China in Peking im Oktober 2008,

in: Werkstatthefte aus Statistik und Okonometrie
Leontief-Institut fir Wirtschaftsanalyse, Berlin 2008
ISSN 1439-3956

(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautor))

The banking crisis reflected in the financial order of the real world,
in: Werkstatthefte aus Statistik und Okonometrie

Leontief-Institut fir Wirtschaftsanalyse, Berlin 2008

ISSN 1439-3956

(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautor)

Statistik-Praktikum mit EXCEL

Grundlegende Analysen mit vollstandigen Lésungen
Vieweg + Teubner Verlag, Wiesbaden 2008

ISBN 978-3-8351-0237-8

(Buch, Mitautor Tilo Wendler, 304 S.)

Die Verantwortlichkeit des Geschaftsfiihrers fiir Glaubigerinteressen -
Veranderungen durch das MoMiG,

in: Betriebs-Berater 33/08

Verlag Recht und Wirtschaft GmbH, Frankfurt/Main 2008, S. 1742-1748
ISSN 0340-7918

(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautorin, 7 S.)

Miiller, Hans-Erich

Miiller, Jirgen

Pohland, Sven

ReiBig-Thust, Solveig
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Erfolgskriterien fiir die angemessene Vorstandsvergiitung,

in: Der Aufsichtsrat 2007, Nr. 3

Fachverlag der Verlagsgruppe Handelsblatt GmbH, Diisseldorf 2007, S. 38-39
ISSN 1613-1282

(Aufsatz, Alleinautor, 2 S.)

Executive pay: where is the stick?,

in: Transfer Nr. 1

European Trade Union Institute ETUI-REHS, Brissel (Belgien) 2008, S. 158-160
ISSN 1024-2589

(Zeitschriftenbeitrag, Mitautorin Yasemine Chahed, 3 S.)

Competition in the European Airport Industry
Ashgate Publishing Ltd., Surrey (England) 2008
ISBN 978-0-7546-7746-8

(Buch, Mitautoren D. Gillen, H. M. Niemeier)

German Airport Performance (GAP);

in: Semesterjournal der FHW Berlin, Nr. 2/2008
Fachhochschule fir Wirtschaft Berlin, Berlin 2008
ISSN 0945-7933

(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautor)

Tendenzen in der IT-Beratung,

in: ZUb - Zeitschrift der Unternehmensberatung, 2. Jg, Heft 03/07, Juni 2007
Erich Schmidt-Verlag, Berlin 2007

ISSN 1862-9717

(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautor, 6 S.)

Flexibilisierung von Geschaftsprozessen in der Praxis: Case Study

.Westfleisch eG - Einfiihrung einer Service-orientierten Architektur (SOAJ",

in: Schriftenreihe des IMB 06/2008, Fachhochschule fir Wirtschaft Berlin, Berlin 2008
ISSN 1436-3151

(Mitautoren F. Hither, J. Badde, 33 S.)

Risk and Fraud als neue Herausforderungen fiir die Erfolgsmessung,
in: ZRFG - Zeitschrift fur Risk, Fraud and Governance, 05/2008

Erich Schmidt Verlag, Berlin 2008, S. 112-114

ISSN 1863-7922

(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautorin, 3 S.)
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Ripsas, Sven

Rogall, Holger

Auswahl des Papers zur Prasentation auf dem G-Fourm im Rahmen eines

Double Blin Review Verfahren

Strategische Planungsqualitat, formale Business Planung und Unternehmenserfolg -
eine empirische Untersuchung der Gewinner von Business Plan-Wettbewerben
vorgestellt und verdffentlicht auf dem G-Forum 2007 - 11. Internationale Jahreskonferenz
fur die Grindungsforschung, 8.-9. Nov. 2007, Aachen

www.g-forum.de, 2007

(Internetbeitrag, Mitautoren H. Zumholz, C. Kolata)

Der Businessplan als Instrument der Griindungsplanung - Mdglichkeiten und Grenzen,
in: Working Papers of the IMB Institute of Management Berlin der FHW Berlin,

Paper No. 43, 12/2008

Fachhochschule fiir Wirtschaft Berlin, Berlin 2008

ISSN 1436-3151

(Zeitschriftenbeitrag, Mitautoren H. Zumholz, C. Kolata, 34 S.)

Paper zur Prasentation auf dem G-Fourm 2008 - angenommen im Rahmen eines Double Blin
Review Verfahren

Grindungsplanung, strategische Planung und Formen der Strategiegenese in
neugegriindeten Unternehmen und ihre Relevanz fir den Unternehmenserfolg

vorgestellt und veroffentlicht auf dem G-Forum 2008 - 12. Internationale Jahreskonferenz
fur die Griindungsforschung, Dortmund

www.g-forum.de, 2008

(Internetbeitrag, Mitautoren H. Zumholz, C. Kolata)

Okonomie der Nachhaltigkeit - Chancen der Beschaftigung und Umwelt,
in: Arbeitslosigkeit in Europa: Neue Perspektiven durch die Vermarktung
umweltfreundlicher Technologien?

Shaker Verlag, Aachen 2007

ISSN 1439-7412

(Buchbeitrag, Alleinautor, 36 S.)

Fiir eine 6kologische Okonomie -

Umweltschutz und wirtschaftliche Entwicklung bedingen einander,

in: Vorgange - Zeitschrift fiir Blrgerrechte und Gesellschaftspolitik 179, 46. Jg., Heft 3
Berliner Wissenschaftsverlag, Berlin 2007

ISSN 0507-4150

(Buchbeitrag, Alleinautor, 13 S.)

Rogall, Holger

Veroffentlichungen 2007/2008 Fachbereich | 11

Wenn die Umwelt zum Risiko wird - Management von Umweltrisiken,

in: Economag, Ausgabe 2/2007
http://economag.de/magazin/2007/2/25+Wenn+die+Umwelt+zum+Risiko+wird
Oldenbourg Wissenschaftsverlag, Minchen 2007

ISSN 1864-9297

(Internetverdffentlichung, Mitautor T. Wolke, 8 S.)

Akteure der Nachhaltigkeit,

in: Amelung, N. et al. (Hg.}, Einstieg in nachhaltige Entwicklung
Peter Lang Verlag, Frankfurt/Main 2008

ISBN 978-3-631-54436-5

(Buchbeitrag, Alleinautor, 12 S.)

Okologische Okonomie - Eine Einfiihrung, zweite liberarbeitete und erweiterte Auflage
Verlag fir Sozialwissenschaften, Wiesbaden 2008

ISBN 978-3-531-16058-0

(Buch, Alleinautor, 372 S.)

Strategiepfade einer nachhaltigen Energieversorgung,

in: Kosmicki, E., Rogall, H., Pienkowski, D., Siepak, J. (Hg.): Perspektywy Polsko-Niemiekiego
Partnerstwa na rzecz rozwoju zrownowazonego w domu europejskim Pozan (Polen) 2008
ISBN 978-83-927709-0-9

(Buchbeitrag, Alleinautor, 12 S.)

Okologische Okonomie - Zukunftsforschung,

in: Popp, R., Schill, R. (Hg.), Zukunftsforschung und Zukunftsgestaltung
Springer Verlag, Berlin/Heidelberg 2008

ISBN 978-3-540-7856-7

(Buchbeitrag, Alleinautor, 12 S.)

Essentials fur eine nachhaltige Energie- und Klimaschutzpolitik,
in: Working Papers

Fachhochschule fir Wirtschaft Berlin, Berlin 2008

ISSN 1436-3151

(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautor, 46 S.)

Deutsch-polnisches Netzwerk arbeitet an Okologischen Leitplanken,
in: Semesterjournal der FHW Berlin, Nr. 1/2008

Fachhochschule fir Wirtschaft Berlin, Berlin 2008

ISSN 0945-7933

(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautor)
Agendaprozess Berlin am Beispiel einer Nachhaltigen Energiepolitik

Czasopismo Europejskiego Stowarzyszenia Ekonomistow Srodowiska i Zasobow Naturalnych,
numer, Nr. 2 (34) 2008, in Bialystock, ISSN 0867-8898
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Riiggeberg, Harald

Schmidt, Dorothea

Scholz-Ligma, Joachim

Innovationsprozesse in kleinen und mittleren Unternehmen,
in: Working Papers Nr. 41, 06/2008

Fachhochschule fiir Wirtschaft Berlin, Berlin 2008

ISSN 1436-3151

(Zeitschriftenbeitrag, Mitautor K. Burmeister, 35 S.)

Auf halbem Weg - Die Studien- und Arbeitsmarktsituation von Okonominnen im Wandel
Edition Sigma, Berlin 2008

ISBN 978-3-89404-794-8

(Buch, Mitautorinnen A.-H. Carl, F. Maier, 190 S.)

Die Lehre von der Wirtschaft und ihren Studierenden - Berlin 1900-2000,
in: F. Maier, A. Fiedler (Hg.), Verfestigte Schieflagen -

Okonomische Analysen zum Geschlechterverhaltnis

Edition Sigma, Berlin 2008, S. 95-122

ISBN 978-3-89404-558-6

(Buchbeitrag, Alleinautorin, 27 S.)

Wer fahrt ein Hybridauto: Okofreaks oder Sparfiichse?,
in: Planung & Analyse, Heft 03/2007, S. 30-34
Deutscher Fachverlag, Frankfurt/Main 2007

ISSN 0724-9632

(Zeitschriftenbeitrag, Mitautor A. Schomborg, 5 S.)

Der Patient im Netz - Die neue Zielgruppe der Pharmakommunikation?,
in: Planung & Analyse, Heft 04/2007, S. 42-46

Deutscher Fachverlag, Frankfurt/Main 2007

ISSN 0724-9632

(Zeitschriftenbeitrag, Mitautoren K. Bergmann, C. Pohlmann, 5S.)

Kardinalfehler der Vertriebsarbeit,

in: absatzwirtschaft, Sonderheft Vertrieb 2007, S. 52-54

Fachverlag der Verlagsgruppe Handelsblatt GmbH, Diisseldorf 2007
ISSN 0001-3374

(Zeitschriftenbeitrag, Mitautoren S. Arcularius, K. Schleef, 2 S.)

Zwischen Miindigkeit und Resignation,

in: Pharma Marketing Journal Nr. 5/2008

Fachverlag der Verlagsgruppe Handelsblatt, Diisseldorf 2008, S. 24-26
ISSN 0721-5665

(Zeitschriftenbeitrag, Mitautorin Katja Bergmann, 3S.)

Schuchert-Giiler, Pakize

Siewert, Peter

Sorg, Peter

Veroffentlichungen 2007/2008 Fachbereich | 11

How Consumers Cope With Their Own Illicit Behavior When Purchasing Counterfeit Brands,
in: Halldor Orn Engilbertson, Proceedings of the 36th EMAC Conference, Reykjavik: Reykjavik
University 2007, S. 329-330

ISBN 997-99483-53

(Tagungsbeitrag, Mitautor M. Eisend, 2 S.)

Do Consumers Mind Buying Illicit Goods? The Case of Counterfeit Purchases,

in: S. Borghini, M. A. McGrath, C. C. Otnes (Hg.), European Advances in Consumer Research,
Vol 8, Duluth, MN: Association for Consumer Research, 2008, S. 124-125

ISSN 0149-7421

(Tagungsbeitrag, Mitautor M. Eisend, 2 S.)

How Consumers Cope With Buying Counterfeits: Effects of Dissonance Reduction Strategies,
in: L. Robinson, Jr. (Hg.), Developments in Marketing. Science. Proceedings of the Academy of
Marketing Science, Vol 31, Vancouver, BC: Omnipress 165, 2008

ISBN 0939783-29-0

(Tagungsbeitrag, Mitautor M. Eisend, 2 S.)

Wer liebt wen mehr?,

in: Semesterjournal, Heft 1 2007

Fachhochschule fir Wirtschaft Berlin, Berlin 2007
ISSN 0945-7933

(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautor, 1S.)

Buchungen bei der Bildung und Aufldsung steuerfreier
Reinvestitionsriicklagen gemaR § 6b ESTG

Verlag Neue Wirtschafts-Briefe, Herne 2007

ISSN 0340-9898

(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautor, 8 S.)

Sonderabschreibungen und Ansparabschreibungen zur Férderung kleiner
und mittlerer Betriebe gemaR § 7g ESTG i.V.n. R7g ESTR

C.H. Beck und Vahlen Miinchen, Frankfurt/Main 2007

ISSN 0340-1650

(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautor, 3 S.)

Bildung und Auflosung von Riicklagen fiir Ersatzbeschaffung gemaf3 R 66 ESTR
Verlag Neue Wirtschafts-Briefe, Herne 2007

ISSN 0340-9848

(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautor, 10 S.)
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Sorg, Peter

Stachuletz, Rainer

Internationale Rechnungslegung nach IFRS, Steuer Seminar -
Praktische Falle des Steuerrechts, Band 14

Erich Fleischer Verlag, Achim bei Bremen 2008

ISBN 978-3-8168-3141-9

(Buch, Mitautoren A. Birk, B. Angermayer-Michler, 191 S.)

Rechnungswesen leicht gemacht, 3. Auflage

Buchfiihrung und Bilanz nicht nur fir Juristen, Betriebs- und Volkswirte
an Hochschulen, Fachhochschulen und Berufsakademien

Ewald von Kleist Verlag, Berlin 2008

ISBN 3-87440-231-2

(Buch, Mitautor S. Kudert, 198 S.)

Buchungen bei geringwertigen Wirtschaftsgitern,
in: Steuerseminar 2/2008

Erich Fleischer Verlag, Achim bei Bremen 2008
ISSN 0177-9656

(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautor, 2 S.)

New Fashion in Finance und Finanzmarktstabilitat,
in: WSI-Mitteilungen, 12/2007, S. 650-667
Bund-Verlag, Frankfurt/Main 2007

ISSN 0342-300 X

(Zeitschriftenbeitrag, Mitautor H. Herr, 16 S.)

Der deutsche NPL Markt 2007: Aktuelle Entwicklungen, Verkauf und Bewertung -
Berichte und Referate des NPL Forums 2007,
in: Frankfurt School - Working Papers Series No 90

Frankfurt School of Finance and Management Bankakademie (HFB), Frankfurt/Main 2007

ISSN 1436-9753

(Zeitschriftenbeitrag, Mitherausgeber C. Schalast, B. Morgenschweis, H. 0. Sprengnetter, 95 S.)

Podiumsdiskussion |: Das NPL-Business als Standortfaktor fiir den

Finanzplatz Deutschland, in: Der deutsche NPL Markt 2007: Aktuelle Entwicklungen, Verkauf

und Bewertung - Berichte und Referate des NPL Forums 2007,
in: Frankfurt School - Working Papers Series No 90, S. 86-89

Frankfurt School of Finance and Management Bankakademie (HFB), Frankfurt/Main 2007

ISSN 1436-9753
(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautor, 4 S.)

Deregulation, Financial Market Breakdown and Rational reform Options:
Hope is the last Thing to Die,

in: IPG, Internationale Politik und Gesellschaft, Heft 3/2000

Friedrich Ebert Stiftung (Hg.), Bonn 2008, S.11-27

ISSN 0945-2419

(Zeitschriftenbeitrag, Mitautor H. Herr, 17 S.)

Stadermann, Hans-Joachim

Tolksdorf, Michael

Tomenendal, Matthias

Veroffentlichungen 2007/2008 Fachbereich |

Geldangebot der Zentralbank als Marktvorgang, 2007
(sog. ..Graue Literatur”, Alleinautor, 30 Seiten)

Property Base: A Central Bank s Guide to Adequate Monetary Policy,
in: Otto Steiger (Hg.), Property Economics, S. 223-241

Metropolis Verlag, Marburg 2007

ISBN 3-89518-482-6

(Buchbeitrag, Alleinautor, 19 S.)

Rezension von: H. Zschiedrich, U. Christians (Hg.),

Banken in Mittelosteuropa im Spannungsfeld von Transformation und Innovation,

Rainer Hampp Verlag, Miinchen 2007,

in: Wirtschaft und Gesellschaft, 33. Jahrgang 2007, Heft 4,
Kammer fir Arbeiter und Angestellte Wien (Hg.)

ISSN 0378-5130

(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautor, 2 S.)

The Consult-Client Interface - A Theoretical Introduction
to the Hot Spot of Management Consulting,

in: Working Papers of the Institute of Management Berlin at the Berlin School of Economics

Fachhochschule fiir Wirtschaft Berlin, Berlin 2007
ISSN 1436-3151
(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautor, 17 S.)

Managing the Consultant-Client Interface -

A Holistic View of the Hot Spot of Management Consulting,
in: Professional Consultancy, Issue 19, 2007

Institute of Management Consultancy, London (England) 2007
www.imc.co.uk/news/update/update.php?item_id=690
(Internetversffentlichung, Alleinautor)
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Venohr, Bernd

Wiesner, Heike

The German Miracle Keeps Running:

How Germany’s Hidden Champions Stay Ahead in the Global Economy,

in: Paper No 30, Date: 05/2007, Working Papers of the Institute of Management Berlin at the
Berlin School of Economics

Fachhochschule fiir Wirtschaft Berlin, Berlin 2007

ISSN 1436-3151

(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautor)

Konkurrenzlose Losungen,

in: Unternehmermagazin 7/8 2008

Unternehmer Medien GmbH, Bonn 2008, S. 10-13
ISSN 1866-4989

(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautor, 3 S.)

Region der Weltmeister - Global an der Spitze,
in: Pro-Magazin fir die Region Heilbronn-Franken, Sonderheft, Juni 2008, S.26-33
(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautor, 8 S.)

Gender Lehren - Gender lernen in der Hochschule.

Konzepte und Praxisbeispiele

BIS-Verlag der Carl von Ossietzky Universitat, Oldenburg 2007
ISBN 978-3-8142-2027-7

(Buch, Mitherausgeberinnen B. Curdes, S. Marx, U. Schleier)

Neue Lehr- und Lernkonzepte in der Wirtschaftsinformatik

Chancen und Mdoglichkeiten einer geschlechterbewussten Lehrkonzeption
im Themenfeld .Wissensmanagement und eLearning”,

in: B. Curdes, S. Marx, U. Schleier und H. Wiesner (Hg.), Gender Lehren -
Gender lernen in der Hochschule. Konzepte und Praxisbeispiele
BIS-Verlag der Carl von Ossietzky Universitat, Oldenburg 2007, S. 127-158
ISBN 978-3-8142-2027-7

(Buchbeitrag, Mitautorinnen B. Curdes, S. Marx, U. Schleier, 32 S.)

Die Tandem-Veranstaltung . Einfihrung in die Wirtschaftsinformatik”

Ein gemeinsames Reslimee,

in: B. Curdes, S. Marx, U. Schleier und H. Wiesner (Hg.), Gender Lehren -
Gender lernen in der Hochschule. Konzepte und Praxisbeispiele
BIS-Verlag der Carl von Ossietzky Universitat, Oldenburg 2007, S.161-183
ISBN 978-3-8142-2027-7

(Buchbeitrag, Mitautor E. de Buhr, 23 S.)

Wiesner, Heike

Veroffentlichungen 2007/2008 Fachbereich |

Robotic and Gender: The Use of Robotics for the Advancement of

Equal Opportunities in Classroom,

in: Gender Designs IT Construction and Deconstruction of Information Society Technology
Verlag fur Sozialwissenschaften, Wiesbaden 2007, S.175-188

ISBN 978-3-531-14818-2

(Buchbeitrag, Mitautoren S. Hartmann, A. Wiesner-Steiner, 14 S.)

Unterrichtsinhalt Tagungsorganisation,

in: Semester Journal FHW Berlin Heft:1/07, Berlin
Fachhochschule fir Wirtschaft Berlin, Berlin 2007, S. 29-30
ISSN 0945-7933

(Zeitschriftenbeitrag, Mitautorinnen M. Beblo, A.-H. Carl, 2 S.)

Wiki-Projekte in der Lehre: Gruppen-Lernprojekt: interessant, praxisnah, empfehlenswert,
in: Semester Journal FHW Berlin Heft 2/07

Fachhochschule fiir Wirtschaft Berlin, Berlin 2007, S. 12-13

ISSN 0945-7933

(Zeitschriftenbeitrag, Mitautorin U. Hechtner, 2 S.)

Programmieren, Mathe und ein bisschen Hardware... Wen lockt dies Bild der Informatik?,
in: Heinrich Boll Stiftung, Schriften zu Bildung und Kultur Band 1: Bildung fiir den Bedarf?
Zum Stellenwert von Natur- und Ingenieurwissenschaften im Bildungssystem.
Dokumentation eines Werkstattgesprachs der Griinen Akademie im Januar 2007

ISBN 978-3-927760-72-1, S. 60-70

(Buchbeitrag, Mitautorin Susanne Maass, 11 S.)

Interview mit Heike Wiesner bei Campus Innovation: Cl Podcast Nr. 7:

Gender Mainstreaming 2 - Interview mit Prof. Heike Wiesner, FHW Berlin 2007

Aktueller Link: http://egender.akbild.ac.at/episodes/2007/02/heike_wiesner_lecture_im_rah-
men_von_egender.php

(Internetversffentlichung)

(PODCAST 2007) Gender in User Interfaces? 3. Expertlnnenlectures WS 06/07:
.Gender und eLearning” Vortragsaufzeichnung von Heike Wiesner (FHW Berlin,
Harriet Taylor Mill-Institut) http://egender.akbild.ac.at/lectures_0607/
(Internetverdffentlichung)

(PODCAST 2007) Podiumsdisskussion: eGender: Lecture: Gender in User Interfaces?
Heike Wiesner und Corinna Bath nehmen zu Fragen aus dem Publikum Stellung, moderiert
von Andreas Spiegl. http://egender.akbild.ac.at/lectures_0607/

(Internetverdffentlichung)
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Wiesner, Heike

Web 2.0 und Diversity - oder wie verandern WIKIS Bildungs- und Arbeitskontexte,

in: S. Schmitz (Hrsg.), ZFHE Zeitschrift fir Hochschulentwicklung,

Schwerpunkt Gender-gerechtes Lehren und Diversity Management

Osterreichische Gesellschaft fiir Hochschuldidaktik, Wien (Osterrreich) 2008, S. 132-142
ISSN 0250-6467

(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautorin, 10 S.)

The Didactical Agency of Information Communication Technologies

for Enhanced Education and Learning,

in: Idea Group, Inc. for publication in the book, ICT for Enhanced Education and Learning
Volume 3 of the Advances in Information and Communication Technology

Education Series 2008

ISBN 1935-3340

(Buchbeitrag, Mitautoren A. Wiesner-Steiner, H. Schelhowe, P. Luck]

Informatik - Geschlechteraspekte einer technischen Disziplin,

in: Ruth Becker und B. Kortendiek (Hg.), Handbuch Frauen- und Geschlechterforschung
Theorie, Methoden, Empirie; 2. erweiterte und aktualisierte Auflage

VS Verlag fiir Sozialwissenschaften, Wiesbaden 2008, 821-833

ISBN 3-5311-6154-7

(Buchbeitrag, Mitautorinnen C. Bath, H. Schelhowe, 13 S.)

Web 2.0 in Aktion - oder wie verandern und vergendern WIKIS Lern- und Arbeitskontexte,
in: Tagungsband des Kongress ,Aus- und Weiterbildung in Hochtechnologiefeldern -
Fachkraftesicherung in Neuen Technologien” Berlin 2008, S. 102-104

ISBN 978-3-89750-149-2

(Buchbeitrag, Mitautor A. Bruck, 4 S.)

Bithne Natur- und Technikwissenschaften: Neuere Ansatze aus dem Gender-Diskurs,
in: P. Lucht und T. Paulitz: Recodierungen des Wissens, Stand und Perspektiven der
Geschlechterforschung in Naturwissenschaft und Technik

Campus Verlag, Frankfurt/Main 2008, S. 31-49

ISBN 978-3-59338-601-0

(Buchbeitrag, Alleinautorin, 19 Seiten)

Die Inszenierung der Geschlechter in den Natur- und Technikwissenschaften.
Fragestellung und theoretischer Zugang: Arcturus 5; Women in the Academy; Beitrdage von
dem Seminar des Finnland-Instituts 18.-19.5.2006; Blatter der Aue-Stiftung fir Geschichte
und Kulturkontakt, Herausgeber Tua-maria Liertz und Robert Schweitzer AUE-Stiftung;
Helsinki 2008, S.157-165, (ISSN 17976154)

(Tagungsbeitrag, Alleinautorin, 9 S.)

Wiesner, Heike

Wolke, Thomas

Veroffentlichungen 2007/2008 Fachbereich | | 11

(Podcast 2008) E- Learning und Gender im Web 2.0-Kontext. bt talks:

Eine Veranstaltungsreihe des Departments fiir Interaktive Medien und Bildungstechnologien
WS 2007/08 Neue Medien: von Adaptivitat bis Adaptierbarkeit

Donau-Universitat Krems (Osterreich) 2008

(Internetversffentlichung)

(Podcast 2008) des Eréffnungsvortrags (Wiesner) auf dem Workshop
“Gender | Wissen | Management. (4. Juni 2008)
http://www.uni-due.de/genderportal/lehre_e-learning.shtml
(Internetveréffentlichung)

Risikomanagement, Grundlagen, Methoden, Anwendungen
Oldenbourg Verlag, Miinchen 2007

ISBN 3-486-58198-0

(Buch, Alleinautor, 304 S.)

Wenn die Umwelt zum Risiko wird - Management von Umweltrisiken,

in: Economag, Ausgabe 2/2007
http://economag.de/magazin/2007/2/25+Wenn+die+Umwelt+zum+Risiko+wird
Oldenburg Verlag, Miinchen 2007

ISSN 1864-9297

(Internetveréffentlichung, Mitautor H. Rogall, 8 S.)

Risikomanagement

Oldenbourg Verlag, Miinchen/Wien 2008
ISBN 978-3-486-58714-2

(Buch, Alleinautor, 308 S.)
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12 | Forschungsprofile der Professor/innen des
Fachbereichs Il nach Facheinheiten 2007/2008

Studienbereich Wirtschaft

Forschungsschwerpunkte

Facheinheit Allgemeine BWL

Materialwirtschaft/Logistik

Prof. Dr. Harald Gleiiner

Prof. Dr. Frank Giesa

I Supply Chain Management und
Continuous Replenishment Prozesse

I Marktbearbeitungsstrategien fur mittel-
standische Logistikdienstleister

I Organisationsstruktur- und Geschafts-
prozessoptimierung in der Logistik

I Logistikkooperationen zwischen Indus-
trie-, Handels- und Dienstleistungsunter-
nehmen

I Change Management bei Unternehmens-
fusionen und Integrationsprozessen in
der Logistik

I Outsourcing und Joint-Ventures von Logi-
stikbereichen in Industrie -und Handels-
unternehmen

I Multimodale Logistikkonzepte Strafle /
Bahn / Binnenschifffahrt

I Supply Chain Management
I Contract Logistics
I'Vocational Training in Logistics

Personal/Organisation/Management

Prof. Dr. Dorrit Peter-Ollrogge

Prof. Dr. Helmut Hofstetter
Prof. Dr. Giinter Kirschbaum
Prof. Dr. Peter Vieth

Prof. Dr. Silke Bustamante

226

I Aufbau einer Alumni-Datenbank
I Testkaufe

I Personalentwicklung

I Gesellschaftliche Verantwortung von
Unternehmen (Corporate Social Respon-
sibility - CSR)

I CSR bei Banken und Sparkassen

I CSR - Entscheidung in global tatigen
Unternehmen

Mitgliedschaften

I Bundesvereinigung Logistik (BVL) e.V.; Regio-
nalgruppensprecher Berlin-Brandenburg

I Night-Star Wissenschaftspreis 2007; Mitglied
der Jury

I Arbeitsgemeinschaft der Logistikprofessoren
an Fachhochschulen (in der BVLJ); Initiator

I Logistiknetz Berlin-Brandenburg

I Projektbeirat des Forschungsprojektes
DYNAMIKER-Dynamische Kalkulationen
und Erfolgsmonitoring von Kontraktlogistik-
Geschéften fir den speziellen Mittelstand des
Institutes fiir angewandte Logistik (IAL), FH
Wirzburg-Schweinfurt; Mitglied

I BMBF Forschungsprojekt (FhprofUnd) Mit-
glied im Projektbeirat

I Bundesvereinigung Logistik (BVL); Mitglied

I'Minchner Bildungsforum; Mitglied

I Econsense (Unternehmerverband)
I E-journal of practical business research,
Herausgeberin

Forschungsprofile der Professor/innen des Fachbereichs Il nach Facheinheiten 2007/2008

Forschungsschwerpunkte

Internes Finanz- und Rechnungswesen

Prof. Dr. Hartmund Barth

Prof. Dr. Christian Bleis

Prof. Dr. Liane Buchholz

Prof. Dr. Frank Kalenberg
Externes Rechnungswesen
Prof. Dr. Stefan Hoflacher

Prof. Dr. Holger Erchinger

Marketing

Prof. Dr. Helmut W. Jung

I Duale Bachelor-Studiengange im Akkre-
ditierungssystem Deutschlands

I BLK-Projekt ,Qualitatssicherung dualer
Studiengange”

I Kostenrechnung und Kostenrelevanz

I Kommunikation und Interaktion

I Projektmanagement

I Management - Die Kernkompetenzen

I Grundlagen v. Investition und Finanzie-
rung

I Auswirkungen der Umsetzung von
Basel Il in regionalen Kreditinstituten
I Financial Risk Management

I Kostenrechnung

I Konvergenz zwischen US-GAAP und IFRS
I Neuregelung der SEC

I Internationale Rechnungslegung

I Bilanzrechtsmodernierungsgesetz

I Positionierungsstrategien nationaler und
internationaler Hochschulen

I Lean Management

I Geschaftsmodellgetriebene Innovations-
ansatze

I Transfer handlungsorientierter Lehr- und
Lernkonzepte in den Hochschulbereich

Mitgliedschaften

I Direktorenkonferenz der Berufsakademie
(BADK]J; Mitglied
I'Verein der Freunde und Forderer der Berufs-

akademie Berlin e.V.; Vorstandsmitglied

I'Investitionsbank Berlin; Mitglied des
Verwaltungsrats
I bank-journal.com; Herausgeberin

Ehrung:
I National Leadership Award, Gewinnerin im
Bereich Banking und Finanzdienstleistung

I Wirtschaftspriiferkammer; Mitglied

I Steuerberaterkammer; Mitglied

I American Institute of Certified Public Accoun-
tants; Mitglied

I Bundesverband Mergers and Acquisitions;
Mitglied

I Deutsches Rechnungslegungs Standards
Committee; Mitglied
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Forschungsschwerpunkte

Spezielle BWL

Steuerlehre

Prof. Dr. Richard Bosley

Prof. Dr. Jaroslaw Nabialek Internationales Steuerrecht

Internationale Rechnungslegung
Prof. Dr. Elke Rockstroh
Bankbetriebslehre
Prof. Dr. Helmuth Strothmann
Prof. Dr. Henrik Schiitt
Gastdozent Michael Siegert
Facility Management

Prof. Dr. Andrea Pelzeter Lebenszykluskosten von Immobilien

im Praxistest

Immobilienwirtschaftslehre

Prof. Dr.-Ing. Fritz Schmoll
genannt Eisenwerth

Management kleiner und mittlerer
Wohnungsunternehmen
Immobilien-Investitionscontrolling
Stadtumbau und Probleme der
Wohnungswirtschaft in Regionen
mit schrumpfender Bevélkerung
Stadtische Umstrukturierung

228

Mitgliedschaften

Steuerberaterkammer Berlin; Mitglied
Wirtschaftspriferkammer des Bundesstaats
Montana; Mitglied

Gesellschaft flir immobilienwirtschaftliche
Forschung (gif); Mitglied

GEFMA e.V. -Deutscher Verband fir Facility
Management; Mitglied

Real FM Association for Real Estate and
Facility Managers, Mitglied

IMMOEBS Verein der Ehemaligen und
Forderer der Post-Graduate-Studiengange
zur Immobiliendkonomie an der European
Business School und der Universitat Regens-
burg, Mitglied

Architektenkammer Berlin; Mitglied als Freie
Architektin

Gesellschaft flir immobilienwirtschaftliche
Forschung (gif); Mitglied

Forschungsprofile der Professor/innen des Fachbereichs Il nach Facheinheiten 2007/2008

Forschungsschwerpunkte

Tourismusbetriebswirtschaftslehre

Prof. Dr. Jorg Soller

Versicherungsbetriebslehre

Prof. Dr. Thomas Kdohne

Prof. Dr.
Karl-Heinz Puschmann

Volkswirtschaftslehre

Prof. Dr. Reinhard Vilk

Prof. Dr. Peter Bartsch

Prof. Dr. Klaus Deimer

Prof. Dr. Friedrich Nagel

Kompetenzmessungen in der Fachrich-
tung BWL/Tourismus
Jugendhotel4Youth in Berlin
Internationale Tourismusborse
Finanzierung in der Mittelstandshotelle-
rie: Strategien und Konzepte
Instrumente der Verzahnung von Theorie
und Praxis bei dualen Studiengangen

Effizienzmessung und Economies of scale
in der deutschen Versicherungswirtschaft

Volkswirtschaftspolitik
Finanzwissenschaft

Mitgliedschaften

Hoteldirektorenvereinigung Deutschland e. V.;
Mitglied des Strategieteams

SKAL International Deutschland; Mitglied
Berufliches Bildungszentrum der Prignitzer
Wirtschaft e. V. (BBZ); Vorsitzender des
wissenschaftlichen Beirats

Jugendhotel ..Hotel4Youth™; Vorsitzender des
Beirats

Deutscher Verein fir Versicherungswissen-
schaften (DVfVW]; Mitglied

Deutscher Hochschullehrerverband (DHV);
Mitglied

Deutscher Verein fiir Versicherungswissen-
schaft; Mitglied
Vereinigung der Versicherungs-/Betriebs-
wirte; Mitglied
Hessischer Journalistenverband; Mitglied
Deutsch-Schweizerischer Wirtschaftsclub;
Mitglied
VGA Verbund der Assekuranzfiihrungskrafte;
Mitglied

Fordervereine:
Freunde und Férderer der Berufsakademie;
Mitglied
Verein zur Forderung der Versicherungs-

wissenschaftler an den Berliner Universitaten;

Mitglied

Verein fur Socialpolitik; Mitglied
International Institute of Public Finance; IIPF;
Mitglied

Institut fiir beratende Sozialwissenschaften
e.V.,, Nirtingen/Bochum; Mitglied
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Prof. Dr. Antje Mertens

Forschungsschwerpunkte

Die Auswirkungen befristeter Vertrage
auf Lohne und Gesundheit, ein Vergleich
Deutschlands und Spaniens
Teilzeitbeschaftigung und Lebenszufrie-
denheit

Mitgliedschaften

European Economic Association (EEA);
Mitglied

Verein fiir Socialpolitik; Mitglied

Low Wage Employment Network (LoWER];
Mitglied

European Association of Labor Economists
(EALE]; Mitglied

Wirtschaftsinformatik

Prof. Dr. Dorle Linz

Prof. Dr. Gert Faustmann

Prof. Dr. Claudia Lemke

Prof. Dr. Rainer Rumpel

Datenbankapplikationen, Business
Intelligence Losungen

Didaktik der Software-Systementwick-
lung

Effiziente Modellierung und flexible
Steuerung von Arbeitsprozessen
Wiederverwendung von SW-Elementen
Neue Konzepte fiir Systemarchitekturen
in der Softwareerstellung
Kooperationsmechanismus in Software-
komponenten

Didaktische Muster zur Vermittlung von
Programmierkenntnissen
Modellbasierte Entwicklung von Soft-
ware-Systemen aus Geschaftsprozess-
modellen

Campus Management: Inhalte, Ansatze,
Status-Quo und Entwicklungstendenzen
sowie IT-Losungen zum Campus
Management

Organisationsentwicklung von IT-
Gesellschaften: Industrialisierung von
IT-Leistungen, insbs. Entwicklung von
Konzepten zur Kalkulation und Ver-
rechnung sowie zum Management von
IT-Leistungen

IT-Sicherheitsmanagement
IT-Controlling

Management der Informationssicherheit,

speziell Wirtschaftlichkeitsaspekte

Gesellschaft fur Informatik; Mitglied
SAP - Hochschulenkompetenzzentrum an der
TU Magdeburg; Mitglied

Alcatel Stiftungsverbundkolleg Berlin;
Kollegiat

Association for Computing Machinery (ACM];
Mitglied

ISACA Information Systems Audit and Control
Association

Forschungsprofile der Professor/innen des Fachbereichs Il nach Facheinheiten 2007/2008

Gastprof. Dr. Klaus Ringhand

Prof. Dr.-Ing.
Andreas Schmietendorf

Prof. Dr. Olaf Resch

Prof. Dr. Martina Hesse

Prof. Dr. Victoria Koch-Rust

Prof. Dr. Gabriele Rosentreter

Forschungsschwerpunkte

Qualitatssicherung der Softwareentwick-
lung: Verwendung und Mitentwicklung
von Standards, Ausfiihrung von Bench-
marks z.B. CMM oder CMMI und empi-
rische Untersuchungen

Implementierung serviceorientierter
Architekturen: Verwendung der Web
Service-Techniken innerhalb der Entwick-
lung, Analyse notwendiger Prozesse fir
die SOA-Implementierung, Entwicklung
von Migrationsstrategien z.B. von EAI
nach SOA, Methoden der agilen Software-
entwicklung-speziell Aufwandsschat-
zungen und Teamentwicklung

Aufgaben des Daten- und Prozess-
managements: Notationen zur Prozess-
und Datenmodellierung, Prozess-
modellierung - Ubergang zu Modellen
der Softwareentwicklung, Modellierung
von Geschaftsobjekten

Business Rule Management and Open
Educational Ressources

Entwicklung und Publikation eines Open
Access Journals

Entwicklung der Konstruktionsprinzipien
zur Darstellung einer Einfiihrung in das
IT Management

Mitgliedschaften

Zentraler Prifungsaufgabenerstellungsaus-
schufl der IHK (ZPAJ, bundesweit; Mitglied
IHK Prifungskommission IHK Berlin;
Vorsitzender einer Kommission

Cert IT; Prifer

Gl-Arbeitsgruppe “German Interest Group on
Software-Metrics” (Gl-Fachgruppe 2.1.10);
Mitglied

Gl-Arbeitsgruppe “"MMB Messen, Modellieren
und Bewerten von Rechnersystemen”
(GI-Fachbereich 3); Mitglied

Gl-Arbeitskreis “Komponentenorientierte
betriebliche Anwendungssysteme”

(GI-AK 5.10.3); Mitglied

Gl-Arbeitskreis “Performance Engineering in
der Softwareentwicklung; Sprecher
Deutschsprachige Anwendergruppe fir
Softwaremessung und Aufwandsschatzungen
(DASMA]; Mitglied

Central Europe Computer Measurement
Group (CECMG)(IT-Asset Management];
Fachbeirat innerhalb des Vorstandes
Gesellschaft fur Informatik (Gl); Mitglied

Gl Vertrauensdozent der Fachhochschule fiir
Wirtschaft Berlin

Bundesverband der digitalen Wirtschaft;
Mitglied

Gesellschaft fir Informatik; Mitglied
e-Journal of Practical Business Research;
Herausgeber

Deutscher Juristinnenbund; Mitglied
Deutsch-Franzosische Juristenvereinigung;
Mitglied
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Forschungsschwerpunkte Mitgliedschaften

Mathematik/Statistik/Operations Research

Prof. Dr. Karin Kriiger
Prof. Dr. Birgit Ueckerdt
Prof. Dr. Karin Brinner

Wirtschaftsenglisch

Prof. Dr. Niki Rigas

Studienbereich Technik

Prof. Dr.-Ing. Jiirgen Krautzig

Prof. Dr.-Ing. I Betriebsfiihrung solarthermischer I Gesellschaft zur Forderung angewandter
Informatik (Gfall; Mitglied

I Forschungsvereinigung Programmier-

Reimund Kliinder Anlagen

sprachen in der Fertigungstechnik; Wissen-
schaftlicher Beirat

I Deutsche Solarthermie-Technologieplattform;
Mitglied

I PreuBische Akademie fiir Zukunftsentwick-

lung; Wissenschaftlicher Beirat

Bauwirtschaftsingenieurwesen

Prof. Dr.-Ing. I Baukammer Berlin; Mitglied im Bildungsaus-
Helmut Schmeitzner schuss
Prof. Dr.-Ing. I Einsatz nachwachsender Rohstoffe im I'Internationale Akademie fiir die 6kologische
Hans-Volker Huth Bauwesen Rekonstruktion Russlands; Mitglied
I Theoretische und experimentelle Unter- I Baukammer Berlin; Mitglied des Bildungs-
suchung der bauphysikalischen Eigen- ausschusses

schaften von natiirlichen Baustoffen I Wartenberger Innovations- und Bildungszen-
trum e.V.; Vorstandsmitglied
I Netzwerk energieeffizientes Bauen im Bezirk

Friedrichshain-Kreuzberg; Beiratsmitglied

Prof. Dr.-Ing. Manfred Puche I Baukammer Berlin; beratendes Mitglied
I'Verband der vereidigten Sachverstandigen

Berlin-Brandenburg e. V.

Informatik

Prof. Dr. Rainer Hohne I Gesellschaft fir Informatik; Mitglied
Prof. Dr.-Ing. Michael Greiff

Prof. Dr.-Ing.
Burkhart Holznagel

Forschungsprofile der Professor/innen des Fachbereichs Il nach Facheinheiten 2007/2008

Forschungsschwerpunkte Mitgliedschaften

Prof. Dr.-Ing. Seied Nasseri I Verein Iranischer Naturwissenschaftler und
Ingenieure (VINI) in der Bundesrepublik
Deutschland e.V.; Vorstandsvorsitzender

I Landesvorstand Berlin-Brandenburg des
Bundesverbands Windenergie (BWE);
Vorstandsvorsitzender

I Wissenschaftlicher Beirat des BWE; Mitglied

I Gesellschaft fiir angewandte Mathematik und
Mechanik (GAMM]; Mitglied

I Wilhelm-Forster-Sternwarte e.V. mit ZEISS-
Planetarium am Insulaner; Mitglied

I'Regionalverband Berlin-Brandenburg des
Bundesverbandes Windenergie; Vorstand-
vorsitzender

I Wissenschaft und Forschung des VINI;
Verantwortlicher

I'VINI; Mitglied des Vorstands

I GAHNAME (Fachzeitschrift des Vereins Ira-
nischer Naturwissenschaftler und Ingenieure
(VINI) in der Bundesrepublik Deutschland);
Mitherausgeber

Ehrung:

I Ehrung Hannover; Hannover Messe

I Bundesverband Wind Energie Ehrennadel als
Dank und Anerkennung

Prof. Dr.-Ing. Thorsten I Vereinigung der Mitarbeiter der Berufs-

Kurzawa akademie; 1. Vorsitzender
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Forschungsprojekte, Internationale Kooperationen und
Beratungstatigkeit Fachbereich Il in 2007-2008

Prof. Dr. Hartmund Barth

Forschungsprojekte

Prof. Dr. Richard Bosley
Beratungstatigkeit
Prof. Dr. Liane Buchholz

Forschungsprojekte

Internationale Kooperationen

Prof. Dr. Silke Bustamante

Forschungsprojekte

Forschungseinheit

Internes Finanz- und Rechnungswesen

Landeriubergreifendes Verbundprojekt zur Einbeziehung dualer Bachelor-Studiengange

in das Akkreditierungssystem der Bundesrepublik Deutschland und zur Entwicklung von
Strukturvorgaben fiir diese dualen Studiengange als Elemente eines nationalen Qualifikati-
onsrahmens

Forderung: Bund-, Lander-Kommission fir Bildungsplanung und Forschungsforderung
Kooperationspartner: Berufsakademie Weserbergland e.V., Hameln; Frankfurt School of
Finance and Management, Frankfurt a.M. (2007)

Qualitatssicherung dualer Studiengange

Kooperationspartner: Berufsakademie Weserbergland e. V., Hameln

Frankfurt School of Finance & Management, Frankfurt/Main

Forderung: Bund-Lander-Kommission fiir Bildungsplanung und Forschungsférderung (BLK)
(2008)

Steuerlehre
Tatigkeit als Steuerberater und Certified Public Accountant in 2007/08
Kostenrechnung/Controlling

Die Auswirkungen der Einfiihrung von Basel Il in regionalen Banken und Sparkassen
Forderung: FHW Berlin, Deputatsermafigung von 3 Sws im WS 2006/07
Strategisches Controlling unter besonderer Beriicksichtigung strategischer Risiken
Forderung: FHW Berlin, Forschungssemester im SS 2008

Umsetzung des ICAAP in Raiffeisenkassen Osterreichs
Kooperationspartner: Férderungsverein der Primarbanken Osterreich
Ziel: Wissenstransfer (2007)

Personal/Organisation/Management

Kurzzeitdozentur: Symposium CSR

Kooperationspartner: Universidad Argentina de la Empresa (UADE) Buenos Aires (Argenti-
nien)

Ziel: Gemeinsame Veranstaltungen

Forderung: DAAD (2007)

Die Rolle von Selbstbindung fiir CSR in Unternehmen. Wie wirksam sind Selbstbindungsin-
strumente und unter welchen Voraussetzungen?

Forderung: FHW Berlin, Deputatsermafigung von 3 Sws im WS 2006/07

Unterstltzung von CSR Entscheidungen in global tatigen Unternehmen

Forderung: FHW Berlin, Deputatsermafigung von 3 Sws im SS 2008

Forschungsprojekte, Internationale Kooperationenund Beratungstatigkeit Fachbereichll in2007-2008

Internationale Kooperationen

Prof. Dr. Frank Giesa
Beratungstatigkeit
Prof. Dr. Harald Glei3ner

Forschungsprojekte

Internationale Kooperationen

Prof. Dr. Helmut Hofstetter

Internationale Kooperationen

Gesellschaftliche Verantwortung von Unternehmen / CSR
Kooperationspartner: University Mayor, Santiago de Chile (Chile)
Forderung: DAAD

Ziele: gemeinsame Veranstaltung, Forschungsaufenthalte (2007)
Exchange Program with UADE

Kooperationspartner: Universidad Argentina de la Empresa (UADE)
Buenos Aires, Argentinien

Ziele: Wissenstransfer, Dozentenaustausch, Symposium (2007)
Corporate Social Responsibility

Gastprofessur

Kooperationspartner: UADE (Buenos Aires)

Forderung: DAAD

Ziel: gemeinsame Veranstaltung (2007)

CSR - Entscheidungen in multinationalen Unternehmen
Kooperationspartner: Universidad Argentina de la Empresa (UADE)
Buenos Aires, Argentinien, University Mayor, Santiago de Chile (Chile)
Ziele: Wissenstransfer, Dozentenaustausch, Symposium (2008)

Spedition/Logistik
Leitung des Steinbeis-Transferzentrums fir Logistik und Management (2008)
Materialwirtschaft/Logistik

Entwicklung eines Workbooks als Basiswerk fiir die Logistikausbildung in Bachelor-
Studiengangen. Umsetzung der traditionell theoretischen Curricularinhalte in modulorien-
tierte und kompakte Wissenselemente unter konsequenter Einbindung von Case-Studies
Forderung: FHW Berlin, Deputatsermafigung von 2 Sws im WS 2006/07

DYNAMIKER - Dynamische Kalkulation und Erfolgsmonitoring von Kontraktlogistik-
Geschéften fir den speditonellen Mittelstand

Kooperationspartner: FH Wiirzburg-Schweinfurt, Institut fiir angewandte Logistik (IAL)
(2007)

Supply Chain Management

Kooperationspartner: HES Amsterdam

Ziele: Wissenstransfer, gemeinsame Veranstaltungen
Férderung: ERASMUS (2007/08)

Personal/Organisation/Management

Intelligent Use of Information
Kooperationspartner: Ecole Supérieure du Commerce Extérieure Paris
Ziele: Gemeinsame Veranstaltungen, Beratung / Wissenstransfer (2007)
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Prof. Dr.-Ing. Volker Huth

Forschungsprojekte

Beratungstatigkeit

Prof. Dr. Reimund Kliinder

Forschungsprojekte

Prof. Dr. Thomas Kdohne

Forschungsprojekte

Prof. Dr. Claudia Lemke

Forschungsprojekte

Beratungstatigkeit

236

Bauingenieurwesen

Messtechnische Begleitung der Rekonstruktion des Schadow-Hauses in Berlin
Kooperationspartner: Verwaltung des Deutschen Bundestages

Férderung: Technische Ausstattung (2007)

Untersuchung der hydrophobierenden Wirkung des nachwachsenden Rohstoffes Waid bei
der Konservierung von historischem Mauerwerk

Kooperationspartner: Bita GmbH (2007)

Untersuchung des instationdren thermischen und hygrischen Verhaltens einer Auflenfas-
sade aus nachwachsenden Rohstoffen mittels eines Langzeitmesswerteerfassungssystems
(2007)

Schallddammung von Wandelementen aus Holz und nachwachsenden Rohstoffen
Kooperationspartner: HIB-System AG (2008)

Allgemeine Beratung von Firmen und Bauherren bei der Anwendung und beim Einsatz nach-
wachsender Rohstoffe im Bauwesen (2007)
Bauphysikalische Optimierung des HIB-Bausystems der HIB-System AG (2008)

Maschinenbau

Mitarbeit im Vorstand der Forschungsvereinigung Programmiersprachen fiir Fertigungsein-
richtungene. V.

Forderung: Bereitstellung des Fertigungssystems EXAPT SOLID (Software] fir den Einsatz in
der Lehre (2007)

Gutachter fir den Studiengang Verfahrenstechnik mit dem Profil Nachwachsende Rohstoffe/

Alternative Energien der PreuBischen Akademie fiir Zukunftsentwicklung (2007)

Versicherungsbetriebslehre

Effizienzmessung und Economies of scale in der deutschen Versicherungswirtschaft

Kooperationspartner: Dipl.-Wirt.-Ing. Sebastian Matz (2008)

Wirtschaftsinformatik

Untersuchungen zur Geschaftsprozesslandschaft im Campus Management, Entwicklung und
Umsetzung von Geschaftsprozessmanagement in der Praxis

Ziele: Gemeinsame Veréffentlichung, Curricularentwicklung, Beratung/Wissenstransfer
Forderung: FHW Berlin, Deputatsermafligung von 3 Sws im SS 2008

Gutachtertatigkeit fir die SAP-Einfihrung im Zuge einer IT-Ausgriindung, Europart Holding
GmbH Hagen, (seit Dezember 2007)

Aufbau einer serviceorientierten IT-Gesellschaft; EUROPART Data GmbH, Gutachtertatigkeit
und Begleitung (ganzjéhrig 2008)

Forschungsprojekte, Internationale Kooperationenund Beratungstatigkeit Fachbereichl in2007-2008

Prof. Dr. Helmut Jung

Forschungsprojekte

Internationale Kooperationen

Prof. Dr. Dorle Linz

Internationale Kooperationen

Prof. Dr. Antje Mertens

Forschungsprojekte

Internationale Kooperationen

Marketing

Forschungskooperation

Kooperationspartner: Prof. Dr. Otto lancu, FH Karlsruhe (2008)

Forschungskooperation

Kooperationspartner: Institute of Higher Education in Management, Steinbeis Universitat
Berlin (2008)

Forschungskooperation

Kooperationspartner: Lean Alliance (2008)

eTEN: europaweites Projekt zur Implementierung von E-Learning im Bereich Autotronic
Kooperationspartner: TU Sofia, TUV Bulgaria, ENSMM France

Ziele: Gemeinsame Veroffentlichung, Curricularentwicklung, Beratung/Wissenstransfer
(2007)

Wirtschaftsinformatik

Business Intelligence - Modellierung und Implementierung von Data Warehouses
Kooperationspartner: Universitat fiir Okonomie und Finanzen Sankt Petersburg (Russland)

Ziele: Gemeinsame Veranstaltungen (2007)
Volkswirtschaftslehre

Workshop on Job Insecurity and Training

Kooperationspartner: Wiemer Salverda, University of Amsterdam and Low Wage Employ-
ment Network; Thomas Zwick, Zentrum fir Europaische Wirtschaftsforschung, Mannheim
Forderung: Low Wage Employment Netzwerk (EU Rahmenprogramm) (2007)

Teilzeitarbeit und Lebenszufriedenheit im internationalen Vergleich

Kooperationspartner: Vanessa Gash, University of Manchester (England)

und Laura Romeu-Gordo, (DE)

Ziel: Gemeinsame Verdffentlichung (2007)

A Two-Tier Labour Market for Fixed-Term Jobs? Evaluating evidence from West Germany
using Quantile Regression

The Cost of Flexibility at the Margin. Comparing the Wage Penalty for Fixed-Term Contracts
in Germany and Spain using Fixed-Effects and Quantile Regression

Kooperationspartner: Frances Mc Ginnity, ESRI Economic and Social Research Institute;
Vanessa Gash, University of Manchester

Ziel: Gemeinsame Veroffentlichung (2007)

Job Insecurity and Training

Kooperationspartner: Wiemer Salverda, University of Amsterdam and Low Wage Employ-
ment Network, Thomas Zwick, Zentrum fir Europaische Wirtschaftsforderung, Mannheim
Forderung: Low Wage Employment Network (EU Rahmenprogramm) (2007)
Teilzeitbeschaftigung und Lebenszufriedenheit

Kooperationspartner: University of Manchester

Ziele: Gemeinsame Verdffentlichungen (2008)
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Forschungsprojekte, Internationale Kooperationenund Beratungstatigkeit Fachbereichll in2007-2008

Prof. Dr. Jaroslaw Nabialek

Beratungstatigkeit

Prof. Dr. Friedrich Nagel

Internationale Kooperationen

Prof. Dr. Andrea Pelzeter

Forschungsprojekte

Prof. Dr. Dorrit Peter-Ollrogge

Forschungsprojekte

Prof. Dr. Manfred Puche

Beratungstatigkeit

Prof. Dr. Olaf Resch

Forschungsprojekte

Internationale Kooperationen

Externes Rechnungswesen Prof. Dr. Rainer Rumpel

Investitionsbank Berlin, Unternehmensberater bei Wirtschaftsengagement in Osteuropa Forschungsprojekte
(ganzjahrig 2008)

Krajowa izba doradcéw podatkowych, polnischer Steuerberater (2008)
Volkswirtschaftslehre

Gesellschaftliche und makrodkonomische Umfeldbedingungen

Dozentur an der medizinischen Universitat Wien im Rahmen des dortigen L
. Beratungstatigkeit
Masterstudiengangs Health Care Management

Kooperationspartner: Medizinische Universitat Wien, Osterreich

Ziel: Wissenstransfer (2008)

Post Graduate Course - MBA Health Care Management: Adaption dieses Studienganges .
] ) ) o ) Prof. Dr. Helmut Schmeitzner
fur den Einsatz in Russland (Projektkoordination: Prof. Dr. Heinz Naegler)
Kooperationspartner: People’s Friendship University of Russia, Moskau, Russland Internationale Kooperationen

Ziele: Curricularentwicklung, Beratung/Wissenstransfer (2008)

Facility Management Prof. Dr.-Ing.

e . Andreas Schmietendorf
Lebenszyklus von Immobilien im Praxistest

Forderung: FHW Berlin, Deputatsermafligung von 3 Sws im SS 2008 Forschungsprojekte

Personal/Organisation/Management

Bedarfsanalyse von Masterstudiengangen dargestellt am Beispiel der Berufsakademie
Berlin
Forderung: FHW Berlin, Deputatsermé&figung von 2 Sws im WS 2006/07

Bauwirtschaftsingenieurwesen

. . . B Internationale Kooperationen
Gutachterliche Beratung im Bauwesen: Schadenanalyse, Kalkulation und Mangelbewertung

im Rahmen Gutachtertatigkeit als 6buv. Sachverstandiger (2008)
Wirtschaftsinformatik

Erarbeitung eines Medienmix zur praxisintegrierten Ausbildung im IT-Management
Forderung: FHW Berlin, Deputatsermafligung von 3 Sws im SS 2008

Europe Week

Kooperationspartner: University of Hertfordshire, Business School (England)

Teilnehmer: Vertreter von 13 europaischen Hochschulen

Ziele: Gemeinsame Veranstaltungen, Forschungsaufenthalte, Forschungszusammenarbeit

zum Thema ..Practice-based Business Research” (2007/08)

Forschungsprojekte, Internationale Kooperationenund Beratungstatigkeit Fachbereichll in2007-2008

Wirtschaftsinformatik

Entwicklung eines Verfahrens zur Wirtschaftlichkeitsanalyse von Investitionen in IT-Sicher-
heit

Forderung: FHW Berlin, Deputatsermé&Bigung von 3 Sws im WS 2006/07

ECOSEC Il - Priifung der Anwendbarkeit von Verfahren zur Wirtschaftlichkeitsanalyse von
Investitionen in IT-Sicherheit

Forderung: FHW Berlin, Deputatsermafigung von 2 Sws im SS 2008

Beratung anlasslich der Vorbereitung auf die IT-Sicherheitszertifizierung beim Bundesamt
fir Sicherheit in der Informationstechnik bei einem mittelstandischen Immobilienunterneh-
men, (01-11 2007)

Bauwirtschaftsingenieurwesen

Studierendenaustausch mit der TH Nowosibirsk

Kooperationspartner TH Nowosibirsk (2008)

Wirtschaftsinformatik

Serviceorientierte Architekturen auf der Grundlage von Web Services und ITIL

Forderung: Férderung: FHW Berlin, Deputatserm&Bigung von 2 Sws im WS 2006/07
Implementierung einer Kommunikationsdrehscheibe (Internet-basiert) zwischen dem aka-
demischen und industriellen Umfeld zur Bewertung kommerzieller IT-Serviceangebote
Forderung: FHW Berlin, Deputatsermafiigung von 3 Sws im SS 2007

Empirische Analysen zur Aufwandsschatzung im Kontext der agilen Softwareentwicklung

Forderung: FHW Berlin, DeputatsermafBigung von 3 Sws im SS 2008

Qualitatssicherung der Softwareentwicklung

Mitglied der Kommission fiir die Bewertung und Betreuung einer Doktorarbeit,
Beratung und Wissenstransfer zur Gestaltung dualer Studiengénge (Bachelor und Master)
bzw. im Kontext der Bereitstellung von e-learning-Angeboten (2007)

Entwicklung serviceorientierter Architekturen

Kooperationspartner: Universitat Plovdiv (Bulgarien), Prof. Dr. Stanimir Stojanov (2007)
Qualitatssicherung der Softwareentwicklung

Kooperationspartner: ETS Montreal (Kanada), Prof. Dr. Alain April,

Prof. Dr. Pierre Bourque (2007)

Zusammenarbeit mit der ETS Montreal CA im Bereich der ,Qualitatssicherung

der Softwareentwicklung”

Mitglied der Kommission fiir die Bewertung und Betreuung der Doktorarbeit

von Mr. Vasile Stroian (Promotionsstudent an der ETS Montreal)

Wissenstransfer zur Gestaltung dualer Studiengénge (Bachelor und Master) bzw.

im Kontext der Bereitstellung von e-learning-Angeboten.

Kooperationspartner: Prof. Dr. Alain April und Prof. Dr. Pierre Bourque

Ziel: Wissenstransfer (2008)
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Forschungsprojekte, Internationale Kooperationenund Beratungstatigkeit Fachbereichll in2007-2008

Prof. Dr.-Ing.
Andreas Schmietendorf

Internationale Kooperationen

Beratungstatigkeit

Wirtschaftsinformatik

Zusammenarbeit mit der Universitat Plovdiv BG im Bereich der
Entwicklung serviceorientierter Architekturen
Kooperationspartner: Prof. Dr. Stanimir Stojanov

Ziel: Wissenstransfer (2008)

Mitarbeit im Fachbeirat der Central Europe Computer Measurement Group (CECMG) e. V.

(2007/08)

Gestaltung des Wissenstransfers zwischen akademischem und industriellem Umfeld (Ver-

antwortlich fir den Hochschul-Roundtable) (2007/08

Beratertatigkeit fur die T-Systems Enterprise Services zur Entwicklung einer SOA-Strategie

- hier speziell SOA Governance

- Vermittlung von Wissen im Bereich serviceorientierter Architekturen (zwei Expertenwork-
shops)

- Projekt RouterDB in Bezug auf zu erbringende Performance- und Security-Eigenschaften

- Erstellung eines Arbeitspapiers zur Einschatzung des Bereichs PU3 - Basis zur Strategie-
entwicklung (2007)

- Entwicklung einer Prognosekomponente auf der Grundlage simulativer Analyseverfahren

- Teamentwicklung entsprechend den agilen Prinzipien der Softwareentwicklung

- Vermittlung von Wissen zu aktuellen Themen der Systemintegration (3 Expertenwork-
shops) (2008)

Etablierung einer Vorgehensweise zur Implementierung serviceorientierter Architekturen

bei IBM (Expertenworkshop) (2007)

Erstellung eines Gutachtens zur flachendeckenden Geschéftsprozessanalyse beim Bundes-

archiv in Koblenz (2008)

Mitglied der Promotionskommission fiir das Promotionsverfahren von Herrn Diplom-Infor-

matiker Dmytro Rud an der Otto-von-Guericke-Universitat Magdeburg - Fakultat Informatik

(erfolgreicher Abschluss des betreuten Doktoranden am 04.12.2008)

Mitglied der Gutachtergruppe im Rahmen des Akkreditierungsverfahrens fiir den Masterstu-

diengang Software Engineering und Informationstechnik (M. Sc.) an der Georg-Simon-Ohm-

Hochschule Niirnberg (2008)

Mitwirkung als Gutachter im Preiskomitee zum DASMA Diplomarbeiten-Preis 2008 fiir stu-

dentische Arbeiten aus den Bereichen Software-Metriken und Aufwandschatzung (jahrlich

bundesweit ausgeschriebener Preis) (2008)

Mitwirkung als Gutachter in Programmkomitees beim 3. Hochschul-Roundtable der Central

Europe Computer Measurement Group am 11. Dezember 2008 Gastgeber: FHW Berlin

Mitwirkung als Gutachter in Programmkomitees beim BSOAQ8 - 3. Workshop Bewertungs-

aspekte serviceorientierter Architekturen am 20. November 2008 in Leinfelden b. Stuttgart/

Germany

Mitwirkung als Gutachter in Programmkomitees beim IWSM/Metrikon 08 - 18th Internati-

onal Workshop on Software Measurement, 18.-19. November 2008, Siemens AG, Miinchen/

Germany

Forschungsprojekte, Internationale Kooperationenund Beratungstatigkeit Fachbereichl in2007-2008

Beratungstatigkeit

Prof. Dr.-Ing. Fritz Schmoll
gen.Eisenwerth

Forschungsprojekte

Beratungstatigkeit

Prof. Dr. Jorg Soller

Forschungsprojekte

Mitwirkung als Gutachter in Programmkomitees beim MMBO08 - 14. GI/ITG Konferenz MMB
2008 Messung, Modellierung und Bewertung von Rechen- und Kommunikationssystemen,
31. Mérz - 2. April 2008, Dortmund/Germany

Mitwirkung als Gutachter in Programmkomitees beim 3. Hochschul-Roundtable der Central
Europe Computer Measurement Group am 20. Marz 2008 Gastgeber: CA Deutschland GmbH,
Darmstadt

Zusammenarbeit mit der Otto-von-Guericke-Universitat (Fakultat Informatik -
Softwaremess-Labor, Herrn Prof. Dr. Reiner Dumke) im Kontext der dort gehaltenen
Privatdozentur. (u. a. Betreuung mehrerer Doktoranden) (2008)

Zusammenarbeit mit der Hochschule Harz im Bereich verteilter Datenhaltungssysteme -
Herrn Prof. Dr. Hardy Pundt (2008)

Zusammenarbeit mit der Fachhochschule Bingen im Bereich von e-learning-Angeboten -
Herrn Prof. Dr. Cornelius Wille (2008)

Immobilienwirtschaftslehre

Stadtumbau, Stadtische Umstrukturierung, Management von Wohnungsunternehmen
Kooperationspartner: HABIT GbR

Férderung: HABIT GbR (2007)

Auswirkungen des Stadtumbaus in Regionen mit zuriickgehender Wohnungsnachfrage

Forderung: FHW Berlin, Forschungssemester im SS 2007

Beratung des MIR (Land Brandenburg, Ministerium fiir Raumordnung) Potsdam zur
Aktualisierung der Stadtebauforderungsrichtlinie, Programmteil B.3 (Mod-Inst-Richtlinie],
zusammen mit DSK Deutsche Stadt- und Grundstiicksentwicklungsgesellschaft, Regional-
biiro Potsdam (Mai-Oktober 2008)

Tourismusbetriebswirtschaftslehre

Analyse des deutschen Hotelmarktes unter dem Blickwinkel der Existenzsicherung und
Existenzgriindung in der Mittelstandshotellerie

Forderung: FHW Berlin, Deputatsermafigung von 3 Sws im WS 2006/07
Finanzierungsleitfaden zur Existenzgriindung und -sicherung fiir die Mittelstandshotellerie
Forderung: FHW Berlin, Forschungssemester im SS 2008

Verzahnung von Theorie und Praxis und Institutionalisierung - Probleme und Lésungsansatze
Kooperationspartner: Prof. Dr. Erich Barthel, Thomas Mattes (Frankfurt School of Finance
and Management), Dr. Volkmar Langer (Berufsakademie Weserbergland e.V., Hameln),
Prof. Dr.-Ing. Helmut Schmeitzner (FHW Berlin/Berufsakademie), Dr. Jorg Schulte (Berufs-
akademie Weserbergland e.V., Hameln)

Forderung: Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung und Senatsverwaltung fir
Bildung, Wissenschaft und Forschung des Landes Berlin (2008)

Beitrag zum Abschlussbericht des BLK-Projektes

Kooperationspartner: Prof. Dr.-Ing. Helmut Schmeitzner (FHW Berlin/Berufsakademie),

Dr. Jérg Schulte (Berufsakademie Weserbergland e.V., Hameln), Prof. Dr. Erich Barthel,
Thomas Mattes (Frankfurt School of Finance and Management], Dr. Volkmar Langer (Berufs-
akademie Weserbergland e.V., Hameln)

Forderung: Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung und Senatsverwaltung fir
Bildung, Wissenschaft und Forschung des Landes Berlin (2008)
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Forschungsprojekte, Internationale Kooperationenund Beratungstatigkeit Fachbereichll in2007-2008

Prof. Dr. Jorg Soller Tourismusbetriebswirtschaftslehre

Internationale Kooperationen Erasmus-Koordinator im Rahmen des Sokrates-/Erasmus-Programms
Kooperationspartner: Universidad de las Palmas de Gran Canaria; Facultad de Ciencas
Economomicas y Empresariales; James Cook University, Townsville (Australien)

Ziele: Betreuung ausldndischer Gastwissenschaftlerlnnen an der FHW, Curricular-
entwicklung (2007)

Kompetenzmessung in der FR BWL/Tourismus

Kooperationspartner: Universidad de las Palmas de Gran Canaria, Facultad de Ciencas
Economomicas y Empresariales (Spanien); James Cook University, Townsville (Australien)
(2007)

Finanzierungsleitfaden fir die Mittelstandshotellerie

Kooperationspartner: James Cook Universitat, Queensland (Australien)

Forderung: FHW Berlin, Forschungssemester im SS 2008

Gastprofessur und Forschungsaufenthalt an der James Cook Universitat,

Queensland (Australien)

Kooperationspartner: James Cook Universitat, Queensland (Australien)

Ziele: Forschungsaufenthalt im Ausland (2008)

Beratungstatigkeit Wissenschaftliche Beratung des Berufszentrums der Prignitzer Wirtschaft e. V. (BZZ)
(ganzjéhrig)

Gegenstand: Wissenschaftlicher Beirat (2007/08)

Wissenschaftliche Beratung des Humanistischen Verbands Deutschland e. V. (ganzjahrig)

Gegenstand: Hotel, Gastronomie, Dienstleistungen (2007/08)

Prof. Dr. Reinhard Vilk Volkswirtschaftslehre

Internationale Kooperation Studienkooperation
Kooperationspartner: Ashcroft International Business School Cambridge Anglia Ruskin

University (England) (2007)

Barth, Hartmund

Vortrage 2007-2008 Fachbereich Il | 14

Berlin, 04. Marz 08

Berlin, 04. Marz 08

Bleis, Christian

Zielsetzung des BLK-Projektes
Fachtagung zum BLK-Projekt ,Qualitdtssicherung dualer Studiengénge”, FHW Berlin

Zusammenfassende Prasentation der Empfehlungen der Projektgruppe
Fachtagung zum BLK-Projekt ,Qualitatssicherung dualer Studiengange”, FHW Berlin

Rosdorf, 04.-06. Juni 07

Birkenfeld, 12.-13. Juni 07

Rosdorf, 02.-04. Juni 08

Birkenfeld, 16. Juni 08

Birkenfeld, 23. - 24. Juni 08

Unternehmerisches Denken und Handeln

Teilvortrage eingebunden in einem dreitagigen Seminar

Projektmanagement and -design
Seminaristische Vorlesung lber zwei Tage

Unternehmerisches Denken und Handeln

Teilvortréage eingebunden in einem dreitdagigen Seminar
Projektmanagement and -design Part |

Projektmanagement and -design Part Il

Bustamante, Silke

Santiago de Chile, (Chile),
9. November 07

Hannover, 11. Januar 08

Giesa, Frank

Corporate Responding and Value Management
Symposium an der Universidad Mayor

Marketing in der Wirtschaftspriifung
Workshop Fiihrungskrafte, Commerzial Treuhand GmbH

Wiesbaden, 24. Januar 08

GleiBner, Harald

Trends in der Beschaffungslogistik
.Einkaufsmanager”-Veranstaltung vom Supply Management Institut der
European Business School

Frankfurt, 01. Februar 07

Berlin, 23. April 07

Potsdam, 23. Mai 07

Kriegsfeld, 05. Februar 08

Kassel, 10. Juni 08

Logistikcontrolling in der Praxis

Controllingpraxis, Springer Logistikakademie

Trends in der Logistik fir den Mittelstand
VVL Verband Verkehr und Logistik Berlin Brandenburg e. V.

Qualitat der Logistik Ausbildung
VVL Verband Verkehr und Logistik Berlin Brandenburg e. V. und IHK Potsdam

Logistikprozesse in der Wirtschaft Trends und aktuelle Beispiele
Tagung der Dienstleiter von Logistikeinrichtungen der Bundeswehr im Wehrbereich IV (Stid)

Trends in der Distributionslogistik
Logistiktag, BVL Regionalgruppe Nordhessen, DVZ Deutsche Logistik Zeitung
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Vortrage 2007-2008 Fachbereich Il

Koln, 19.- 20. November 08

Projekt - Knowhow fiir Top - Manager
Fihrungskrafte Seminar der Rewe-Group

Huth, Hans-Volker

Berlin, 15. November 07

Nachwachsende Rohstoffe als Bau- und Konstruktionsmaterial, Vorstellung des
Forschungs- und Entwicklungsprojektes EISAN
Umwelt baut Briicken, Bundesministerium fiir Bildung und Wissenschaft

Jung, Helmut

Stuttgart, 10. Mai 07

Karlsruhe, 08. November 07

Stuttgart, 05.-06. Juni 08

Seefeld, 19. September 08

Marketing und Lean Management
Workshop, Steinbeis Hochschule

Positionierung von Masterprogrammen
Workshop, FH Karlsruhe

Kriterien zur Beurteilung der Marktfahigkeit von Master-Programmen
Workshop der Steinbeis Hochschule Berlin

Potenzialanalyse eines akademischen Weiterbildungskonzeptes im Schwerpunkt
.Lean Management”
Klausurtagung des Lean Alliance Unternehmensnetzwerkes

Kliinder, Reimund

Wittenberge, 13. November 07

Berlin, 20. November 07

Wittenberge, 04. November 08

Energieeffizienzpotentiale bei solarthermischen Anlagen
PreuBische Akademie fiir Zukunftsentwicklung

Erfassung technischer Felddaten und optimierte Strategien der Prozessfiihrung
beim Produkt Warmeenergie
FHW Berlin

Energieeffizienzpotentiale bei solarthermischen Anlagen
Wissenschaftskonferenz der PreuBlischen Akademie fiir Zukunfsentwicklung

Seied, Nasseri

Ostrava, Tschechien
19. Marz 08

Potsdam, 10. September 08

Nabialek, Jaroslaw

Chancen und Potentiale von Windenergien im Bereich Klimaschutz

“Windenergie - Energie fir stiirmische Zeiten”

Forum Regerenative Energien

Berlin, 26.-28. Marz 08

Berlin, 26. Mai 08

Finanzbuchhaltung
Studienjahr 2007/2008 des CeMBA Central European Master in Business Administration
ESCP-EAP Europaische Wirtschaftshochschule Berlin

Auslibung einer (nicht)selbststdndigen Arbeit durch deutsche Staatsangehérige in Polen
unter besonderer Beriicksichtigung der Entsendungsproblematik
Internationales Steuerrecht, Steuerberaterkammer Brandenburg

Pelzeter, Andrea

Essen, 20. Januar 07
Oestrich Winkel, 28. April 07
Berlin, 11. Mai 07

Berlin, 20. Marz 07

Frankfurt/Main,
12. Mai 07

Berlin, 12. Juni 07
Hannover,

13. September 07
Oestrich Winkel,
24, September 07

Minchen, 09. Oktober 07

Berlin, 25. Oktober 07

Berlin, 16. Januar 08

Frankfurt/Main,
25. Februar 08

Frankfurt/Main, 07. Marz 08
Essen, 18. April 08

Berlin, 13. September 08
Berlin, 11. M&rz 08
Miinchen, 15. April 08

Berlin, 16. April 08

Berlin, Mai-Juli 08

Vortrage 2007-2008 Fachbereich Il

Facility Management
Kontaktstudium Immobilienckonomie
IREBS Immobilienakademie GmbH

Bausicherheit im Spiegel der Lebenszykluskosten von Gebdauden
Fachkongress ,Sicherheit von Bauwerken”, TU Berlin, VBI, GEFMA, DMB Deutsche
Gesellschaft flir Management in der Baupraxis

Life Cycle Costing
Firmenprogramm Fraport AG, IREBS Immobilienakademie GmbH

Lebenszykluskosten von Wohnimmobilien
Fachtagung Immobilie im Lebenszyklus

Lebenszyklusoptimierung einer Immobilie
3. TUV Nord Gebaudetechniksymposium

Einfiihrung in die Raum- und Stadtplanung
Kontaktstudium Corporate Real Estate Management/Facilities Management, Aufbaumodul,
IREBS Immobilienakademie GmbH

Von den Lebenszykluskosten zum Lebenszyklus-Erfolg
Conject GmbH, EXPO REAL Minchen

Lebenszykluskosten im Management von Immobilien
Fachtagung Betriebskosten, BFW Landesverband Freier Immobilien- und Wohnungs-
unternehmen Berlin/Brandenburg e. V.

Lebenszykluskosten von Gebduden
Fortbildungsprogramm der Architektenkammer Berlin

Lebenszykluskosten - IST und SOLL
Facility Managment Forum 2008, Veranstalter euroforum

Facilities Management
Kontaktstudium Immobiliendkonomie, IREBS Immobilienakademie GmbH

Lebenszykluskosten-Management - ein Steuerungsinstrument fiir lhre Immobilienstrategie

Fachveranstaltung reality consult

Lebenszyklus-Management: Kosten-Nutzen-Analyse
Symposion Energie, industrieBAU

Lebenszykluskosten von Bauwerken
ifA-Bau Consult, ifA-Chef-Ring Tagung

Facility Management
FHW Berlin, Projekt ILT-Hospital Management Asia

14

245



14 | Vortrage 2007-2008 Fachbereich II

Berlin, 18. September 08

Miinchen, 07. Oktober 08

Berlin, 24. April 08

Frankfurt/Main, 06. Mai 08

Puche, Manfred

Lebenszykluskosten
Jubilaumsveranstaltung im Bundesministerium fiir Wirtschaft und Technologie,
DU Diederichs

Podiumsdiskussion .,Green Buildings - Bleibt der Mensch Im Mittelpunkt?”
Stadt Weimar mit Bauhaus-Transferzentrum Design, Messe EXPO REAL

Moderation der Podiumsdiskussion ,,Ganzheitlicher Ansatz zur Schaffung nachhaltiger
Arbeitsplétze in Europa”
Sustainable Workplace in Europe, The European Group of Future Workspace

Podiumsdiskussion ,.Die Offentliche Hand auf dem Weg zu Nachhaltigem Immobilien-
management”

Forum, FM Messe

Miinchen, 25. Januar 08

Koln, 07. Marz 08

Karlsruhe, 16. Oktober 08

Berlin, 06. November 08

Mangelmanagement im Bauwesen
Tagesseminar, SSB Spezialseminare Bau

Mangelmanagement im Bauwesen
Tagesseminar, SSB Spezialseminare Bau

Mangelmanagement im Bauwesen
Tagesseminar, SSB Spezialseminare Bau

Risse in Aufenputzen
IBK Darmstadt

Resch, Olaf

Hatfield, GroBbritannien
05.-08. Marz 07

Rumpel, Rainer

Business Rule Management
Europe Week 07, University of Hertfordshire

Frankfurt/Main,
8. Oktober 07

Berlin, 18. Dezember 07
Davos, Schweiz
28. August 08

Berlin, 01. Mai 08

Miinchen, 22. Oktober 08

246

IT-Governance mit internen Kontrollsystemen
Persicon(@Night, Persicon Risk Information Management GmbH

Verfahren zur Wirtschaftlichkeitsanalyse von Investitionen in IT-Sicherheit
Votragsreihe des Fachbereichs Berufsakademie der FHW Berlin

Methods for Analyzing the Economy of Security Investments
International Disaster and Risk Conference, veranstaltet vom Global Risk Forum Davos

BSI IT-Grundschutz und Sicherheit von Windows 2003 Serversystemen
Persicon@Night, organisiert von der Firma PERSICON Risk Information Management GmbH

Moderation des IT-Security-Forums
SYSTEMS 2008, veranstaltet von der Messe Miinchen GmbH

Soller, Jorg

Vortrage 2007-2008 Fachbereich Il 14

Frankfurt/Main, 18. Januar 07

Berlin, 09. Marz 07

Berlin, 10. Marz 07

Las Palmas, Spanien
20.-21. Juni 07

Berlin, 23. Mai 07

Berlin, 25. September 07

Berlin, 04. Marz 08

Berlin, 08. Marz 08

Townsville, Australien
22. April 08

Townsville, Australien
11. Mai 08

Townsville, Australien
22. Mai 08

Townsville, Australien
Juli/August/September 08

Schmietendorf, Andreas

Kompetenzmessung in der Fachrichtung BWL/Tourismus/Stand BLK-Projekt
Hochschule fiir Bankwirtschaft

Konzeptionelle Gestaltung der Hochschulausbildung fiir die Tourismuswirtschaft
ITB Berlin

Laudatio fir den ersten Tourismuspreis des Landes Brandenburg

Landesvertretung des Landes Brandenburg

Konzeptionelle Darstellung von Machbarkeitsstudien in der Hotellerie, Tourismusentwick-
lungen
Universidad de las Palmas de Gran Canaria

Konzeptionelle Gestaltung der Hochschulausbildung im Dualen System
Symposium, Delegation aus El Salvador am Fachbereich Berufsakademie der FHW Berlin

Auswertung und Prasentation von Kompetenzmessungen und Verzahnungsinstrumenten
von Theorie und Praxis in der Fachrichtung BWL/Tourismus
Vortrag im Rahmen des BLK-Projekts, FHW Berlin

Instrumente der Verzahnung von Theorie und Praxis am Beispiel des dualen Bachelor-
Studienganges ..BWL/Tourismus” der FHW Berlin
BLK-Projekt/FHW Berlin

Finance guide for the medium sized hotel business
Stage Programme- Segment Training of Employment in Tourism/ITB Berlin

Lehre und Forschung an der FHW Berlin
Tag der offenen Tiir an der James Cook Universitat/James Cook Universitat

Hospitality Management in Germany
Australia’s Mother's Day Classic, James Cook Universitat

Tourism and Hospitality Management
Australia’s Biggest Morning Tea, James Cook Universit&t

Tourist and Leisure Behaviour

Beitrage in Vorlesungsreihe von Herrn Prof. Philipp Pearce, James Cook Universitat

Magdeburg, 08. Februar 07

Nurnberg, 23. Mai 07

Potsdam, 27. September 07

Bewertungsaspekte unternehmensweiter IT-Architekturen, Software-Messung -
Konzepte und Prozesse
Workshop anlésslich des 60. Geburtstages von Prof. Reiner Dumke

SOA - Measurement and Evaluation
Jahrestagung der Central Europe Computer Measurement Group

Empirical analyses about the granularity of industrially used Web Services
Conquest 07 HPI Potsdam
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Vortrage 2007-2008 Fachbereich Il

Ilmenau, Oktober 07
Palma de Mallorca, Spanien,

07. November 07

Karlsruhe, 13. November 07

Kaiserslautern,
16. November 07
Magdeburg, 13. Dezember 07

Berlin, 18. Dezember 07

Berlin, 22. Februar 08

Darmstadt, 20. Marz 08

Wismar, 22. Mai 08

Hamburg, 28. Mai 08

Hamburg, 28. Mai 08

Mailand, Italien
29. Mai 08

Potsdam, 25. September 08
Wien, Osterreich
10. Oktober 08

Miinchen, 18. November 08

Miinchen, 18. November 08

Modellgetriebene Ableitung semantischer Aspekte in serviceorientierten Architekturen

Tagung serviceorientierte Architekturen TU Ilmenau

How to measure Agile Software Development

IWSM/Mensura 07 - International Conference on Software Process and Product Management

Bewertungsansatze im Kontext der SOA-Governance - Impulsvortrag zur Einleitung einer
moderierten Diskussionsrunde

2. Workshop .,.Bewertungsaspekte serviceorientierter Architekturen”, FZI Karlsruhe

Méglichkeiten der Aufwandsschatzung im Zeitalter agiler Methoden zur Softwareentwicklung
DASMA Software Metrik Kongress (MetriKon07), IESE Kaiserslautern

Konzeption und Implementierung einer ,.blended learning” Lehrveranstaltung
Softwaremesslabor (SMLab] der Otto-von-Guericke-Universitat Magdeburg

Bewertungsaspekte serviceorientierter Architekturen: Stand der Aktivitaten im Kontext der
BSOA-Initiative
FHW Berlin

SOA - Datenmanagement - Umsetzung einer Blended Learning Lehrveranstaltung,
Auftaktveranstaltung zum 3. Durchlauf des Qualitfizierungsprogramms E-Teaching
an der FU Berlin

Die Central Europe Computer Measurement Group als Katalysator zwischen Industrie und
Hochschule
2. Hochschul-Roundtable der CECMG, Gastgeber: CA Deutschland GmbH

Geschaftsprozessmanagement und -optimierung im Kontext des Business Process Manage-
ments, 6. Wismarer Wirtschaftsinformatiktage, Hochschule Wismar

Mdglichkeiten und Grenzen des IT Service Managements bei Anwendungen entsprechend dem
Peer to Peer Architekturparadigma, Vortrag zur Jahrestagung der Central Europe Computer
Measurement Group (ceCMG08)

Bericht tber die Aktivitaten der BSOA-Initiative

Jahrestagung der Central Europe Computer Measurement Group (ceCMG08)

Effort estimation in agile software development projects
Software Measurement European Forum (SMEF2008)

A Quantitative Evaluation Framework for Software Test Process,
Conference on Quality Engineering in Software Technology (CONQUEST08)

Simulative Analyse von Geschaftsprozessen im Kontext von Business Intelligence Losungen,
IT - und Telecom Symposium 2008/euroCMG ‘08

Bewertung von Prozessmodellierungswerkzeugen im Kontext des Business Prozess Manage-
ments, Multikonferenz Softwaremessung (IWSM/MENSURA/MetriKon)

Bewertungsaspekte zur nachhaltigen Integration von e-Learning im Bereich des Software
Engineerings, Multikonferenz Softwaremessung (IWSM/MENSURA/MetriKon)

Leinfelden-Echterdingen,
20. November 08

Berlin, 11. Dezember 08

Vortrage 2007-2008 Fachbereich Il

Bewertung des Business-IT-Alignments im Kontext von BPM- und SOA-Ansatzen -
Initiativvortrag zur Diskussionsrunde im Rahmen des 3. Workshops Bewertungsaspekte
serviceorientierter Architekturen (BSOA08)

Industrieelle Herausforderungen im Umfeld moderner Integrationsarchitekturen - Kurz-
vortrag zur Eroffnung des 3. Hochschul-Roundtable der CECMG, Gastgeber: FHW Berlin

Schmoll, Fritz, genannt Eisenwerth

Berlin, 23. Januar 08

Berlin, 12. Marz 08

Berlin, 08. April 08

Berlin, 16. April 08

Berlin, 14. Mai 08

Halberstadt, 19. Juni 08

Rangsdorf, 02. Juli 08

Markkleeberg bei Leipzig,

25. November 08

Potsdam, 01. Dezember 08

Zwischenergebnisse der Projekts . Erfolgsfaktoren von Wohnungsunternehmen
in schwierigen Méarkten”
3. Workshop im Rahmen des Projekts im Forschungssemester, FHW Berlin

Zwischenergebnisse der Projekts ,Erfolgsfaktoren von Wohnungsunternehmen
in schwierigen Méarkten”

4. Workshop im Rahmen des Projekts im Forschungssemester, FHW Berlin

The Berlin Real Estate Market - Developments and Trends
Vortrag fur Studenten der NEOA Aalborg, FHW Berlin

Der duale Studiengang BWL/Immobilien am FB Il der FHW Berlin
Genossenschaftsforum des BBU Verband Berlin-Brandenburgischer
Wohnungsunternehmen

Zwischenergebnisse der Projekts ,Erfolgsfaktoren von Wohnungsunternehmen
in schwierigen Méarkten”
5. Workshop im Rahmen des Projekts im Forschungssemester, FHW Berlin

Erfolgsfaktoren von Wohnungsunternehmen in schwierigen Markten
Verband der Wohnungsgenossenschaften Sachsen-Anhalt

Erfolgsfaktoren von Wohnungsunternehmen in schwierigen Markten
Abschluss-Workshop des Projekts im Forschungssemester

Erfolgsfaktoren von Wohnungsunternehmen in schwierigen Markten
Verband Sachsischer Wohnungsunternehmen

Finanzwirtschaftliche Entscheidungsparameter fiir den Riickbau
Tagung ..Stadtumbau Ost 2008 - Praxiswissen fiir neue Herausforderungen”,
BBA Akademie der Immobilienwirtschaft

14
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Barth, Hartmund

Qualitatssicherung dualer Studiengange -

Tagungsband zur Fachtagung des BLK-Projektes am 04. Marz 2008 in Berlin
Fachhochschule fir Wirtschaft Berlin, Berlin 2008

ISBN 3-9809120-3-5

(Buch, Mitherausgeberin K. Reischl, 92 S.)

Zielsetzung des BLK-Projektes, in: Qualitatssicherung dualer Studiengange -
Tagungsband

Fachhochschule fiir Wirtschaft Berlin, Berlin 2008

ISBN 3-9809120-3-5

(Buchbeitrag, Alleinautor, 6 S.)

Zusammenfassende Prasentation der Empfehlung der Projektgruppe,
in: Qualitatssicherung dualer Studiengange - Tagungsband
Fachhochschule fiir Wirtschaft Berlin, Berlin 2008

ISBN 3-9809120-3-5

(Buchbeitrag, Alleinautor, 8 S.)

Leitfaden zur Qualitatssicherung dualer Studiengange
Fachhochschule fiir Wirtschaft Berlin, Berlin 2008
ISBN 3-9809120-5-1

(Buch, Mitherausgeberin K. Reischl, 95 S.)

Grundlegende Aspekte /Modularisierung und Leistungspunktvergabe,
in: Leitfaden zur Qualitatssicherung dualer Studiengange
Fachhochschule fiir Wirtschaft Berlin, Berlin 2008

ISBN 3-9809120-5-1

(Buchbeitrag, Mitautorin K. Reischl, 42 S.)

Abschlussbericht des BLK-Projektes . Landeriibergreifendes Verbundprojekt zur

Einbeziehung dualer Bachelor-Studiengénge in das Akkreditierungssystem der BRD”

Fachhochschule fiir Wirtschaft Berlin, Berlin 2008
ISBN 3-9809120-2-7
(Buch, Mitherausgeberin K. Reischl, 143 S.)

Allgemeine Angaben zum Projekt /Kurzdarstellung des Projektes,
in: Abschlussbericht des BLK-Projektes

Fachhochschule fir Wirtschaft Berlin, Berlin 2008

ISBN 3-9809120-2-7

(Buchbeitrag, Mitautorin K. Reischl, 110 S.)

Bleis, Christian

Buchholz, Liane

Veroffentlichungen 2007-2008 Fachbereich II

Herausforderungen dualer Studiengdnge,

in: Semesterjournal der FHW Berlin, April 2008
Fachhochschule fir Wirtschaft Berlin, Berlin 2008
ISSN 0945-7933

(Zeitschriftenbeitrag Mitautorin K. Reischl, 4 S.)

Der Verein liegt gut im Rennen,

in: Semesterjournal der FHW Berlin, Oktober 2008
Fachhochschule fir Wirtschaft Berlin, Berlin 2008
ISSN 0945-7933

(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautor, 1S.)

Kostenrechnung und Kostenrelevanz
Oldenbourg Verlag, Miinchen 2007
ISBN 3-486-58241-3

(Buch, Alleinautor, 200 S.)

Grundlagen Investition und Finanzierung (2. Auflage)
Oldenbourg Verlag Miinchen 2008

ISBN 978-3-486-58970-2

(Buch, Alleinautor, 217 S.)

Die Entwicklung der Markt- und Wettbewerbsbedingungen fiir Regionale Kreditinstitute,

in: Bank-Journal.com Heft 1.2008, S. 5-8
ISSN 1866-9697

(Internetveréffentlichung, Alleinautorin, 14 S.)

Der Marktanteil als Steuerungsgrofle in regionalen Kreditinstituten,
in: Bank-Journal.com Heft 1.2008, S. 21-32
ISSN 1866-9697

(Internetverdffentlichung, Alleinautorin, 12 S.)

Innovationskraft wirksam werden lassen,
in: Bank-Journal.com Heft 1.2008, S. 33-47, ISSN 1866-9697
(Internetversffentlichung, Alleinautorin, 15 S.)

GuV-orientiertes Kreditportfoliomodell,
in: Bank-Journal.com Heft 2.2008, S. 5-10, ISSN 1866-9697

(Internetveréffentlichung, Alleinautorin)

Auswirkungen der Umsetzung von Basel Il in regionalen Kreditinstituten,

in: e-Journal of Practical Business Research, Ausgabe 4/2008

ISSN 1865-1151

Erreichbar unter: http://www.e-journal-of-pbr.de/downloads/baseliibuchholz.pdf
(Zeitschriftenbeitrag, Alleinherausgeber, 32 S.)
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Erchinger, Holger

Stand der Konvergenz zwischen US-GAAP und IFRS:

Anerkennung der IFRS durch die SEC - Eine kritische Bestandsaufnahme,

in: Zeitschrift fir Kapitalmarktorientierte Rechnungslegung, Heft v. 02.05.2007
Fachverlag der Verlagsgruppe Handelsblatt, Diisseldorf 2007, S. 245-255
ISSN 1617-8084

(Zeitschriftenbeitrag, Mitautor Winfried Melcher, 11 S.)

Neuregelung der SEC zur Beendigung der Registrierung von Wertpapieren
an US-Bdrsen fir Foreign Private Issuers,

in: Der Betrieb, Heft v. 18.05.2007

Fachverlag der Verlagsgruppe Handelsblatt, Disseldorf 2007, S. 1123-1125
ISSN 0005-9935

(Zeitschriftenbeitrag, Mitautor Winfried Melcher, 3 S.)

Stand der Konvergenz zwischen US-GAAP und IFRS: Die Fair Value Option,
in: Zeitschrift fir Kapitalmarktorientierte Rechnungslegung, Heft v. 1.10.2007
Fachverlag der Verlagsgruppe Handelsblatt, Diisseldorf 2007, S. 541-550
ISSN 1617-8084

(Zeitschriftenbeitrag, Mitautor Winfried Melcher, 10 S.)

Neuregelung der SEC zur Beendigung der Registrierung von Wertpapieren
an US-Bdrsen fir Foreign Private Issuers,

in: Der Betrieb, Heft v. 30.11.2007

Fachverlag der Verlagsgruppe Handelsblatt, Disseldorf 2007, S. 2635-2636
ISSN 0005-9935

(Zeitschriftenbeitrag, Mitautor Winfried Melcher, 2 S.)

Convergence Conference in New York,

in: World Accounting Report

Routledge Taylor & Francis Group, 2007, S. 7-8

ISSN 1469-2716

(Zeitschriftenbeitrag, Mitautor Winfried Melcher, 2 S.)

Convergence between US-GAAP and IFRS: Acceptance by the Unites States Securities
and Exchange Commission of Financial Statements prepared in accordance with IFRS

Routledge Taylor & Francis Group, London 2007, S. 123-139
ISSN 1744-9480
(Zeitschriftenbeitrag, Mitautor Winfried Melcher, 17 S.)

Zum Referentenentwurf des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes (BilMoG):
Einflihrung und Uberblick Priifungsausschusses,

in: Der Betrieb, Heft v. 15.2.2008, Beilage Nr. 1/2008 zu Heft 7,

Fachverlag der Verlagsgruppe Handelsblatt, Diisseldorf 2008, S. 56 - 60.
ISSN 0005-9935

(Alleinautor, Zeitschriftenbeitrag, 4 S.)

Veroffentlichungen 2007-2008 Fachbereich Il 15

Zum Referentenentwurf des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes (BilMoG): Neuerungen
im Hinblick auf die Abschlusspriifung und die Einrichtung eines Priifungsausschusses,

in: Der Betrieb, Heft v. 15.2.2008, Beilage Nr. 1/2008 zu Heft 7,

Fachverlag der Verlagsgruppe Handelsblatt, Disseldorf 2008, S. 4-6.

ISSN 0005-9935

(Zeitschriftenbeitrag, Mitautor Winfried Melcher, 3 S.)

Stand der Konvergenz zwischen IFRS und US-GAAP: Die Bilanzierung von Joint Ventures,

in: Zeitschrift fir internationale und kapitalmarktorientierte Rechnungslegung v. 03.03.2008,
Heft 3, Fachverlag der Verlagsgruppe Handelsblatt GmbH, Disseldorf 2008, S. 164-178.
ISSN 1617-8084

(Zeitschriftenbeitrag, Mitautor Winfried Melcher, 15 S.)

Convergence Conference in New York,

in: World Accounting Report July 2008, Seite 8-9, Informa Finance
ISSN 1469-2716

(Zeitschriftenbeitrag, Mitautor Winfried Melcher, 2 S.)

IFRS vs US GAAP - Key Differences,

in: World Accounting Report August 2008, S. 13-14, Informa Finance
ISSN 1469-2716

(Zeitschriftenbeitrag, Mitautor Winfried Melcher, 2 S.)

Fehler in der Internationalen Rechnungslegung -

Bilanzierung, Priifung und Berichterstattung (Teil 1),

in: Zeitschrift fir internationale und kapitalmarktorientierte Rechnungslegung
v. 2.10.2008, Heft 9, S. 616-625

Fachverlag der Verlagsgruppe Handelsblatt GmbH, Diisseldorf 2008

ISSN 1617-8084

(Zeitschriftenbeitrag, Mitautor Winfried Melcher, 10 S.)

Fehler in der Internationalen Rechnungslegung -

Bilanzierung, Priifung und Berichterstattung (Teil I1),

in: Zeitschrift fir internationale und kapitalmarktorientierte Rechnungslegung
v. 3.11.2008, Heft 10, S. 679-689

Fachverlag der Verlagsgruppe Handelsblatt GmbH, Diisseldorf 2008

ISSN 1617-8084

(Zeitschriftenbeitrag, Mitautor Winfried Melcher, 11 S.)

Anwendung, Entwicklung und Zukunft der International Standards on Auditing (ISA):
Eine aktuelle Bestandsaufnahme im Kontext globaler und nationaler Neuerungen,
in: Die Wirtschaftspriifung, Ausgabe 20, im 11. 2008, S. 959-966

ISSN 0340-9031

(Zeitschriftenbeitrag, Mitautor Winfried Melcher, 8 S.)
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Gleifiner, Harald

Hoflacher, Stefan

Holznagel, Burkhart

Huth, Hans-Volker

Logistik: Grundlagen - Ubungen - Fallbeispiele
Gabler-Verlag, Wiesbaden 2008

ISBN -13 978-3-8349-0296-2

(Buch, Mitautor Christian Femerling, 306 S.)

Post-Merger Integration in der Logistik - Vom Erfolg und Misserfolg
bei der Zusammenfiihrung von Logistikeinheiten in der Praxis,

in: FHW Working Papers, 3/2008, ISSN 1436-3151
(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautor, 28 S.)

Integration hinterfragen: Supply-Chain-Dogmen auf dem Priifstand,
zum Spezial . Logistiktag Kassel”

in: Deutsche Verkehrs- und Logistikzeitung vom 17.06.08., Nr. 13, S. 8
(Zeitungsbeitrag, Alleinautor, S.)

OIKOS 2010 - Haushalte und Familien im Modernisierungsprozess
V&R unipress, Gottingen 2007

ISBN 978-3-89971-420-3

(Buch, Mitherausgeber Rainer Hufnagel, Mirjam Jacquemoth,
Michael-Burkhard Piorkowsky, 314 S.)

Familien im Steuer- und Transferrecht,

in: 0IKOS 2010 - Haushalte und Familien im Modernisierungsprozess
V&R unipress, Gottingen 2007, S. 41-61

ISBN 978-3-89971-420-3

(Buchbeitrag, Mitautorin Andrea Foik, 21 S.)

Grenzenlos unterrichten - mit ice,

in: SemesterJournal 1/08,

FHW Berlin, Berlin 2008, S. 46-47
ISSN 0945-7933

(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautor, 2 S.)

Neue ,.Umwelt baut Briicken” -

in Schilf gekleidet: Schafswolle statt Styropor:

Das Berliner Steinbeiszentrum entwickelt Dammstoffe aus nachwachsenden Materialien,
in: Der Tagesspiegel vom 08.01.2008

(Zeitungsbeitrag, Alleinautor,1 S.)

Kalenberg, Frank

Kohne, Thomas

Kurzawa, Thorsten

Lemke, Claudia

Veroffentlichungen 2007-2008 Fachbereich Il 15

Steinbeis-Forschungszentrum fiir umweltbewusstes Bauen und Baustoffe,
in: SemesterJournal 2/2008, S. 8,

ISSN: 0945-7933

(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautor, 1S.)

Kostenrechnung - Grundlagen und Anwendungen
Oldenbourg Verlag, Minchen/Wien 2008

ISBN 978-3-486-58615-2

(Buch, Alleinautor, 396 S.)

Produktinnovationen in der deutschen Versicherungswirtschaft
Theoretische Analyse aktueller Praxisentwicklungen

Verlag Versicherungswirtschaft, Karlsruhe 2008

ISBN 978-3-89952-356-0

(Buch, Herausgeber, 136 S.)

Produktinnovationen in der deutschen Versicherungswirtschaft -

theoretische Analyse aktueller Praxisentwicklungen,

in: Kéhne, Thomas (Hg.), Produktinnovationen in der deutschen Versicherungswirtschaft
Verlag Versicherungswirtschaft, Karlsruhe 2008, S. 1-39

ISBN 978-3-89952-356-0

(Buchbeitrag, 39 S.)

Das duale Angebot wéchst,

in: Semesterjournal 1/08, S. 49

ISSN: 0945-7933
(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautor, 1S.)

Am realen Bedarf orientiert;

Der neue duale Studiengang . Angewandte industrielle Elektrotechnik”,
in: Semesterjournal 2/08, S. 26

ISSN: 0945-7933

(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautor, 1 S.)

Informationsmanagement,

in: Thommen, J.-P. (Hg.), Betriebswirtschaftslehre
Versus Verlag, Zirich 2007

ISBN 978-3-03909-100-3

(Buchbeitrag, Mitautoren Brenner, Walter)
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Lemke, Claudia

Linz, Dorle

Mertens, Antje

Nabialek, Jaroslaw

Erfolgsfaktoren bei der Konzeption und Umsetzung der IT-Serviceorientierung -
ein Projektbericht,

in: IT Service Management, Heft 8/2008, 3. Jahrgang

dpunkt.verlag, Heidelberg 2008, S. 13-18

ISSN 1861-9258

(Buchbeitrag, Alleinautorin, 6 S.)

FHW-Absolvent mit TOP-Karriere,
in: SemesterJournal 1/08
ISSN 0945-7933

(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautorin)

Are fixed-term jobs bad for your health? A comparison of West-Germany and Spain,

in: European Societies, 9 (3], S. 429-458
Taylor & Francis group, London (u.a.) 2007
ISSN 1461-6696

(Aufsatz, Mitautorinnen Vanessa Gash, Laura Romeu Gordo, 29 S.)

The cost of Flexibility at the Margin. Comparing the Wage Penalty for Fixed-Term Contracts in

Germany and Spain using Quantile Regression,
in: LABOUR, Vol. 21, Issue 4-5, pp. 637-66, December 2007, ISSN 1121-7081
(Zeitschriftenbeitrag, Mitautorinnen Vanessa Gash, Frances McGinnity, 30 S.)

Gesundheitliche Auswirkungen befristeter Vertrage in Deutschland und Spanien,

in: Karl-Siegbert Rehberg (Hg.), Die Natur der Gesellschaft, Verhandlungen des
33. Kongresses der Deutschen Gesellschaft flir Soziologie in Kassel 2006
Campus Verlag, Frankfurt 2008, S. 4418-4428

ISBN 978-3-5933-8440-5

(Buchbeitrag, Mitautorinnen V. Gash, L. Romeu-Gordo, 10 S.)

Swiadczenie uslug w niemczech w charakterze opikunki (CZESC 1),
in: Praca za Granica Nr. 18

Andersen Press Sp. Z.0.0., Krakau (Polen)

ISSN 1734-0330

(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautor, 1S.)

Swiadczenie uslug w niemczech w charakterze opikunki (CZESC 2),
in: Praca za Granica Nr. 22

Andersen Press Sp. Z.0.0., Krakau (Polen)

ISSN 1734-0330

(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautor, 1S.)

Nagel, Friedrich

Nasseri, Seied

Pelzeter, Andrea

Veroffentlichungen 2007-2008 Fachbereich Il

Working Papers des Institute of Management Berlin an der FHW
Fachhochschule fir Wirtschaft Berlin, Berlin 2007

ISSN 1436-3151

(Schriftenreihe, Mitherausgeber G. Bruche, H.J. Herr, S. Ripsas)

Working Papers des Institute of Management Berlin an der FHW
Fachhochschule fir Wirtschaft Berlin, Berlin 2008

ISSN 1436-3151

(Schriftenreihe, Mitherausgeber G. Bruche, H.J. Herr, S. Ripsas)

ENERGIE - MACHT - LEBEN, Die Rolle der Windenergie

Aktuelle Reihe Brandenburgische technische Universitat Cottbus
1/2008, ISSN 1615-7818

(Buchbeitrag, Mitautor, 112 S.)

Building optimisation with life cycle costs - the influence of calculation methods,
in: Journal of Facility Management, Volume 5, 2/2007

Emerald Group Publishing Limited, Bingley 2007, S. 115-128

ISSN 1472-5967

(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautorin, 19 S.)

Lebenszykluskosten,

in: Wischer, R./ Riethmiiller, H. U. (Hg.), Zukunftsoffenes Krankenhaus,
Springer-Verlag, Wien 2007, S. 272

ISBN 978-3-211-258%94-1

(Buchbeitrag, Alleinautorin, 1S.)

Lebenszykluskosten vom Immobilien - Vergleich mdglicher Berechnungsansatze,
in: Zeitschrift fir Immobiliendkonomie (Z10), 2/2007

DVP-Verlag, Wuppertal 2007, S. 38-54

ISSN 1611-4051

(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautorin, 17 S.)

Optimierung von Investitionen - Ein Forschungsprojekt am Fachbereich
Berufsakademie untersucht Moglichkeiten zur Standardisierung der
Lebenszykluskosten-Berechnung bei Immobilien,

in: SemesterJournal 2/08, S. 18

FHW Berlin, Berlin 2008

ISSN 0945-7933

(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautorin, 1S.)
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Pelzeter, Andrea

Peter-Ollrogge, Dorrit

Puche, Manfred

Duales Studium fir Facility Manager - Studierende forschen fiir ihr Unternehmen -
Beispiel Umweltmanagement-System (UMS] an der FHW Berlin,

in: Facility Management 5/2008

Bauverlag BV GmbH, Giitersloh 2008, S. 42-45

ISSN 0948-0048

(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautorin, 4 S.)

Lebenszykluskosten von Immobilien als Auswahlkriterium -

Der Einkaufer entscheidet Uber die spateren Betriebskosten,

in: Beschaffung aktuell, Juli 2008, Konradin Verlag Robert Kohthammer GmbH,
Leinfelden-Echterdingen 2008, S. 40-42

ISSN 0341-4507

(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautorin, 3 S.)

Life Cycle Costs of Real Estate,

in: Hunkeler, D., Lichtenvort, K., Rebitzer, G. (Hg.), Environmental Life Cycle Costing,
SETAC Press, Taylor & Francis, Pensacola, Florida (USA) 2008, S. 148-151

ISBN 1-880611-38-X

(Buchbeitrag, Alleinautorin, 4 S.)

Alumnimanagement,

in: Die neue Hochschule (DNH), Band 49, Heft2/2008
Wienands Print Medien GmbH, Bad Honnef 2008
ISSN 0340-448

(Zeitschriftenbeitrag, Mitautor R. Jager, 40 S.)

Die vergessenen Kinder von Lichtenberg,
in: SemesterJournal 01/2008

FHW Berlin, Berlin 2008

ISSN 0945-7933

(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautorin, 1S.)

Mangel an Gebdude- und Bauteileoberflachen
Verlagsgesellschaft Rudolf Miller, Berlin 2007
ISBN-13 978-3-481-02306-5
(Buch, Herausgeber, 256 S.)

Mangel oder unumganglich?

Fassadenverschmutzung konnen mit Planung oft nicht verhindert werden?
in: Deutsches Ingenieurblatt, 09/2007

Fachverlag Schiele & Schén GmbH, Berlin 2007

ISSN 0946-2422

(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautor, 5 S.)

Resch, Olaf

Veroffentlichungen 2007-2008 Fachbereich Il 15

Business Rule Management,

in: Wisu - Das Wirtschaftsstudium
Lange Verlag, Disseldorf 2007
ISSN 0340-3084

(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautor)

Rheinbay, Daniel: Einsatz einer Dokumentenverwaltungslosung zur Optimierung

der unternehmensiibergreifenden Kommunikation. Eine Betrachtung im Kontext

der Ausgliederung von Chrysler,

in: e-Journal of Practical Business Research, Ausgabe 4, 3/2008

ISSN 1865-1151

Erreichbar unter: http://www.e-journal-of-pbr.de/downloads/dokumentenmgmtrheinbay.pdf
(Alleinherausgeber, 17 S.)

Baier, Moritz/Pufahl, Marian: Anwendbarkeit von Open-Source-Software fiir

den kommerziellen Desktop-Einsatz am Beispiel des ..IBM Open Client for Linux”,
in: e-Journal of Practical Business Research, Ausgabe 4/2008

ISSN 1865-1151

Erreichbar unter:
http://www.e-journal-of-pbr.de/downloads/openclientforlinuxpufahlbaier.pdf
(Alleinherausgeber, 50 S.)

Buchholz, Liane: Auswirkungen der Umsetzung von Basel Il in regionalen Kreditinstituten,
in: e-Journal of Practical Business Research, Ausgabe 4/2008

ISSN 1865-1151

Erreichbar unter: http://www.e-journal-of-pbr.de/downloads/baseliibuchholz.pdf
(Alleinherausgeber, 32 S.)

Rumpel, Rainer/Glanze, Richard: Verfahren zur Wirtschaftlichkeitsanalyse

von IT Sicherheitsinvestitionen,

in: e-Journal of Practical Business Research, Ausgabe 5/2008

ISSN 1865-1151

Erreichbar unter:
http://www.e-journal-of-pbr.de/downloads/wirtschaftlichkeititsecurityrumpelglanze.pdf
(Alleinherausgeber, 12 S.)

Fricke, René: Spezifikation eines Pflichtenheftes fiir die DB Systel GmbH,

in: e-Journal of Practical Business Research, Ausgabe 5/2008

ISSN 1865-1151

Erreichbar unter: http://www.e-journal-of-pbr.de/downloads/pflichtenheftfricke.pdf
(Alleinherausgeber, 35 S.)
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Resch, Olaf

Ringhand, Klaus

Roxin, Jan

Rumpel, Rainer

Rowe, Hendrik: Die Gasbeschaffung im Wandel,

in: e-Journal of Practical Business Research, Ausgabe 6/2008

ISSN 1865-1151

Erreichbar unter: http://www.e-journal-of-pbr.de/downloads/wandelgasmarktrowe.pdf
(Alleinherausgeber, 24 S.)

Friedrich, Pavel: Allgemeine TCO Betrachtung fiir ein Mainframe-System,

in: e-Journal of Practical Business Research, Ausgabe 6/2008

ISSN 1865-1151

Erreichbar unter http://www.e-journal-of-pbr.de/downloads/tcomainframefriedrich.pdf
(Alleinherausgeber, 19 S.)

e-journal of Practical Business Research,

in: SemesterJournal der FHW Berlin, Ausgabe 2/08, S. 19
ISSN 0945-7933

(Zeitschriftenbeitrag, Mitautor Daniel Rheinbay, 1S.)

Entwickeln und Bereitstellen von Anwendungssystemen
Westermann-Verlag, 1. Auflage 2008

Lehrbuch zur Berufsausbildung

Ausstattung: 360 S., vierfarbig

ISBN: 978-3-8045-5384-2

(Buch , Mitautor Wittmann, 360 S.)

Entwickeln und Bereitstellen von Anwendungssystemen
Westermann-Verlag, 1. Auflage 2008

Arbeitsheft

ISBN: 978-3-8045-5385-9

(Mitautor Wittmann, 88 S.)

Ohne formale Hiirden - Auslandssemester in Cambridge; Kooperationsabkommen zwischen
der Ascroft International Business School und dem Fachbereich Berufsakademie der FHW
Berlin wird umgesetzt., in: SemesterJournal 2/08, S. 43, ISSN 0945-7933
(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautor, 1S.)

Sicheres Windows,

in: Informationsdienst IT-Grundschutz, 2. Jahrgang, Nr. 3/07
Bundesanzeiger-Verlag, Kéln 2007

ISSN 1862-4375

(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautor, 4 S.)

Schmeitzner, Helmut

Schmietendorf, Andreas
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Verfahren zur Wirtschaftlichkeitsanalyse von IT Sicherheitsinvestitionen,
in: Journal of Practical Business Research (eJournal), Nr. 5/08

Berlin 2008

ISSN 1865-1151

(Zeitschriftenbeitrag, Mitautor R. Glanze, 12 S.)

Technische Grundlagen des Bauens,
in: Basiswissen Immobilienwirtschaft
Grundeigentum-Verlag, Berlin 2007
ISBN 978-3-937919-26-3
(Buchbeitrag, Alleinautor, 98 S.)

Abschlussbericht des BLK-Projektes zur Einbeziehung dualer Bachelor-Studiengange
in das Akkreditierungssystem der Bundesrepublik Deutschland

B.D.S.G., Berlin 2008

ISBN 3-9809120-2-7

(Buchbeitrag, Mitautoren H. Barth, K. Reischl et al, 113 S.)

Eine strategische Vorgehensweise zur erfolgreichen Implementierung
serviceorientierter Architekturen in grofen IT-Organisationen,

in: Magdeburger Schriften zum Empirischen Software Engineering
Shakerverlag, Aachen 2007

ISBN 978-3-8322-6615-8

(Herausgeber, 228 S.)

BSOA 2007 - 2. Workshop Bewertungsaspekte serviceorientierter Architekturen,
in: Magdeburger Schriften zum Empirischen Software Engineering
Shakerverlag, Aachen 2007

ISBN 978-3-8322-6716-2

(Mitherausgeber Mevius, M., Dumke, R., 150 S.)

IT-Manangement serviceorientierter Architekturen,
in: HMD 253 - Serviceorientierte Architekturen
dpunkt-Verlag, Heidelberg 2007

ISBN 978-3-89864-434-1

(Buchbeitrag, Alleinautor, S. 75-83)

Resource metrics for service-oriented infrastructures,

in: Workshop on Software Energeering Methods for Service Oriented Architecture 2007
Springer-Verlag, Berlin 2007, S. 90-98

ISSN 1613-0073- Vol 244

(Zeitschriftenbeitrag, Mitautor R. Dumke, 9 S.)
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Schmietendorf, Andreas

Guidelines for the Service-Development within Service-oriented Architectures,
in: Software Measurement European Forum

GUFPI-ISMA, Rom 2007, S. 325-333

ISBN 9-788870-909425

(Buchbeitrag, Mitautor R. Dumke, 9 S.)

Case Study - Static Code Analysis,

in: C. Ebert, R. Dumke: Software Measurement (Establish-Extract-Evaluate-execute)
Springer, Berlin-Heidelberg 2007, S. 96-102

ISBN 978-3-540-71648-8

(Buchbeitrag, Alleinautor, 7 S.)

Measuring SOA-Based Systems (Expert Box],

in: C. Ebert, R. Dumke (Hg.), Software Measurement (Establish-Extract-Evaluate-execute)
Springer, Berlin-Heidelberg 2007, S. 309-317

ISBN 978-3-540-71648-9

(Buchbeitrag, Alleinautor, 9 S.)

Empirical analyses about the granularity of industrially used Web Services,

in: Proc. of the CONQUEST 2007 - 10. International Conference on Quality Engineering in
Software Technology

dpunkt-Verlag, Heidelberg 2007, S. 87-102

ISBN 978-3-89864-489-1

(Buchbeitrag, Mitautoren M. Kunz, R. Dumke, 14 S.)

Modellgetriebene Ableitung semantischer Aspekte in Service-orientierten Architekturen,
in: V. Nissen, M. Petsch, H. Schorscht (Hg.), Service-orientierte Architekturen

DUV Gabler Edition Wissenschaft, Wiesbaden 2007, S. 141-154

ISBN 978-3-8350-0815-1

(Buchbeitrag, Mitautoren D. Heinemann, T. Walther, 14 S.)

How to measure Agile Software Development, in: Proc. INSM/Mensura 2007 -
International Conference on Software Process and Product Measurement
Edicions UIB, Palma de Mallorca 2007, S. 319-325

ISBN 978-84-8384-020-7

(Buchbeitrag, Mitautoren M. Kunz, R. Dumke, 7 S.)

Bewertungsansatze im Kontext der SOA-Governance,

in: Tagungsband BSOA 2007 - 2. Workshop Bewertungsaspekte
serviceorientierter Architekturen

Shaker-Verlag, Aachen, 2007, S. 69-85

ISBN 978-8322-6716-2

(Buchbeitrag, Mitautoren E. Dimitrov, M. Kuhnert, 17 S.)
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Analyse verfligharer SOA-Reifegradmodelle - state of art,

in: Tagungsband BSOA 2007 - 2. Workshop Bewertungsaspekte
serviceorientierter Architekturen

Shaker-Verlag, Aachen 2007, S. 115-126

ISBN 978-8322-6716-2

(Buchbeitrag, Mitautoren D. Rud, M. Kunz, R. Dumke, 12 S.)

Prozessqualitat beim Ubergang zu serviceorientierten Architekturen,
in: Tagungsband zum DASMA Software Metrik Kongress (MetriKon07)
Shaker-Verlag, Aachen 2007, S. 141-154

ISBN 978-3-38322-6703-2

(Buchbeitrag, Mitautoren D. Rud, M. Kunz, R. Dumke, 14 S.)

Granularitatsmetriken fir serviceorientierte Architekturen,

in: Tagungsband zum DASMA Software Metrik Kongress (MetriKon07)
Shaker-Verlag, Aachen 2007, S. 297-308

ISBN 978-3-38322-6703-2

(Buchbeitrag, Mitautoren D. Rud, S. Mencke, R. Dumke, 12 S.)

Moglichkeiten zur Aufwandschatzung im Zeitalter agiler Methoden zur Softwareentwicklung,

in: Tagungsband zum DASMA Software Metrik Kongress (MetriKon07)
Shaker-Verlag, Aachen 2007, S. 309-326

ISBN 978-3-38322-6703-2

(Buchbeitrag, Mitautor R. Dumke, 18 S.)

Performance Analysis in WS-BPEL-Based Infrastructures,

in: Proceedings of the 23rd Annual UK Performance Engineering Workshop (UKPEW 2007)

Edge Hill University/UK, Ormskirk - Lancashire/UK 2007, S. 130-141
(Mitautoren D. Rud, M. Kunz, R. Dumke, 12 S.)

Bewertungsaspekte serviceorientierter Architekturen (Workshopbericht),
in: Metrics News, Journal of Gl-Interest Group on Software Metrics, Vol. 12/No. 1

Shaker-Verlag, Aachen 2007, S. 30-33
ISSN 1431-8008 (Zeitschriftenbeitrag, Alleinautor, 4 S.)

Performance Annotated Business Process in service-oriented Architectures,

in: International Journal of Simulation (Systems, Science & Technology), Vol 8/No. 3

United Kingdom Similation Society 2007, S. 61-71
ISSN 1473-8031
(Zeitschriftenbeitrag, Mitautoren D. Rud, R. Dumke, 11 S.)

Formal Descriptions of Software Measurement and Evaluation -
A Short Overview and Evaluation - Part Il,

in: Metrics News, Journal of Gl-Interest Group on Software Metrics, Vol. 12/No. 2

Shaker-Verlag, Aachen 2007, S. 11-55

ISSN 1431-8008 (Zeitschriftenbeitrag, Mitautoren R. Dumke, H. Zuse, 45 S.)
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Schmietendorf, Andreas

Ausbildung im Sinne der Industrie - Bessere Koppelung zwischen Hochschulen und
Arbeitgebern (Ergebnisse einer durch die FHW Berlin unterstitzten Initiative),

in: SemesterJournal 1/07, FHW Berlin, Berlin 2007, S. 18-19

ISSN 0945-7933

(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautor, 2 S.)

Erfahrungsbericht zum BSOA Workshop 2006
http://www.cecmg.de, Magdeburg 2007
ISBN 3-929757-95-8

(Internetverdffentlichung, Alleinautor)

Zusammenarbeit zwischen dem akademischen und dem industriellen Umfeld im
Bereich des IT-Servicemanagements - Bericht zu einem Roundtable der cecmg
http://www.cecmg.de, 2007

(Internetverdffentlichung, Alleinautor)

BSOA 2008 - 3. Workshop Bewertungsaspekte serviceorientierter Architekturen,
in: Magdeburger Schriften zum Empirischen Software Engineering
Shaker-Verlag, Aachen 2008

ISBN 978-3-8322-722-0

(Buch, Mitherausgeber Kloppel, B.; Dumke, R., 162 S.)

Geschaftsprozessmanagement und -optimierung

im Kontext des Business Process Managements,

in: Cleve, J., Tagungsband 6. Wismarer Wirtschaftsinformatiktage (WIWITAQ8),
WDP Sonderheft 01/2008, S. 100-113, 2008

ISBN 978-3-939159-43-8

(Buchbeitrag, Alleinautor,14 S.)

Effort estimation for agile software development projects,

in: Proc. of the 5th Software Measurement European Forum, S.113-126, Mailand/Italien, 2008
ISBN 9-788870-909999

(Buchbeitrag, Mitautoren Kunz, M.; Dumke, R., 14 S.)

How to Measure Agile Software Development,

in: J.J. Cuadrado-Gallego et al. (Eds.] - Lecture Notes in Computer Science, Volume
4895/2008, pp. 95-101, Springer-Verlag, Berlin Heidelberg 2008

ISBN 978-3-54 0-85552-1

(Buchbeitrag, Mitautoren Kunz, M.; Dumke, R., 7 S.)

A Quantitative Evaluation Framework for Software Test Process,
in: Proc. of the CONQUEST 2008, 11th International Conference on
Quality Engineering in Software Technology, pp. 1-14
dpunkt.Verlag, Heidelberg 2008

ISBN 978-3-89864-567-6

(Buchbeitrag, Mitautor Dumke, R., Faroog, A., 15 S.)
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Assessment of Business Process Modeling Tools under Consideration
of Business Process Management Activities,

in: Lecture Notes in Computer Science, Volume 5338/2008, pp. 150-163
Springer-Verlag, Berlin Heidelberg 2008

ISBN 978-3-540-89402-5

(Buchbeitrag, Alleinautor, 14 S.)

Evaluation Aspects for a Sustainable Integration of e-Learning

within the Software Engineering (Case Study],

in: Lecture Notes in Computer Science, Volume 5338/2008, pp. 193-204
Springer-Verlag, Berlin Heidelberg 2008

ISBN 978-3-540-89402-5

(Buchbeitrag, Mitautoren Mencke, S., Schmietendorf, G., S. 12 S.)

Zyklische Simulation integrierter Geschaftsprozessablaufe

im Kontext moderner Integrationsarchitekturen,

in: Tagungsband BSOA 2008 - 3. Workshop Bewertungsaspekte serviceorientierter Architek-
turen, S. 151-162, Shaker-Verlag, Aachen 2008

ISBN 978-3-8322-722-0

(Buchbeitrag, Mitautoren End, A., Wipprecht, M., 11 S.)

Bericht tiber den 2. Workshop Bewertungsaspekte
Serviceorientierter Architekturen (BSOAQ7),

in: Softwaretechnik-Trends, Band 28 Heft 1, S. 50-51
Gesellschaft fur Informatik e. V., 2008

ISSN 0720-8928

(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautor, 2 S.)

Auswahl geeigneter Werkzeuge zur Geschaftsprozessmodellierung unter
Bericksichtigung der Aufgaben des Business Prozess Managements,

in: Rundbrief 1/08 des Fachausschusses WI-MAW, S. 35-45

Gesellschaft fur Informatik, 2008

ISSN 1610-5753

(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautor, 11 S.)

Blended Learning Konzepte an Hochschulen - Ein Erfahrungsbericht,
in: Rundbrief 2/08 des Fachausschusses WI-MAW, S. 54-63
Gesellschaft fur Informatik, 2008

ISSN 1610-5753

(Zeitschriftenbeitrag, Mitautor S. Menke, 10 S.)

A Classification Scheme for Test Process Metrics,

in: Proc. of the South East European Software Testing Conference (SEETEST 2008), Sofia,
Bulgaria, July 2008 (nur auf CD-ROM]

(sog. .graue” Literatur, Mitautoren A. Farooq, R. Dumke)
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Schmietendorf, Andreas

Schmoll gen. Eisenwerth, Fritz

Méglichkeiten u. Grenzen des IT-Servicemanagements bei Anwendungen
entsprechend dem Peer-to-Peer-Architekturparadigma,

in: ceCMG-Online (Ausgabe 06/2008)

Central Europe Computer Measurement Group, S. 37

Glattbach, Juni 2008

(Internetverdffentlichung, Alleinautor, 1S.)

Basiswissen Immobilienwirtschaft
Grundeigentum-Verlag, Berlin 2007
ISBN 978-3-937919-26-3
(Herausgeber, 1428 S.)

Einflhrung,

in: Basiswissen Immobilienwirtschaft
Grundeigentum-Verlag, S. 3-21, Berlin 2007
ISBN 978-3-937919-26-3

(Buchbeitrag, Alleinautor, 19 S.)

Vermietung,

in: Basiswissen Immobilienwirtschaft
Grundeigentum-Verlag, S. 25 137, Berlin 2007
ISBN 978-3-937919-26-3

(Buchbeitrag, Alleinautor, 113 S.)

Verwaltung,

in: Basiswissen Immobilienwirtschaft
Grundeigentum-Verlag, S. 141-185, Berlin 2007
ISBN 978-3-937919-26-3

(Buchbeitrag, Alleinautor, 45 S.)

Immobilieninvestition und Immobilienfinanzierung,
in: Basiswissen Immobilienwirtschaft
Grundeigentum-Verlag, S. 605-733, Berlin 2007
ISBN 978-3-937919-26-3

(Buchbeitrag, Alleinautor, 129 S.)

Erfolg in schwierigen Méarkten - auf das Management kommt es an!,
in: Die Wohnungswirtschaft, Heft 3/2008

Hammonia Verlag, Hamburg 2008, S. 38-42

ISSN 0939-625x

[Zeitschriftenbeitrag, Alleinautor, 5 S.)

Schiitt, Henrik

Soller, Jorg
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Neben Leerstandsreduzierung und Entschuldung
auf weiche Faktoren des Managements achten!,
in: Die Wohnungswirtschaft, Heft 4/2008
Hammonia Verlag, Hamburg 2008, S. 44-45

ISSN 0939-625x

(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautor, 2 S.)

T. Gaedicke: Kreditderivate -

Ein geeignetes Instrument zur Risikosteuerung im Kreditgeschaft?,

in: e-Journal of Practical Business Research, Sonderausgabe Bank Nr. 1, 12/2008
FHW Berlin, Berlin 2008

ISSN 1865-1151

erhaltlich unter: http://www.e-journal-of-pbr.de/downloads/kreditderivategaedicke.pdf
(Herausgeber, 16 S.)

E. Wicke, Evelin: Umgekehrte Hypothek - Ein Zukunftsmodell fiir Deutschland?,
in: e-Journal of Practical Business Research, Sonderausgabe Bank Nr. 1, 12/2008
FHW Berlin, Berlin 2008

ISSN 1865-1151

erhaltlich unter: http://www.e-journal-of-pbr.de/downloads/UmgekehrteHypothekWicke.pdf

(Herausgeber, 20 S.)

Jubildum trotz Finanzmarktkrise,

in: SemesterJournal 02/2008

FHW Berlin, Berlin 2008, S. 25

ISSN 0945-7933

(Zeitschriftenbeitrag, Alleinautor, 1 S.)

Finanzierungsleitfaden Mittelstandshotellerie. Strategien
und Konzepte fiir dauerhaften Erfolg

Erich Schmidt Verlag, Berlin 2008

ISBN 978-3-503-10089-7

(Buch, Alleinherausgeber, 120 S.)

Der Hotelmarkt in Deutschland und die Strukturmerkmale der Mittelstandshotellerie
in: Finanzierungsleitfaden Mittelstandshotellerie.

Strategien und Konzepte fiir dauerhaften Erfolg

Erich Schmidt Verlag, Berlin 2008, S. 11-20

ISBN 978-3-503-10089-7

(Buchbeitrag, Mitautorin S. Laux, 10 S.)
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Soller, Jorg

Aktuelle Trends als Basis fiir die Spezialisierung auf Nischenmarkte,
in: Finanzierungsleitfaden Mittelstandshotellerie.

Strategien und Konzepte fir dauerhaften Erfolg

Erich Schmidt Verlag, Berlin 2008, S. 21-43

ISBN 978-3-503-10089-7

(Buchbeitrag, Mitautorin S. Laux, 23 S.)

Madglichkeiten der strategischen Ausrichtung fiir die Mittelstandshotellerie
in: Finanzierungsleitfaden Mittelstandshotellerie.

Strategien und Konzepte fiir dauerhaften Erfolg

Erich Schmidt Verlag, Berlin 2008, S. 45-57

ISBN 978-3-503-10089-7

(Buchbeitrag, Mitautorin S. Laux, 13 S.)

Finanzierungsarten, Finanzierungsstrukturen und offentliche Mittel,
in: Finanzierungsleitfaden Mittelstandshotellerie.

Strategien und Konzepte fir dauerhaften Erfolg

Erich Schmidt Verlag, Berlin 2008, S. 59-66

ISBN 978-3-503-10089-7

(Buchbeitrag, Mitautoren R. Hiibl, S. Laux, 7 S.)

Unternehmens- und Bonitatsbewertung durch Rating (Basel I},
in: Finanzierungsleitfaden Mittelstandshotellerie.

Strategien und Konzepte fiir dauerhaften Erfolg

Erich Schmidt Verlag, Berlin 2008, S. 57-73

ISBN 978-3-503-10089-7

(Buchbeitrag, Mitautor R. Hibl, 17 S.)

Die Anwendung von Hotelbudget, Forecast, Kurzfristiger Erfolgsrechnung
(KER] und hotelspezifischen Kennzahlen,

in: Finanzierungsleitfaden Mittelstandshotelleri.

Strategien und Konzepte fiir dauerhaften Erfolg

Erich Schmidt Verlag, Berlin 2008, S. 81-90

ISBN 978-3-503-10089-7

(Buchbeitrag, Mitautor R. Hiibl, 10 S.)

Verhaltenstipps fir den Umgang mit Banken,

in: Finanzierungsleitfaden Mittelstandshotellerie.
Strategien und Konzepte fiir dauerhaften Erfolg
Erich Schmidt Verlag, Berlin 2008, S. 99-108
ISBN 978-3-503-10089-7

(Buchbeitrag, Mitautor R. Hiibl, 10 S.)
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Hotelmarkt Deutschland 2008", 16. Kapitel zur Finanzierung in der Hotellerie,
in: Hotelverband Deutschland (IHA] e.V. (Hg.)

IHA-Service GmbH, 2008, S. 175-179

(Aufsatz, Alleinautor, 5S.)

Instrumente der Verzahnung von Theorie und Praxis am Beispiel des dualen Bachelor-
Studienganges .. BWL/Tourismus” der FHW Berlin, Fachbereich Berufsakademie,

in: K. Reischl, H. Barth (Hg.), Qualitatssicherung dualer Studiengange. Tagungsband zur
Fachtagung des BLK-Projektes am 04. Marz 2008 in Berlin, Berlin 2008, S. 30-39

ISBN 3-98109120-3-5

(Buchbeitrag, Alleinautor, 10 S.)

Beitrag zum Abschlussbericht des BLK-Projektes,

in: Abschlussbericht des BLK-Projektes vom 28. April 2008, S. 34-41
ISBN 3-9809120-2-7

(Buchbeitrag, Alleinautor, 8 S.)

Instrumente der Verzahnung von Theorie und Praxis am Beispiel des dualen Bachelor-
Studiengangs BWL/Tourismus der FHW Berlin, Fachbereich Berufsakademie,

in: Qualitatssicherung dualer Studiengange vom Mai 2008, S. 21-26

ISBN 3-9809120-3-5

(Buchbeitrag, Alleinautor, 6 S.)
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DAAD Deutscher Akademischer Austauschdienst

DFG Deutsche Forschungsgemeinschaft

FB Fachbereich

FNK  Kommission fiir Forschung und wissenschaftlichen Nachwuchs
IMB  Institute of Management Berlin

IRIS Institute fir Ressourcenschonung, Innovation und Sustainability e.V.
IZW  Interdisziplindres Zentrum fir Weiterbildung und Wissenstransfer
SS Sommersemester

SWS Semesterwochenstunde

WS Wintersemester
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