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Studien- und Prufungsordnung

des Masterstudiengangs Nachhaltigkeits- und Qualitatsmanagement
der Berlin Professional School

der Hochschule fur Wirtschaft und Recht Berlin

vom 31.08.2021

Aufgrund von § 71 Abs. 11. V. m. § 83 Abs. 1 des Gesetzes liber die Hochschulen im Land Berlin (Berliner
Hochschulgesetz - BerlHG) in der Fassung vom 26.07.2011 (GVBL S. 378), zuletzt gedndert am 04.05.2021
(GVBL S. 435) hat der Institutsrat der Berlin Professional School in Ergdnzung der Rahmenstudien- und -
prifungsordnung der Hochschule fiir Wirtschaft und Recht Berlin die folgende Studien- und
Priifungsordnung erlassen:

§1 Geltungsbereich

(n Diese Studien- und Priifungsordnung regelt die Durchfiihrung des weiterbildenden
Masterstudiengangs Nachhaltigkeits —und Qualititsmanagement der Berlin Professional School (BPS) der
Hochschule fiir Wirtschaft und Recht Berlin (HWR Berlin). Sie gilt fiir alle Studierenden, die ab dem
Sommersemester 2022 das Studium aufnehmen sowie fiir alle Studierenden, die in diese Ordnung
iibergeleitet werden.

(2) Die Studien- und Priifungsordnung erganzt die Rahmenstudien- und -priifungsordnung der
Hochschule fiir Wirtschaft und Recht Berlin vom 12.02.2019 und 05.11.2019 (RStud/PriifO) in der jeweils
geltenden Fassung.

§2 Studienbeginn, Kapazitat, Zulassungsverfahren
(1 Die Aufnahme von Studierenden fiir das erste Fachsemester erfolgt jeweils zum Wintersemester.

(2) Die Zahl der Studienplatze und das Zulassungsverfahren werden in einer gesonderten Zugangs- und
Zulassungsordnung festgelegt.

83 Besondere Ziele des Studienganges
Der Masterstudiengang verfolgt neben den in § 3 RStud/PriifO genannten Studienzielen die folgenden:

(D Der Mastergrad wird an diejenigen Studierenden verliehen, die sowohl Wissen als auch Verstehen
unter Beweis gestellt haben, welches auf dem Niveau eines Erststudiums sowie berufspraktischen
Kenntnissen und Erfahrungen aufbaut, diese tibersteigt, erweitert und verstarkt sowie die Grundlage und
Gelegenheit fiir Kreativitdt und Originalitdt zur Entwicklung bzw. Anwendung von Ideen in einem
nachhaltigen Managementzusammenhang bilden. Die Studierenden sollen dieses Wissen und Verstehen
sowie die Fahigkeit zur Problemlésung im multidisziplindren nachhaltigen Kontext anwenden kdnnen.

(2) Das Studium bildet die Fahigkeiten aus, Nachhaltigkeits- und Qualititsmanagementwissen
einzuordnen, Komplexititen zu meistern und Urteile auch im Rahmen unvollstindiger oder begrenzter
Informationen zu fillen, insbesondere unter Beriicksichtigung der sozialen und ethischen Verantwortung, die
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mit der Anwendung der erlernten Kenntnisse und der erlernten Bewertung verbunden sind. Dies umfasst
neben Nachhaltigkeits- und Diversitats-Aspekte auch Wissen iiber die planetaren Grenzen und dessen Folgen.
Schlussfolgerungen, Wissen und rational begriindete Thesen sollen gegentiber Fachleuten und auch Laien
klar und eindeutig kommuniziert werden kénnen. Die Studierenden des Masterstudiengangs sollen nach
Studienabschluss eine Lernfahigkeit entwickelt haben, die es ihnen gestattet, sich auf eine Art weiter zu
bilden, die weitgehend autonom und selbst gesteuert ist.

3) Nach Abschluss des Studiums haben die Studierenden Kompetenzen in Fragen der nachhaltigkeits-
und qualitatsorientierten Unternehmensfithrung und -beratung sowie der Nachhaltigkeitsokonomie
erworben bzw. erweitert und kritisches Reflektieren entwickelt. Sie haben spezifische Fahigkeiten erlangt,
die zur Berticksichtigung nachhaltiger und qualitatsorientierter Belange in privaten und 6ffentlichen
Unternehmen, Organisationen, Verbédnden und Forschungsinstituten erforderlich sind. Hierzu gehéren
anwendungsbezogene Kenntnisse und Fahigkeiten auf den Gebieten des Managements, des Umgangs mit
Umwelttechnik, Ressourcen und Medien, der nationalen und internationalen Umwelt- und Wirtschaftspolitik
sowie des deutschen und europdischen Umweltrechts.

§4 Regelstudienzeit, Gliederung und Besonderheiten des Studiums

(D Der weiterbildende Masterstudiengang ist als Prasenzstudiengang konzipiert. Die Regelstudienzeit
betragt vier Semester. Es werden 90 ECTS-Leistungspunkte erlangt.

(2) Das Studium schlief3t mit der Masterpriifung ab.
3) Die Unterrichtssprache ist Deutsch.

4) Das Studium in Form von Abendveranstaltungen sowie Blockseminaren kann berufsbegleitend
absolviert werden. Zum Studium gehort auch die Durchfithrung von wenigstens einer Studienfahrt und
verschiedenen Wochenendseminaren. Die Teilnahme ist in der Regel obligatorisch. Naheres bestimmt der
Priifungsausschuss.

(5) Es besteht Anwesenheitspflicht wihrend der Priasenzveranstaltungen im Umfang von 80 Prozent der
Lehrveranstaltungszeiten. Haben Studierende in Modulen mit Anwesenheitspflicht nicht im verlangten
Umfang am Unterricht teilgenommen, so kann eine Studien- oder Priifungsleistung im entsprechenden Modul
nicht abgelegt werden. §§ 20 und 21 RStud/PriifO bleiben unberiihrt. In diesen Féllen konnen Studierende
eine Ersatzleistung fiir die fehlende Teilnahme an der versaumten Lehrveranstaltung erbringen, deren Art
und Umfang sowie die Kriterien der erfolgreichen Erbringung durch die Lehrenden festgelegt werden. Die
Ersatzleistung dient dazu, das Erreichen der Lernziele der versdumten Lehrveranstaltungsstunden zu
gewdhrleisten. Als Ersatzleistungen kommen insbesondere textliche Ausarbeitungen zur Aufarbeitung der
versdumten Lehrveranstaltungsstunden oder miindliche Priifungen zum Lehrveranstaltungsinhalt in Frage.
Wird die Ersatzleistung mit Erfolg erbracht, gilt die Anwesenheitspflicht als erfiillt.

(6) Auf Grund von Vereinbarungen zwischen der HWR Berlin und der TUV-Akademie Rheinland zur
Durchfiihrung von Qualitdtsmanagement-Lehrgingen erhalten die Studierenden die Mdglichkeit,
Zusatzpriifungen zur Erlangung von Zertifikaten der TUV-Akademie Rheinland als ,anerkannte/r
Qualitatsbeauftragte/r" sowie als ,Qualitdtsmanager/in“ abzulegen. Die Vorbereitung zur Erlangung der
Zertifikate findet im Rahmen von Pflicht- und Wahlpflichtmodulen des Studiums statt. Fiir die Teilnahme an
den Priifungen durch den TUV werden gesonderte Entgelte erhoben.
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(7N Auf Grund von Vereinbarungen zwischen der HWR Berlin und dem Verein Deutscher Ingenieure
(VDI) zur Durchfiihrung des Lehrgangs ,Ressourceneffizienz-Manager” erhalten die Studierenden in dem
entsprechenden Modul die Moéglichkeit, eine Teilnahmebescheinigung des VDI fiir die Qualifizierung
Ressourceneffizienz zu erlangen.

§5 Studien- und Prifungsplan; Modulbeauftragte
(1 Der Studien- und Priifungsplan (Anlage) ist verbindlicher Bestandteil dieser Ordnung.

(2) Uber die Inhalte von Wahlpflichtmodulen, deren Inhalte nicht festgelegt sind, beschlief3t gemiR § 6
Abs. 7 RStud/PriifO der Institutsrat.

3) Der Institutsrat bestimmt fiir jedes Modul eine Modulbeauftragte oder einen Modulbeauftragten. Die
oder der Modulbeauftragte ist Ansprechperson fiir den Institutsrat, die Verwaltung der BPS sowie fiir
Lehrkrafte und Studierende in allen allgemeinen Fragen des betreffenden Moduls.

(4) Die oder der Modulbeauftragte soll vor allem folgende Aufgaben wahrnehmen:
o Entwicklung des Moduls im Zusammenwirken mit den iibrigen Lehrkraften;
e Koordination des Studienangebotes;
¢ Koordination von studienbegleitenden Priifungen, wenn mehrere Lehrkrafte beteiligt sind;
gegebenenfalls auch die Entscheidung iiber die Organisation dieser Priifung;
¢ Planung und Steuerung des Einsatzes von Lehrkraften, insbesondere von Lehrbeauftragten;
e Betreuung und Beratung der Lehrkrafte im laufenden Lehrbetrieb.

86  Studienbegleitende Prifungen

(D Mit der Belegung der einzelnen Module im Online-Verfahren gelten die Studierenden zu den
jeweiligen studienbegleitenden Priifungen des Moduls als angemeldet. Die Studierenden sind verpflichtet, an
den vorgeschriebenen Priifungen der von ihnen belegten Module teilzunehmen. Die Studierenden kénnen bis
vier Wochen, bei Gruppenpriifungen bis sechs Wochen vor dem Priifungstermin oder dem Ende der
Abgabefrist von der Priifung zuriicktreten. Die Moglichkeit zur Teilnahme an der Priifung setzt das Erfiillen
der Anwesenheitspflicht geméafs § 4 Abs. 5 voraus.

(2) In Ergdnzung zu § 10 Abs. 2 RStud/PrifO werden einzelne modulspezifische Regelungen zur
Ausgestaltung der Priifungsformen in den Modulbeschreibungen getroffen. Moduliibergreifend wird
Folgendes festgelegt:
a) Hausarbeit (H)
Die Bearbeitungszeit von Hausarbeiten soll zehn Wochen nicht {iberschreiten. Der Umfang der
Hausarbeit soll 2.000 - 3.800 Worter betragen (reiner Text). Dies umfasst nicht das Deckblatt,
die Gliederung, das Literaturverzeichnis und weitere Anlagen. Hausarbeiten kénnen in bis zu
zweli Teilhausarbeiten unterteilt werden, die insgesamt den genannten Umfang nicht
tiberschreiten sollen. Die Bewertung erfolgt geméaf3 § 22 Abs. 2 und Abs. 3 RStud/PrifO.
Hausarbeiten sind in digitaler und schriftlicher Form abzugeben. Einzelheiten bestimmt die
priifende Person.
b) Klausur (K)
Die Bearbeitungszeit fiir Klausuren betragt in der Regel drei Zeitstunden. Die Bearbeitungszeit ist
verbindlich in der jeweiligen Modulbeschreibung festzulegen. Klausuren kdnnen in zwei
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Klausurteile, die insgesamt den genannten Umfang erreichen, geteilt werden. Die Bewertung
erfolgt gemafd § 22 Abs. 2 und Abs. 3 RStud/PrifO.

¢) Miindliche Priifung (M)
Die Dauer der miindlichen Priifung betragt fiir jede zu priifende Person mindestens 20 und
hoéchstens 30 Minuten.

3) Priifungsleistungen kdnnen auf Anforderung oder mit Zustimmung der Priifenden auch als
Gruppenleistungen erbracht werden, wenn Art und Umfang des Themas dies rechtfertigen. Der Beitrag der
einzelnen Studierenden muss deutlich abgrenzbar und bewertbar sein. Die Leistungen der Studierenden sind
getrennt zu bewerten.

(4) Erfiillt eine Studentin oder ein Student die Priifungsverpflichtung nicht, indem sie oder er die
Leistung nicht oder nicht rechtzeitig erbringt oder, unbeschadet des Abs. 1, ohne triftigen Grund zurticktritt,
wird die Priifungsleistung mit 5,0 oder ,ohne Erfolg“ bewertet. Das gilt nicht, wenn die Studentin oder der
Student unverziiglich nach Maf3gabe von Abs. 5 einen triftigen Grund fiir das Versdumnis oder den Riicktritt
glaubhaft macht. Erscheint die Studentin oder der Student verspatet zu einer Priifung, so wird die versaumte
Zeit nicht nachgeholt.

(5) Ein triftiger Grund fiir das Versdumnis oder den Riicktritt liegt vor, wenn die Nichtteilnahme an der
Priifung oder der Riicktritt von der Priifung von der Studentin oder dem Studenten nicht zu vertreten war.
Das ist insbesondere der Fall, wenn Priifungsunfahigkeit vorliegt. Die Geburt eines Kindes,
Mutterschutzfristen und die Erkrankung eines Kindes, das die Studentin oder der Student pflegt und erzieht,
oder einer oder eines pflegebediirftigen Angehorigen oder die akute Erkrankung oder der nachweisbare
Ausfall einer Pflegekraft fiir eine pflegebediirftige nahe Angehorige oder einen pflegebediirftigen nahen
Angehorigen im Sinne des Pflegezeitgesetzes sind gleichfalls triftige Griinde fiir das Versaumnis. Die fiir das
Versdumnis oder den Riicktritt geltend gemachten Griinde miissen dem Priifungsausschuss oder dem
Priifungsamt innerhalb von drei Werktagen nach dem Termin fiir die Priifung oder fiir die Erbringung der
Leistung schriftlich angezeigt und glaubhaft gemacht werden; spater angezeigte oder glaubhaft gemachte
Griinde werden nur beriicksichtigt, wenn Anzeige und Glaubhaftmachung unverziiglich erfolgen und ein
triftiger Grund fiir die Uberschreitung der Frist glaubhaft gemacht wird. Eigene Priifungsunfihigkeit oder
Erkrankung eines Kindes sind durch arztliches Attest glaubhaft zu machen. In begriindeten Ausnahmeféllen
der eigenen Priifungsunfahigkeit, insbesondere im Wiederholungsfalle, kann auf Beschluss des
Priifungsausschusses ein amtsarztliches Attest verlangt werden. Ist ein triftiger Grund fiir das Versdumnis
oder den Riicktritt fristgerecht glaubhaft gemacht worden, so wird der Priifungsversuch nicht gewertet.

(6) Studienbegleitende Priifungen, die mit 5,0 oder ,ohne Erfolg” bewertet wurden, sollen in der Regel
unverziiglich nach Feststellung des Misserfolgs und bei derselben Priiferin oder demselben Priifer wiederholt
werden (Wiederholungspriifung). Die Priifungsform der Wiederholungspriifung entspricht der
urspriinglichen Priifung,

(7 Studienbegleitende Priifungen gemafd § 10 RStud/PriifO kénnen grundsatzlich zweimal wiederholt
werden. Sie kénnen nur insgesamt wiederholt werden. § 6 Abs. 5 RStud/PriifO findet Anwendung.
Bestandene Priifungen diirfen nicht wiederholt werden.

(8) Studierende kénnen innerhalb eines Monats nach Bekanntgabe des Ergebnisses einer endgiiltig nicht
bestandenen Priifung bei dem zustdndigen Priifungsausschuss einen Antrag auf ausnahmsweise Gewédhrung
eines zusatzlichen Priifungsversuches stellen (Hartefallregelung).
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87  Masterprifung

(1 Es gelten §§ 28, 29 und 30 RStud/PriifO.

(2) Das Thema der Masterarbeit kann innerhalb des ersten Monats der Bearbeitungszeit einmal
zuriickgegeben werden. Die Riickgabe ist dem Priifungsamt in Textform spatestens einen Monat nach dem
Anmeldedatum mitzuteilen.

3) Die Masterarbeit hat einen Umfang von etwa 13.000 bis 15.000 Wértern (reiner Text). Dies umfasst
nicht das Deckblatt, die Gliederung, das Literaturverzeichnis und weitere Anlagen.

4) Die Bearbeitungszeit betragt vier Monate. Eine Verlangerung der Bearbeitungsfrist kann vom
Priifungsausschuss auf Antrag aus dringenden, von der Studentin oder dem Studenten nicht zu vertretenden
Grinden gestattet werden. Die Bearbeitungszeit gilt als eingehalten, wenn ein digitales Exemplar der
Masterarbeit fristgemaf3 auf dem vom Priifungsausschuss vorgegebenen Einreichungsweg eingegangen ist.
Die Masterarbeit ist in der Lehrsprache des Studiengangs abzufassen. Naheres regelt der Priifungsausschuss.

(5) Personen, die keine Lehre ausiiben, konnen gemafi § 28 Abs. 5 RStud/PrifO zu Priifenden in der
Masterprifung bestellt werden, wenn sie in der beruflichen Praxis und Ausbildung erfahren sind und die
Voraussetzungen des § 120 Abs. 2 BerlHG erfiillen.

(6) Eine Masterarbeit kann auch in Form einer Gruppenarbeit von zwei Studierenden angefertigt werden,
sofern die Priifenden damit einverstanden sind. Der Beitrag der einzelnen Studierenden muss deutlich
abgrenzbar und bewertbar sein und einen wesentlichen Anteil der Arbeit darstellen. Die Leistungen der
Studierenden sind getrennt zu bewerten. Der Umfang der Gruppenarbeit muss deutlich iiber dem fiir eine
allein bearbeitete Masterarbeit liegen.

(7 Die Masterarbeit ist innerhalb von sechs Wochen von beiden Gutachtenden gemaf3 § 22 RStud/PriifO
zu bewerten. Die Bewertung ist in einem schriftlichen Gutachten zu begriinden.

(8) Die Dauer der miindlichen Masterpriifung betragt in der Regel 30 Minuten. Bestandteil der
miindlichen Masterpriifung ist ein ca. 15-miniitiger Vortrag der Studentin oder des Studenten, in dem sie
oder er die wesentlichen Aspekte der Masterarbeit prasentiert. Es schliefst sich ein Fachgesprach bzw. eine
Fachdiskussion mit der Priifungskommission an.

9) Bei einer Masterarbeit in Gruppenarbeit nach Abs. 6 wird die miindliche Priifung grundsatzlich als
Gruppenpriifung durchgefiihrt; jedes Mitglied der Gruppe muss sein Verstidndnis des Gesamtproblems unter

Beweis stellen und seinen Beitrag dazu darlegen.

(10) Das Ergebnis der miindlichen Masterpriifung wird von den Priifenden in nicht 6ffentlicher Beratung
in Form einer Note gemaf3 § 22 RStud/PriifO festgestellt.

§8 Bestehen des Studiengangs und Bildung der Gesamtnote

(n Es gilt § 31 RStud/PrifO.
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(2) Die Gewichtung der Teilnoten geméaf3 § 31 Abs. 2 RStud/PriifO wird wie folgt festgelegt:

a) Gewichtetes Mittel der studienbegleitenden Priifungsnoten: 0,75
b) Note der Masterarbeit: 0,2
c) Note der miindlichen Masterpriifung: 0,05
3) Bei iiberragenden Leistungen (Gesamtnote besser als 1,3) wird das Gesamturteil ,Mit Auszeichnung

bestanden” erteilt.

89  Abschlussgrad
Nach Bestehen der studienbegleitenden Priifungen und der Masterpriifung wird der akademische Grad

,Master of Arts (M.A.)“
verliehen.

8§10 Einsichtnahme in die Prifungsakte

Innerhalb von zwei Jahren nach Abschluss des Priifungsverfahrens wird der Studentin oder dem Studenten
auf Antrag in angemessener Frist die Mdglichkeit gegeben, die Bewertung ihrer oder seiner schriftlichen
Masterarbeit und das Priifungsprotokoll der miindlichen Masterpriifung einzusehen.

811 Zertifikate fir Gast- und Nebenhdrende

(D Einzelne Module aus diesem Studienprogramm koénnen als offene Weiterbildungsmodule,
ausgewdhlte fachlich zusammenhéngende Module als Zertifikatsprogramm durch Gasthérende und
Nebenhorende belegt werden. Das jeweils aktuelle Zertifikatsangebot wird auf der Webseite der Berlin
Professional School veréffentlicht. Uber die Zulassung entscheidet nach Maf3gabe freier Kapazititen die
Studiengangsleitung.

(2) Gast- und Nebenhorende, die einzelne Module als offene Weiterbildungsmodule absolvieren, ohne die
vorgesehene studienbegleitende Modulpriifung abzulegen, erhalten eine Teilnahmebescheinigung.

3) Gast- und Nebenhorende, die einzelne Module als offene Weiterbildungsmodule absolvieren und die
vorgesehene studienbegleitende Modulpriifung erfolgreich ablegen, erhalten ein Modulzertifikat mit Note
und Nachweis der ECTS-Leistungspunkte. Die Modulpriifung wird nach Maf3gabe dieser Ordnung und der
RStud/PrifO abgelegt.

4) Gast- und Nebenhorende, die ein Zertifikatsprogramm im Umfang von mindestens 10 ECTS-
Leistungspunkten absolvieren und die in den Modulen vorgesehenen studienbegleitenden Modulpriifungen
erfolgreich ablegen, erhalten ein Certificate of Advanced Studies (CAS). Das CAS weist die absolvierten
Module mit ECTS-Leistungspunkten und ggf. Noten aus sowie ein Gesamtpradikat und die insgesamt
erworbenen ECTS-Leistungspunkte. Das Gesamtpradikat errechnet sich aus dem anhand der ECTS-
Leistungspunkte gewichteten Mittel der studienbegleitenden Priifungsnoten analog zu § 31 Abs. 3
RStud/PrifO. Bei der Summe wird nur die erste Dezimalstelle hinter dem Komma bertiicksichtigt; alle
weiteren Stellen werden ohne Rundung gestrichen.
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(5) Gast- und Nebenhorende, die ein Zertifikatsprogramm im Umfang von mindestens 30 ECTS-
Leistungspunkten absolvieren und die in den Modulen vorgesehenen studienbegleitenden Modulpriifungen
erfolgreich ablegen, erhalten ein Diploma of Advanced Studies (DAS). Dieses weist die absolvierten Module
ECTS-Leistungspunkten und ggf. Noten aus sowie ein Gesamtpradikat und die insgesamt erworbenen ECTS-
Leistungspunkte. Das Gesamtpradikat errechnet sich aus dem anhand der ECTS-Leistungspunkte gewichteten
Mittel der studienbegleitenden Priifungsnoten analog zu § 31 Abs. 3. RStud/PriifO. Bei der Summe wird nur
die erste Dezimalstelle hinter dem Komma berticksichtigt; alle weiteren Stellen werden ohne Rundung
gestrichen.

(6) Studierende im Masterstudiengang konnen auf Antrag ein CAS oder DAS erhalten, wenn sie die
Voraussetzungen erfiillen.

8§12 Inkrafttreten

Diese Ordnung tritt am Tage nach der Veroffentlichung im Mitteilungsblatt / Bulletin der HWR Berlin in Kraft.
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Anlage
Studien- und Prifungsplan des Masterstudiengangs Nachhaltigkeits- und Qualitatsmanagement

Studien- und Prifungsplan
des Masterstudiengangs Nachhaltigkeits- und Qualitatsmanagement 1. Sem. 2. Sem. 3. Sem. 4. Sem.
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1 Nachhaltigkeitsmanagement/CSR SuU KP P 28 3 20 2
2 Nachhaltige Okonomie SuU K P 20 2 28 3
3 Deutsches und européisches Umweltrecht SuU K P 56 5
litatsmanagemen teme und intern
4 Qu;las anagementsys e und interne I~ KP P 64 6
Audits
5 Prozessmoderation und Coaching SuU KP UB P 32 4 12 2
6 Praxisprojekt SuU KP wpP 20 6 20 6
7 Umwelt- und Sozalmgnagement mit I~ KP P 36 4 28 2
Unternehmensplanspiel
8 Energietechnik und -management SuU KP P 44 5
9 Handlungsfelder der Nachhaltigkeit Sl PF uB WP 32 3 32 3
alititsmanager/in I: Total Quali
10 [Qual gert Quality su | « P 0| 4
Management
h | -
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Masterprifung
13 Masterarbeit P 15
Mundliche Masterpriifung P 5
Summe Unterrichtsstunden 586 200 192 166 28
Summe ECTS-Leistungspunkte 90 20 25 23 22
* Sofern im Modul zusatzlich Studienleistungen gefordert w erden, wird dies in der Modulbeschreibung angegeben.
Abkirzungen
ECTS-Leistungspunkte ECTS-LP Portfolio PF
Klausur K Seminaristischer Intensivunterricht (ca. 15 - 20 Studierende) Si
Kombinierte Prifung KP Seminaristischer Unterricht (ca. 25 bis 35 Studierende) SuU
Mindliche Prifung M Undifferenziert bew ertete Priifung uB
Online-Lehre [¢] Wahlpflichtmodul WP

Pflichtmodul P




