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- dargestellt als Linien.

Subtrends sind die Entwicklun-
gen in konkreten Themenfeldern
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Betriebliche Mitbestimmung:

Das Betriebsverfassungsgesetz (BetrVG) regelt die
Mitbestimmung der Arbeithehmerinnen und Arbeitnehmer in

betrieblichen Angelegenheiten, die sie unmittelbar an ihrem
Arbeitsplatz betreffen.

Verbreitung von Betriebsraten
Beschiftigte mit Betriebsrat in Prozent der Beschiaftigten nach Branchen

Energie/Wasser/Abfall und Bergbau
Finanz- und Versicherungsdienstleistungen
Verarbeitendes Gewerbe

Gesundheit, Erziehung/Unterricht
Verkehr/Lagerei

Information / Kommunikation

Gesamt

Wirtschaftl., wissenschaftl., freiberufl. DL
Handel

Baugewerbe

Gastgewerbe, sonst. DL

[1s]
[=]

= 2017 == 2010

;

Daten: |AB Betriebspanel, Berechnungen des IAB

Quelle: https://www.wsi.de/de/betriebsraete-14676-wsi-aiw-br-verbreitung-betriebsraete-15160.htm

Prof. Dr. Monika Huesmann, HWR



Hochschule fiir
Wirtschaft und Recht Berlin

Berlin School of Economics and Law

y,

Betriebliche Mitbestimmung

Der Betriebsrats hat

« Mitwirkungsrechte:

Informationsrecht (z.B. allgemeine wirtschaftliche Angelegenheiten),
Anhorungsrecht (z.B. arbeitgeberseitige Kiindigungen),
Beratungsrecht (z.B. Planung von Arbeitsablaufen, Arbeitsplatzen und
technischen Anlagen)

« Mitbestimmungsrechte:

Widerspruchsrecht (z.B. wenn BR eine Kiundigung fur unrechtmafBig halt)

und
Zustimmungsrecht (z.B. Zustimmungserfordernis bei Einstellungen, neue

Eingruppierungen)

Die Grundidee dieser zwei Ebenen besteht darin, dass die starksten
Rechte soziale Fragen betreffen, die schwachsten sind dann naher an
wirtschaftlichen Angelegenheiten, in denen die Arbeitgeber
entscheiden konnen und die Betriebsrate die Auswirkungen fur die
Arbeitnehmer abfedern sollen

Prof. Dr. Monika Huesmann, HWR 4
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Betriebliche Mitbestimmung

Diversitat und Geschlechtergerechtigkeit:

Flexible Arbeitsmodelle, Grundsatze der Personalauswahl,
Eingruppierung, MaBnahmen zur Gesundheit, Sozialeinrichtungen,
Arbeitszeiten (Beginn/Ende), Leistungskontrolle,
WeiterbildungsmaBnahmen, Auswahlrichtlinien, Einstellung und
Versetzung, Integration von auslandischen Arbeithnehmenden

Einsatz digitaler Technologien im HR Bereich:

Mitbestimmungspflichtige technische Uberwachungseinrichtungen
sind z.B.: Videokameras und automatische Zeiterfassungssysteme

Seit 2021: Betriebsrate haben Mitbestimmungsrechte, wenn
Kunstliche Intelligenz (KI) im Unternehmen eingesetzt werden soll.
Sie sollen bei der Einfuhrung von KI sowie Informations- und
Kommunikationstechnik fruhzeitig eingebunden werden und
mitberaten konnen. Soll Personal mit Hilfe von KI ausgewahlt
werden, durfen Betriebsrate nicht GUbergangen werden.

Prof. Dr. Monika Huesmann, HWR 5
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Betriebsvereinbarungen

Ubereinkunft zwischen Betriebsrat und Arbeitgeber,
die rechtsverbindlich ist und das Arbeitsverhaltnis der
Arbeitnehmenden gestaltet.

Themen von Betriebsvereinbarungen:
- Diversity-Richtlinien

- Vereinbarkeit von Beruf und Leben (WLB)

- Altere Mitarbeitende

- Frauen im Management

- Digitale Personalakte, Personaldatenverarbeitung
- Video- und Kameratberwachung

- Anwendung von IT-Systemen

-  Zeiterfassung

- Personalinformationssysteme

- Telefonatsaufzeichnungen

- Benutzung des Internets

Prof. Dr. Monika Huesmann, HWR 6
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Mit Betriebsraten zu besserer
Vereinbarkeit von Beruf und Familie

Das Vorhandensein eines Betriebsrates steigert die Wahrscheinlichkeit um...

16,0 %
11,8% I
fur Kinderbetreuung Regelungen Flexible Arbeitszeit-
im Betrieb zu Elternzeit regelungen

Quelle: Heywood, Jirjahn 2009 | @ Hans-Béckler-Stiftung 2010

Quelle: https://www.boeckler.de/de/boeckler-impuls-betriebsrat-zahlt-sich-aus-7470.htm
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Tabelle 2: Betriebsrats-Typologle

Dimenslonen

Macht des Kooperationsberelt- Typen

Betriebsrats schaft des Betriebsrats

Gering Hoch 1. S5chwacher, kooperationsbereiter
Betriebsrat

Gering Gering 2. 5chwacher, wenig kooperations-
bereiter Betriebsrat

Hoch Hoch 3. Starker, kooperationsbereiter
Betriebsrat

Hoch Gering 4. Starker, wenig kooperations-
bereiter Betriebsrat

Quelle: entnommen aus Nienhiser (2005, 5. 9)
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Diversity, Digitalisierung und betriebliche Mitbestimmung
da geht noch mehr!

* In den Themenbereichen von Diversity und Digitalisierung hat der
Betriebsrat weitgehende Mitbestimmungsrechte

« Expert:innenthemen werden in der betrieblichen Umsetzung zu
politischen Themen von unterschiedlichen Akteuren mit
gleichlaufenden und/oder konfligierenden Interessen. Der Betriebsrat
Ist ein wichtiger Akteur in diesen betrieblichen Umsetzungs- und
Entscheidungsprozessen

« Betriebliche Mitbestimmung ist in deutschen Organisationen eine der
wichtigsten Instrumente des employee voice und bietet damit auch
viele Chancen

Prof. Dr. Monika Huesmann, HWR 9
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Betriebliche Mitbestimmung:

Kaum Konflikte mit der
Geschaftsfuhrung

Der Arbeitgeber behindert die Arbeit des Betriebsrats...

Y
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Verkehr und Nachrichten
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