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PRIVATISIERUNG DER AKADEMISCHEN
AUSBILDUNG FUR DIE OFFENTLICHE
VERWALTUNG?

Hans Paul Primm

1 Vorbemerkung

Am Anfang dieser Einflihrung sollen einige Schlaglichter stehen:

Studierende haben ihren Protest gegen das derzeitige Hochschulbil-
dungssystem u.a. so umgesetzt:

UILUUNG @’
. - F w |

Anderseits finanzieren die meisten Studierenden in Europa ihr Studium
selbst.!

Viele von uns haben noch die ,,guten alten Zeiten” im Gedéachtnis als
die Verwaltungen in ihren eigenen Verwaltungsschulen und spéter in den
internen Verwaltungshochschulen ihren — quasi schon alimentierten —
Nachwuchs ausschliellich selbst ausbildeten. Diese Zeiten sind vorbei: Ei-
nige Verwaltungen grinden eigene Hochschulen, um den aus ihrer Sicht

! Education, Audiovisual and Culture Executive Agency (EACEA 09 Eurydice), Hrsg.: Key

Data on Education in Europe 2009, 2009, S. 16.



notwendigen akademischen Aufwuchs sicherzustellen; andere Verwaltun-
gen bedienen sich privater Akademien, die in Zusammenarbeit mit staatli-
chen Hochschulen den gehobenen nicht-technischen Dienst ausbilden; und
wiederum gibt es Verwaltungen, die sich Absolventinnen von vollkommen
privaten Hochschulen holen, zumal private Hochschulen den Ausbildungs-
bereich ,,Offentliche Verwaltung* als durchaus attraktives Marktsegment
erkannt haben.

Warum beschaftigt sich das 21. Glienicker Gesprach mit diesem The-
ma?

Zum einen geht es darum, zu eruieren, ob die derzeitigen akademischen
Ausbildungssysteme verbesserungsfahig sind, getreu dem Grundsatz: Es
gibt nichts, was nicht verbessert werden kann.

Zum anderen muss man ganz deutlich sehen, was die Verwaltungsfach-
hochschule in Wiesbaden so formuliert hat: ,,Die VFH befindet sich im
Ausbildungsmarkt in einem zunehmenden Wetthewerb.“* Dieses Phéno-
men kann man einfach zur Kenntnis nehmen — und nichts dagegen unter-
nehmen; dann wird man zum Spielball der Entwicklung. Man kann aber
auch als Player agieren und versuchen, die Entwicklung mitzugestalten.
Genau darum geht es.

2 VFH (Hrsg.), Modulbuch fiir den grundstdndigen Studiengang Bachelor of Arts (Public

Administration), Stand August 2009, S. 3.



2 BEGRIFFLICHES

Bevor wir uns im Einzelnen den inhaltlichen Problemen zuwenden, sol-
len die Begriffe der Uberschrift der diesjahrigen Glienicker Gespréche
kurz gekl&rt werden:

2.1 Offentliche Verwaltung

Offentliche Verwaltung kann man im formellen und im materiellen
Sinne verstehen. Im erstgenannten Fall (vgl. 8 1 Abs. 4 VwV{G) fasst man
darunter die staatlichen Behdrden zusammen. Offentliche Verwaltung im
materiellen Sinne meint dagegen die Erfiillung o6ffentlicher Aufgaben?, un-
abhangig davon, welche Stelle sich um diese 6ffentlichen Aufgaben kim-
mert®,

Dabei konzentrieren wir uns auf die Verwaltungsbereiche, fir die die
ehemalige FHVR Berlin in den letzten Jahren verantwortlich zeichnete:
Allgemeine Verwaltung, Polizeivollzugsdienst und Rechtspflege i.5.d. § 1
RPfIG; letztere ist nicht als Rechtsprechung i.S.d. IX. Abschnitts des GG,
sondern als Verwaltung anzusehen® — andernfalls wiirde ja die Uberlassung
der entsprechenden Aufgaben an Rechtspflegerinnen Art. 92 GG wider-
sprechen, der die Rechtsprechung den RichterInnen vorbehélt.°

2.2 Akademische Ausbildung

Wir verstehen darunter in unserem Zusammenhang die akademische
Erstausbildung fur die 6ffentliche Verwaltung.

Susanne Baer, Verwaltungsaufgaben, in: Wolfgang Hoffmann-Riem/ Eberhard Schmidt-
ABmann/ Andreas VoRkuhle, (Hrsg.), Grundlagen des Verwaltungsrechts Band |
Methoden, Malstabe, Aufgaben, Organisation, 2006, S. 717.

Hans Peter Bull/ VVolker Mehde, Allgemeines Verwaltungsrecht mit Verwaltungslehre, 8.
Aufl., 2009 Rn. 16 ff.

Deshalb auch in 8 2 Abs. 1 RPfIG die Bezeichnung als ,,Beamter des Justizdienstes*.

Vgl. auch die Einschatzung der Freiwilligen Gerichtsbarkeit als Verwaltung durch den
EuGH, C-111/94, unter: http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:
61994J0111:DE:HTML [15. 1. 2010] unter Versagung einer Vorlagebefugnis i.S.d. 267
AEUV (fruher Art. 234 EGV, davor Art. 177 EGV) sowie zuletzt BGH: ,,Die Rechtspfleger
tben als Rechtspflegeorgane eigener Art gegenuber den Birgern auch keine
rechtsprechende Gewalt im Sinne des Art. 20 Abs. 2 Satz 2, Art. 92 GG aus.” Beschluss
vom 10. 12. 2009 - V ZB 111/09 Rn. 17.



Die einschlagigen Studiengange werden teilweise als Diplomstudien-
gange mit dem Abschluss Diplom-Verwaltungswirtin oder als Bache-
lorstudiengédnge mit dem akademischen Grad des Bachelor of Arts (B.A))
angeboten.

Diese Studiengange werden mittlerweile mit unterschiedlichen Namen
belegt, was am Beispiel der Ausbildung fur den gehobenen nichttechni-
schen Verwaltungsdienst so dargestellt werden kann:

e Allgemeine innere Verwaltung’

e Gehobener Verwaltungsdienst?

Offentliche Verwaltungswirtschaft®
Offentliche Verwaltung®®

Public Administration*!

Public Management®.

Alle diese Studienprogramme orientieren sich an den einschldagigen
Vorgaben der Innenminister(senatoren)konferenz Uber die Standards fur
die beamtenrechtliche Anerkennung der entsprechenden Studienabschlis-
Se.13

Wir beschéftigen uns hier also ebensowenig mit der Problematik, ob
und wieweit die Bildung als von der technischen und beruflichen Ausbil-
dung abgekoppelter Bereich im Sinne von Wilhelm von Humboldt zu ver-
stehen ist** noch mit den Komplexen Weiter- und Fortbildung.

So die Bezeichnung des entsprechenden Diplomstudiengangs an der Fachhochschule fiir

offentliche Verwaltung und Rechtspflege in Bayern.

So die Bezeichnung des entsprechenden Bachelorstudiengangs an der Hochschule Kehl.

So die Bezeichnung des entsprechenden Bachelorstudiengangs an der Hochschule fur

Wirtschaft und Recht Berlin

10 350 die Bezeichnung des geplanten weiterbildenden  Fernstudiengangs am
Fernstudieninstitut der HWR.

150 die Bezeichnung  des  entsprechenden  Bachelorstudiengangs an  der

Verwaltungsfachhochschule in Wiesbaden.

So die Bezeichnung des entsprechenden Bachelorstudiengangs an der Hochschule fur

Angewandte Wissenschaften Hamburg

Vgl. dazu das Positionspapier vom 25. 4. 2005 zur Gleichwertigkeit von Bachelor-

Studiengéngen und -Abschlissen mit Diplom Studiengdngen und -Abschlissen an

Fachhochschulen im Rahmen einer Ausbildung fir den gehobenen allgemeinen

(nichttechnischen) ~ Verwaltungsdienst ~ Ergdnzung  zum  Positionspapier  der

Innenministerkonferenz vom 19./20.11.1998.

Vgl. dazu Christopher Clark, Preulen. Aufstieg und Niedergang 1600 — 1947, 2007, S. 385

f.

12

13

14

10



2.3. Privatisierung

Privatisierung ist — wie die wenigsten Begriffe Uberhaupt — kein festste-
hender, sondern ein kontextabhangiger, nach ZweckmaRigkeitspunkten zu
beschreibender Begriff. Wir alle kennen dies hinsichtlich der verschiede-
nen Begriffe der Privatisierung der 6ffentlichen Verwaltung.™

Da an der akademischen Ausbildung eine Anbieterseite - die jeweilige
Ausbildungseinrichtung -, und eine Kundenseite - die jeweiligen Studie-
renden -, unmittelbar beteiligt sind, soll der Privatisierungsbegriff jeweils
aus deren Perspektive betrachtet werden.

Dabei macht es auch keinen Sinn, Privatisierung zeitlich oder kulturell
abstrakt zu betrachten:

Wir befinden uns zum einen nicht in der japanischen Hochschulland-
schaft, wo 80% aller Hochschulen privaten Trégern gehoren, die von 75%
aller Studierenden besucht werden.*® Wir gehen von der grundséatzlichen
staatlichen Trégerschaft von Hochschulen in Deutschland aus. Daneben
gibt es bei uns kirchliche und private Hochschulen.'” Allerdings letztere
durchaus mit wachsenden Anteilen'® — wenngleich vorwiegend in den nicht
so finanziell aufwendigen Bereichen der Wirtschafts- und Kulturwissen-
schaften.®

Zum anderen stellt sich die fur unser Thema urspriingliche Situation so
dar, dass die akademische Ausbildung fiir den gehobenen nichttechnischen
Dienst nicht nur an staatlichen Hochschulen angesiedelt war, sondern dar-
Uber hinaus im doppelten Sinne nicht privat war: Einerseits konnten die
Studierenden sich nicht selbstandig fir eine Hochschule entscheiden, um
dort dieses Studium aufzunehmen. Anderseits war diese akademische
Ausbildung ausschlief3lich an sog. internen Fachhochschulen fiir die 6f-
fentliche Verwaltung konzentriert.

Von diesem Ausgangspunkt lasst sich Privatisierung aus Sicht der An-
bieter, also der Hochschulen, dahin beschreiben, dass nicht nur verwal-

% siehe dazu etwa Gunnar Folke Schuppert, Verwaltungsorganisation als Steuerungsfaktor,

in: Wolfgang Hoffmann-Riem/ Eberhard Schmidt-Almann/ Andreas VoRkuhle, (Hrsg.),
Fn. 3, S. 995 (Rn. 82 ff.).

Jan-Martin Wiarda, Das ganze Land ein Geheimtipp, Die Zeit vom 25. 2. 2010, 69.

Jurgen Beschorner, Zur Entwicklung und Struktur der Fachhochschulen, in  Thomas
Bonders (Hrsg.), Kompetenz und Verantwortung in der Bundesverwaltung. 30 Jahre
Fachhochschule des Bundes fiir 6ffentliche Verwaltung, 2009, S. 59 (64).

So wuchs der Anteil der Studierenden an privaten Hochschulen von 1,4% im Jahr
2000/2001 auf 4,5% im Jahr 2009/2010, nach: Statistisches Bundesamt, Pressemitteilung
Nr.102 vom 15. 03. 2010.

Alexander Dilger, Privathochschulen als Nischenanbieter, in: HochschulTrends
Strategisches Wissen fiir Fiihrungskrafte an Hochschulen, Dezember 2009, 8

16
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tungsinterne Hochschulen, ja nicht einmal nur staatliche Hochschulen das
sog. Verwaltungsstudium anbieten.

Aus Sicht der Studierenden bedeutet Privatisierung, dass sie sich die
jeweilige Hochschule bzw. den jeweiligen Studiengang selbst auswahlen
konnen.

Beide Privatisierungen kénnen zusammenfallen, jedoch ist dies nicht
zwingend, vielmehr sind folgende Konstellationen méglich:

Beiderseitige Nicht-Privatisierung meint den soeben beschriebenen
Zustand in den 1970er Jahren, dass die akademische Ausbildung fur
die Offentliche Verwaltung nur durch verwaltungsinterne Hochschu-
len angeboten und der Zugang zu diesem Studium ausschlief3lich
durch Verwaltungstrager eréffnet wurde.

Nur Privatisierung aus Hochschulsicht bedeutet, dass das Studium
nicht (ausschlieBlich) von staatlichen Hochschulen, sondern (auch)
von privaten Bildungseinrichtungen angeboten wird, 6ffentliche
Verwaltungstrager aber ein ausschlieBliches Beschickungsrecht ha-
ben.

Nur Privatisierung aus Studierendensicht meint, dass die Verwal-
tungsstudien von staatlichen Hochschulen angeboten werden, jedoch
(auch) Studierenden nach eigener Wahl zugéanglich ist.

Beiderseitige Privatisierung heilt, dass das Studium der 6ffentlichen
Verwaltung von privaten Hochschulen angeboten wird und Studie-
rende sich selbst fir die Aufnahme dieses Studiums entscheiden.

Diese Grafik soll dies noch einmal zusammenfassen:

Hochschule Private Staatliche
Hochschule Hochschule
Studierende
WahIimaoglichkeit Beiderseitige Privatisierung nur auf
Privatisierung Studierendenseite

Keine WahIlmaoglichkeit, | Privatisierung nur | Beiderseitige
Zugang nur Uber Ver- auf Hochschulseite | Nicht-Privatisierung
waltungsbehorde

12




2.4 Zwischenfazit

Es geht hier nicht um die Frage nach der Notwendigkeit einer spezifi-
schen akademischen Ausbildung fur die 6ffentliche Verwaltung® - diese
Frage haben wir wahrend des 20. Glienicker Gespréachs hinreichend disku-
tiert und bejaht.

Es geht weiterhin nicht um die Privatisierung ganzer Verwaltungsein-
richtungen — vom Handelsregister bis zur Sicherheitsgewéhrung® — und
damit um die Privatisierung® der o6ffentlichen Verwaltung oder deren
Grenzen®,

Es geht hier darum, ob der Zugang zur akademischen Ausbildung fur
die 6ffentliche Verwaltung grundsétzlich nach denselben Kriterien er6ffnet
wird wie fir die meisten anderen akademischen Ausbildungen auch. Inso-
fern gilt der Grundsatz, dass diejenigen, die von den allgemeinen
Grundséatzen abweichen wollen, eine Begriindungspflicht haben.”

2 siehe dazu zuletzt Hans Paul Primm, Braucht die Offentliche Verwaltung eine eigene

akademische Grundausbildung? in: Thomas Bonders (Hrsg.), Fn. 17, S. 159.

2L zur Diskussion vgl. etwa Brigitte Zypries, Rechtspfleger — die zweite Séule der dritten

Gewalt, Vortrag am 24. 4, 2009, unter:
http://www.bmj.de/enid/Geschichte/Brigitte_Zypries_zc.html?druck=1&pmc_id=5145 [15.
3.2010].

%2 Siehe dazu auch Rainer Pitschas, Polizei und Sicherheitsgewerbe, Rechtsgutachten zu

verfassungs- und verwaltungsrechtlichen Aspekten der Aufgabenverteilung zwischen
Polizei und privaten Sicherheitsunternehmen, 2000 sowie Joachim Obergfell-Fuchs,
Privatisierung von Aufgabenfeldern der Polizei — mit Auswirkungen auf das
Sicherheitsgefiihl der Bevdlkerung. Eine empirisch-kriminologische Analyse, 2000.

Siehe dazu zuletzt Thomas Blanke/ Sebastian Fedder (Hrsg.), Privatisierung. Ein
Rechtshandbuch flr die Verwaltungspraxis, Personal- wie Betriebsrate und deren Berater,
2. Aufl., im Erscheinen.

Siehe dazu Ernst Ulrich von Weizsdcker/ Oran R. Young/ Matthias Finger (Hrsg.), Grenzen
der Privatisierung. Wann ist es des Guten zu viel? Bericht an den Club of Rome, 2006.

Vgl. dazu generell Odo Marquard, Abschied vom Prinzipiellen, in: Ders., Zukunft braucht
Herkunft. Philosophische Essays, 2003, S. 11 (23); speziell fir unser Thema

23

24

25
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3 PRAKTISCHE BEISPIELE

3.1 Die historisch gewachsene Ausgangsposition: Nicht-
Privatisierung

Hier sind drei Modelle zu erwéahnen:

(1) An den internen FHOV ist die Aufnahme des Studiums davon ab-
héngig, dass ein Dienstherr die jeweilige Person auf einen der dortigen
Studienplatze anmeldet.*® Dieses System gilt heute fiir die Fachhochschule
des Bundes und die internen FHOD, wie sie nach wie vor in den meisten
Bundeslandern existieren.?”’

(2) Die Stadt Frankfurt am Main schickte ihre zuklnftigen Mitarbeite-
rinnen fir den allgemeinen Verwaltungsdienst — letztlich wohl aus 0ko-
nomischen Griinden — nicht mehr an die interne VFH in Wiesbaden, son-
dern an die allgemeine, staatliche Fachhochschule Frankfurt zum Studien-
gang Public Administration®. Die Teilnahme an diesem Studium setzte
den vorherigen Abschluss eines Studien- und Ausbildungsvertrages mit der
Stadt Frankfurt am Main voraus.

Diesem Modell vergleichbar ist die Ansiedlung der beamteten Studien-
gange ,,Polizeivollzugsdienst” und ,,Rechtspflege* an der HWR Berlin.?

(3) Die brandenburgische Kommunalakademie, ein Zweckverband
1.5.d. 8 4 Gesetz Uber kommunale Gemeinschaftsarbeit im Lande Bran-
denburg (GKG), bietet seit September 2009 in Verbindung mit der TFH
Wildau ein sechssemestriges Studium an, ,,das inhaltlich weitgehend auf
die Belange einer modernen und biirgerfreundlichen Kommunalverwaltung

26

) Vgl. etwa 8 1 Abs. 3 und Abs. 4 hessisches Verwaltungsfachhochschulgesetz.

Siehe dazu den Uberblick von Jacqueline Reichardt, Die Ausbildung in den
Verwaltungsfachhochschulen der Lander als Bildungseinrichtung des tertidren Bereichs.
Eine vergleichende Darstellung der Ausbildung des gehobenen nichttechnischen Dienstes
der Kommunalverwaltung und der staatlichen allgemeinen Verwaltung, Dissertation an der
Friedrich-Schiller-Universitat Jena, 2004.

Siehe unter: http://www.fh-frankfurt.de/de/fachbereiche/fb3/studiengaenge/public
_administration.html [27. 1. 2010].

Siehe dazu Hans Paul Priimm, Premiere in Deutschland: Die akademische Ausbildung des
gehobenen Polizeivollzugsdienstes des Landes Berlin in einer allgemeinen Hochschule, Die
Polizei 2009, 195

28

29
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setzt. Neben rechts- und verwaltungswissenschaftlichen Studieninhalten
liegen weitere Schwerpunkte in der Vermittlung von betriebswirtschaftli-
chen }§Oenntnissen.“ Dieses Studium schliefit mit dem ,,Bachelor of legal
laws*™.

Hier kdnnen sich die Studierwilligen nicht unmittelbar bei der branden-
burgischen Kommunalakademie bewerben, vielmehr ist die Zulassung zum
Studium von einer vorigen Einstellung durch eine Kommunalbehérde ab-
héngig, die dann allerdings Studiengebiihren an die Akademie zu zahlen

hat.

3.2 Privatisierung aus Studierenden- und Hochschulsicht

Seit einigen Jahren bietet die Akademie flr 6ffentliche Verwaltung und
Recht als Institut der privaten®* Steinbeis Hochschule Berlin einen Stu-
diengang Public Management (B.A.) mit drei Schwerpunkten an:*

e Kommunales Finanzmanagement, Prtifung und Controlling

e Betreuung und Vormundschaft

e Personalmanagement in Behdrden und Einrichtungen.

Fur diesen Studiengang kann sich jeder bewerben. Allerdings sind Stu-
diengebuhren zu zahlen.

3.3 Privatisierung aus Studierendensicht

Die Lander Berlin, Brandenburg, Bremen, Niedersachsen und Sachsen-
Anhalt haben in den letzten Jahren das beamtete Studium der 6ffentlichen
Verwaltung abgeschafft, bieten die entsprechenden Studiengénge jedoch
weiterhin an staatlichen — wenngleich nicht verwaltungsinternen — Hoch-
schulen an. Infolge dessen kann sich zu diesen Studiengéngen jeder Stu-

%0 Siehe unter: http://www.brandenburgische-kommunalakadmie.de/joomla/index.php?option

=com_content&task=view&id=709&Itemid=62 [27. 1. 2010].

8 zu  den privaten Hochschulen im Land Berlin siehe den Uberblick in
http://www.berlin.de/sen/wissenschaft-und-forschung/berliner-hochschulen/private
_hochschulen.html [2. 3. 2010].

%2 Siehe unter: http://www.aoev.de/spage.php?sec=4&PHPSESSID=de00e3c97957586ed4e
217dc4b0fad08 [26. 1. 2010]

15



dierwillige bewerben. Je nach den landesrechtlichen Vorgaben ist dieses
Studium gebihrenpflichtig oder —frei.

3.4 Privatisierung aus Hochschulsicht
Hier sollen zwei unterschiedliche Modelle vorgestellt werden:

(1) Die Bundesagentur fir Arbeit griindete 2006 eine private, staatlich
anerkannte Hochschule der Bundesagentur fiir Arbeit*. An dieser Hoch-
schule erfolgt die Zulassung zum Studium gem. 8 1 Zulassungsordnung flr
die Bachelorstudiengdnge ,,Arbeitsmarktmanagement* und ,,Beschafti-
gungsorientierte Beratung und Fallmanagement® unter dem Vorbehalt ei-
nes Arbeitsvertrages zwischen der Bundesagentur und dem jeweiligen Stu-
dierenden.®

(2) In Niedersachsen wurde im Jahre 2007 die von dem Niedersachsi-
schen Studieninstitut Hannover e.V. getragene (private) Kommunale
Fachhochschule fur Niedersachsen installiert; auch sie ist staatlich aner-
kannt.*> An dieser Kommunalen Fachhochschule fiir Niedersachsen kon-
nen nur Mitarbeiterinnen der Mitgliedsverwaltungen des Tragers der
Fachhochschule studieren.®*® Die anfallenden Studienentgelte von insge-
samt 6.248,80 € sind von den Einstellungskommunen zu entrichten.®

33

s Siehe unter: http://www.hdba.de/ [27. 1. 2010].

Siehe unter:
http://images.google.de/imgres?imgurl=http://www.hdba.de/bilder/reissert.jpg&imgrefurl=
http://www.hdba.de/leitung.htm&usg=_ WwfMLHhp3V8p9Y 1xYsoG4MXdXbs=&h=649
&w=518&sz=30&hl=de&start=2&um=1&tbnid=yN8IsXZ5f1LIRM:&tbnh=137&tbnw=10
9&prev=/images%3Fq%3DHochschule%2BBundesagentur%2Bf%25C3%25BCr%2BArbe
it%26h1%3Dde%26um%3D1 [27. 1. 2010].

% Siehe  unter: http://www.nsi-hannover.de/pics/medien/1_1259165877/FHVN_Grund
ordnung.pdf [27. 1. 2010].
http://www.nsi-hannover.de/staticsite/staticsite.php?menuid=174&topmenu=73&
keepmenu=inactive [27. 1. 2010].

Siehe unter: http://www.nsi-hannover.de/staticsite/staticsite.php?menuid=80&topmenu=73
&keepmenu=inactive [27. 1.2010].

36
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4. PERSPEKTIVEN

4.1 Die Ausgangspositionen

Auf der Podiumsdiskussion der 20. Glienicker Gesprache pléadierte die
Vertreterin der apf, Anke Ingmanns, 2009 im Wesentlichen flr die akade-
mische Ausbildung sowohl im Beamtenverhéltnis als auch an internen
staatlichen Hochschulen, weil dieses System den 0Offentlichen Verwaltun-
gen im Verhéltnis zu anderen Headhuntern den notwendigen Anreizvorteil
bringe und so die spateren Mitarbeiterlnnen schon friihzeitig in die Struk-
turen der 6ffentlichen Verwaltungen eingearbeitet werden kénnten.*®

Demgegenuber sprach sich Jens M. Schmittmann, der Herausgeber der
VR, fir eine Privatisierung aller verwaltungsbezogenen Studiengdnge aus
— und bezog in diese Strategie ausdricklich auch das beamtete Studium der
Rechtspflege ein, da es mittlerweile genligend Recht-Bachelor-Programme
géabe, deren Absolventinnen etwa nach einem einjahrigen Trainee in der
Lage seien, die Aufgaben von Rechtspflegerinnen wahrzunehmen.

Die Begrundungen und Vorgange, die in den 1970er Jahren zur Ein-
richtung doppelt nicht-privatisierter Studiengénge zur Akademisierung ei-
ner Ausbildung fiir den gehobenen Verwaltungsdienst fuhrten, werden in
frappierender Weise von Uwe Jochum nachgezeichnet - allerdings flr die
Einrichtung der Bibliothekslehre in der Mitte des 19. Jahrhunderts, unter
Hinweis, dass diese urspriinglich verwaltungsinterne Ausbildung spater
»eine Domane der Fachhochschulen wurde.*

Auf dem letztjahrigen Glienicker Gesprach hat Klaus Koénig darauf
hingewiesen, dass Grinde, die in der Entwicklungsphase der internen
Fachhochschulen fiir eine bestimmte, hier also Offentlich-interne Ldsung
sprachen, im Laufe der Zeit auf ihre Berechtigung befragt werden mis-

% Zu diesem Argument in der Debatte (iber die dreijahrige Dienstzeit der Soldaten in Preufien

in der Mitte des 19. Jahrhunderts vgl. Christopher Clark, Fn. 14, S. 589; es mag dies auch
ein Grund fiur die Feststellung von Erwin Strittmatter, Ole Bienkopp. Roman (1963), 9.
Aufl., 2009, S. 300, sein: ,,In vielen Verwaltungen herrscht ein feiner Sog zur Behébigkeit
und Selbstherrlichkeit.”

% Uwe Jochum, Kleine Bibliotheksgeschichte, 3. Aufl., 2007, S. 121 f., 129, Fn. 24.
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sen.® Dies findet auch seine legale Entsprechung darin, dass § 73 Abs. 2 S.
1 HRG als Sondervorschrift ,,(f)ir staatliche Hochschulen, deren Ausbil-
dungsgénge ausschlieBlich auf den 6ffentlichen Dienst ausgerichtet sind*“*
ohnehin nur als Ubergangsregelung gedacht war.*

4.2 Bewertungen

4.2.1Privatisierung von Studiengangen aus Studierendensicht

4.2.1.1 Allgemeines

Wir wollen zuné&chst darstellen, welche Argumente fiir und gegen eine
Privatisierung der akademischen Ausbildung fir die 6ffentliche Verwal-
tung sprechen:

(1) Infolge vergleichbarer Entwicklungen auch in den anderen Bundes-
landern, hatten und haben die meisten Hochschulen oder Fachbereiche, die
von einer Behordenkontingentierung abhéngig sind, Auslastungsproble-
me.*

Aus Berlin nur zwei Beispiele: Fur den Studiengang Polizeivollzugs-
dienst stellte der Polizeiprasident vom Wintersemester 2002 bis zum Jahr
2006 keine Studierende ein, im Jahr 2007 dagegen 240 statt der vereinbar-
ten 180 Studierenden (pro Jahr); im Studiengang Rechtspflege avisierte
das zustdndige Kammergericht um den Jahreswechsel 2007/ 2008 90 po-
tenzielle Studierende, zugelassen wurden jedoch im September 2008 nur
50 Studierende.

Hier besteht nicht nur keine Planungssicherheit, sondern es werden im
Falle der Unterauslastung sowohl Arbeits- als auch Studienplatzkapazita-
ten vergeudet.

0 Klaus Konig, Die verwaltungsspezifische akademische Ausbildung im internationalen

Dialog, in: Hans Paul Primm/ Denis Kirstein (Hrsg.), Braucht die 6ffentliche Verwaltung
eine eigene Ausbildung? Redebeitrdge und Thesen des 20. Glienicker Gesprachs 2009, S.
39 (49).

Hervorhebung durch den Verfasser.

EntschlieBung des Plenums der HRK vom 9. 11. 2004 ,,Zur Zusammenarbeit mit den
verwaltungsinternen Fachhochschulen (FH6D)“, S. 2.

So Wolfgang Beck/ Jurgen Stember, Verwaltungswissenschaften — Aktuelle Probleme und
Herausforderungen, in: Wolfgang Beck/ Jurgen Stember (Hrsg.),
Verwaltungswissenschaften — Aktuelle Schwerpunkte und Herausforderungen, 2008, S. 15
(34).

41
42

43
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Bei den externen Studiengéngen werden nur so viele Studierende zuge-
lassen wie dies die Kapazitat der Hochschule erméglicht. Hier sind kurz-
fristige Aufbldhungen des Lehrpersonals vermeidbar.

(2) Dies verdichtet sich zu einem eminenten verfassungsrechtlichen
Problem: Die nicht ausgenutzten Studienplatze kénnen nach dem rein in-
ternen Zugangssystem nicht von freien Studienplatzbewerberlnnen in An-
spruch genommen werden. Im Hinblick darauf, dass nicht unerhebliche
Kapazitaten ungenutzt bleiben, was dem mittlerweile auch verfassungs-
rechtlichen Grundsatz der Wirtschaftlichkeit (Art. 114 Art. Abs. 2 GG)
widerspricht, stellt sich insofern unter dem Blickwinkel des Art. 12 GG
ein nicht mehr nur theoretisches Grundrechtsproblem.*

(3) Die unmittelbare Belastung der o6ffentlichen Haushalte mit den
Ausgaben fir ein nicht privatisiertes Studium zum Verwaltungsdienst sind
ersatzlos weggefallen — die Stadt Miinchen gibt die entsprechenden Kosten
fir einen Studienplatz mit 100.000 € an.

(4) Ebenfalls weggefallen sind die Kosten fiir aufwendige Einstellungs-
verfahren fur dieses Studium bei den Dienstherren — allein in Berlin hatten
sich zeitweise Uber 1000 an sich qualifizierte Bewerberinnen auf ca. 120
Anwadrterplatze beworben.

(5) Eingespart wurden auch die Stellenanteile in den Personalverwal-
tungen, die sich intensiv mit den studentischen Anwarterlnnen beschafti-
gen mussten (Personalaktenfiihrung, Anwesenheitskontrollen, Benotun-
gen).45

(6) Im Gegenzug muss gesehen werden, dass das nicht selbst/ privat,
sondern von einem Arbeitgeber finanzierte Studium durchaus Studierwilli-
gen aus finanziell unterprivilegierten Familien eher Studienmdglichkeiten
bietet.*®

(7) Bekommt der offentliche Dienst, wenn das Studium fir den geho-
benen Verwaltungsdienst nicht mehr durch Anwarterbezlige vergiitet wird,
noch geeignete Bewerberinnen. Insofern hat Bodo Wiegand-Hoffmeister

* " Siehe dazu grundlegend BVerfGE 33, 303 (Numerus clausus).

* 50 im Wesentlichen auch Bodo Leibinger, Kosten- und Nutzen-Aspekte einer internen
Hochschulausbildung, in: Thomas Boénders (Hrsg.), Fn. 17, S. 119, der dann allerdings den
Kostenvergleich als ,,gleichgultig” ( S. 121) nicht weiter behandelt.

%% Siehe zu diesem Aspekt schon in Preulen Christopher Clark, Fn. 14, S. 192.
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kirzlich eruiert, dass die Anwaérterbezlige keineswegs das entscheidende
Kriterium fir die Aufnahme eines verwaltungsbezogenen Studiums sind.*

Ich mdchte an dieser Stelle die Frage nach den Motiven fur die Auf-
nahme eines Studiums, das sich auf die Wahrnehmung 6ffentlicher Aufga-
ben fokussiert, nicht weiter eingehen, allerdings noch auf Folgendes hin-
weisen:

Im Hinblick auf die Arbeitsplatzsicherheit im 6ffentlichen Dienst einer-
seits und den in der letzten Zeit verstarkt in das offentliche Bewusstsein
gebrachten hohen Wert der Pensionsanwartschaften im Verhéltnis zu den
Rentenanwartschaften:*

Gruppe Renten- und Pensionsanspriiche
Rentner 125093 €
Pensionare 306 856 €
Durchschnitt 67 302 €

durften diese Aspekte nicht die schlechtesten Jung-Akademikerlnnen
zum Eintritt in die 6ffentliche Verwaltung bewegen.

4.2.1.2 Studium der allgemeinen Verwaltung

Hier sind die Bewertungen insofern am einfachsten, weil es sowohl pri-
vatisierte als auch nicht-privatisierte Verwaltungsstudiengange gibt.

Wir kénnen zunéchst feststellen, dass die Lander, die solche privatisier-
ten Studiengénge eingefiihrt haben, ihre Einstellungsbedarfe befriedigen
konnten.

Aus der Berliner Senatsverwaltung des Inneren haben wir Erkenntnisse,
dass diese Studierende den friiheren, internen Absolventinnen zumindest
ebenbirtig, ja was Schlisselqualifikationen angeht, teilweise sogar tberle-
gen sind.

Es gibt sogar eine Aussage des zustandigen Abteilungsleiters, dass die
Studierenden, die sich ihren Lebensunterhalt selbst verdienen mussten,
dem Anforderungsprofil der Berliner Verwaltung am ehesten entsprechen.

*" Bodo Wiegand-Hoffmeister, Verwaltungsstudium als richtige Studienwahl. Anmerkungen

zu den Motiven und zur Motivierung junger Menschen fir die Aufnahme von
Verwaltungsstudiengangen, in: Thomas Bénders (Hrsg.), Fn. 17, S. 779 (783 f.).

8 Nach: Die Zeit vom 21. 1. 2010, S. 29; vgl. auch Rainer Woratschka, Privilegierte
Pensiondre, Der Tagesspiegel vom 19. 1. 2010, S. 13.
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4.2.1.3 Studium des Polizeivollzugsdienstes

Schon in den Glienicker Thesen 1997 hieR es: ,,Es ist vorstellbar, die
Ausbildung fiir den gehobenen Polizeivollzugsdienst in externer Form vor-
zusehen.“* Dies war — soweit ersichtlich — der konzeptionelle Einstieg in
die Privatisierung der akademischen Ausbildung des Polizeivollzugsdiens-
tes. Es hat zehn Jahre gedauert, bis Hamburg dieser Empfehlung partiell
folgte: Die Fachhochschule Polizei Hamburg stellt nédmlich seit dem Jahre
2008 erstmals auch fir das zum Kommissar fuhrende Studium zuné&chst
(fir acht Monate = das dortige Grundstudium) freie Bewerber ein. Wir
kdnnen also heute zumindest im Kern feststellen, dass es durchaus junge
Menschen gibt, die sich auch ohne Anwaértervergutung und ohne Einstel-
lung durch eine Polizeibehérde an einer Hochschule fir das Studium des
Polizeivollzugsdienstes bewerben.

4.2.14 Rechtspflege-Studium

Von einer vergleichbaren Diskussion schien das im Beamtenstatus or-
ganisierte Rechtspflegestudium lange Zeit verschont zu bleiben. Allerdings
hat Ulrich Keller im Jahre 2007 darauf hingewiesen, dass von Gesetzes
wegen die akademische Rechtspflegerinnen-Ausbildung ausschlieflich im
Beamtenverhaltnis keineswegs zwingend sei, vielmehr sei auch ,das
Rechtspflegerstudium als externalisiertes Bachelor-Studium* schon jetzt
umsetzbar.*®

Wahrend der Podiumsdiskussion des 20. Glienicker Gesprachs hat Jens
Schmittmann — fir mich erkennbar — erstmals das Petitum aufgestellt, auch
Rechtspflegerinnen sollten ein freies Studium durchlaufen.

Ob man das Rechtspflegerstudium als privates anbietet, ist also kein
rechtliches, sondern ein politisches Problem. Eigentlich stellen sich hier
dieselben Fragen wie bei der entsprechenden Diskussion im Zusammen-
hang mit dem Studium fur den gehobenen nicht-technischen Dienst:

(1) Hinsichtlich der Einschatzung, ob man gentigend gute BewerberIn-
nen bekommt, sei als Indizien auf folgende Erfahrungen an der HWR hin-
gewiesen:

" \Werner Teubner/ H.-Peter von Stoephasius (Hrsg.), 10. Glienicker Gesprach 1997 ,Die

Fachhochschulen fur den offentlichen Dienst nach den Empfehlungen des
Wissenschaftsrates* Glienicker These und Redebeitrage, 1997, S. 7.

Ulrich Keller, Wohin steuert der Rechtspfleger in einem modernen System der
Rechtsberufe, RpflStud 2007, 161 (164).
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Der Fachbereich 5 bietet seit dem Wintersemester 2007/ 2008 ein freies
Bachelorstudium ,,Rechtsmanagement” an,>* das zehnfach (iberzeichnet
war.

Der Fachbereich 3 bietet seit dem Wintersemester 2008/ 2009 ein all-
gemeines Rechtsstudium an®, das sich deutlich wachsender Beliebtheit er-
freut.

(2) Finanzielle Vorteile fiir die Hochschule und den sie finanzierenden
Staat ergeben sich auch daraus, dass die derzeitige Privilegierung der ver-
beamteten Rechtspfleger-Studierenden — sie werden grundsatzlich in
Gruppen von maximal 30 Studierenden unterrichtet und es werden ihnen
nur Studienzeiten von 8h bis 13h zugemutet — entfallen wirden

4.2.2Privatisierung aus Hochschulsicht

4.2.2.1 Allgemeines

Zundachst mussen wir auf die Diskussion ber die Privatisierung der 0f-
fentlichen Verwaltung zuriickkommen. Dort unterscheidet man zwischen
der materiellen und der formellen Privatisierung. VVon letzterer spricht man
dann, wenn der 6ffentliche Trager nur die Offentliche durch eine private
Rechtsform ersetzt, in der Sache jedoch weiterhin die jeweilige Aufgabe in
der Hand behalt.>®

4.2.2.2 Materielle Privatisierung

Unter die materielle Privatisierung fallt das Angebot der Steinbeis-
Hochschule. Hier hat sich die Hochschule offenbar erfolgreich auf eine Ni-
sche kapriziert.>

Es ist wohl positiv zu bewerten, wenn private Hochschulen reale Be-
durfnisse befriedigen, die die staatlichen Hochschulen — aus welchen
Grunden auch immer — nicht befriedigen. Und dass entsprechende Bedurf-
nisse vorhanden sind, zeigt allein die Tatsache, dass die Steinbeis-
Hochschule den Public Management-Studiengang offensichtlich erfolg-
reich anbietet.

Das Problem durfte allerdings darin liegen, dass die Hochschule nicht
oder kaum Gber studiengangsbezogene Professuren verfiigt, so dass etwa

1 Siehe dazu Roland Béttcher, Neuer Bachelor-Studiengang "Rechtsmanagement” am

Fachbereich Rechtspflege der FHVR Berlin, RpflStud 2007, 9.

Siehe dazu Hans Paul Primm/ Marc Eckebrecht (Hrsg.), Bachelor-Studiengang (lus LLB)
Berlin Law School, 2008.

53 Vgl. Hans Peter Bull/ VVolker Mehde, Fn. 4, Rn. 366 ff.

> Zu dieser Funktion vgl. Alexander Dilger, Fn. 19, S. 8.
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eine Verknupfung von Lehre und Forschung institutionell nicht stattfinden
kann.*®

4.2.2.3 Formelle Privatisierung

Hierunter wird man die Félle der Hochschule der Bundesagentur fir
Arbeit und der Kommunalen Fachhochschule fir Niedersachsen subsumie-
ren. War im ersten Falle friher die BfA die Einstellungsbehdrde fur die
Studierenden am friiheren FB Arbeitsverwaltung der internen FH Bund ist
diese Einstellungsfunktion nun auf die Bundesagentur fur Arbeit im Ver-
héltnis zu ihrer eigenen Hochschule tibergegangen.

Ahnlich verhilt es sich im Hinblick auf die Kommunale Fachhochschu-
le fiir Niedersachsen; waren die Kommunen friher neben dem Land Nie-
dersachsen die Durchgangsbehorden zur FHVR Niedersachsen, nehmen
sie heute die entsprechende Funktion im Verhaltnis zu ihrer eigenen Hoch-
schule wahr.*

In beiden Fallen hat der jeweilige Hochschultrager eine direkte Ein-
flussmoglichkeit auf seine Hochschule, muss allerdings sowohl fir die
Hochschule als auch fir die Studierenden zahlen.

4.2.3Hybrid-Ldsungen

Einen ganz neuen Weg, zwar nicht im Sinne der hier zu besprechenden
Privatisierung, wohl aber i.S. einer Verknipfung akademischer und nicht-
akademischer Bildungstrager, gehen die Brandenburgische Kommunal-
akademie und die FHTW Wildau.

Hier kdnnen zwar auch nur Personen studieren, die von den Kommunen
eingestellt worden sind, allerdings haben die Kommunen offensichtlich
weder einen direkten inhaltlichen Einfluss auf das Studienprogramm noch
auf die Studienorganisation.

Es scheint so zu sein, dass der entscheidende Punkt fir diese Konstruk-
tion darin liegt, das nach dem brandenburgischen Recht zurzeit bestehende
Geblhrenverbot fur ein Bachelorstudium an einer staatlichen Hochschule
zu umgehen®” — wobei die eigentliche ,,List der Geschichte* darin besteht,
dass die beteiligten Kommunen uber die von ihnen zu tragenden Studien-
gebihren und die Quasi-Alimentierung der Studierenden das interne Stu-
dienmodell wieder eingefiihrt haben.

> Zur institutionellen Forschung als Kriterium fir eine akademische Ausbildung Hans Paul

Primm, Fn. 20, S. 160 f.

Vgl. auch Uwe Schiinemann, ,,Akademisierung der akademischen Ausbildung®, in: Hans
Paul Priimm/ Denis Kirstein (Hrsg.), Fn. 40, S. 53 (58).

Zu diesem Fall der Finanzierungsprivatisierung vgl. Gunnar Folke Schuppert, Fn. 15, Rn.
82.
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> FAZIT

L&sst man die verschiedenen Varianten unseres Themas Revue passie-
ren, wird deutlich, wie vielfaltig die Denominationen und Organisations-
strukturen der akademischen Ausbildung fur den gehobenen Verwaltungs-
dienst in Deutschland sind:

(1) Es gibt fir dieselben Inhalte mittlerweile mindestens sechs ver-
schiedene Bezeichnungen.

(2) Die Studiengange werden aus Hochschulsicht in allen Privatisie-
rungsvarianten angeboten.

(2.1) Dabei scheint die materielle Privatisierung dieser Studiengdnge
unter Qualitatsaspekten insofern kein richtungweisender Weg zu sein, weil
mangels Professuren kaum eigenstandige Forschung geleistet werden
kann.*®

(2.2) Der strukturelle Zugewinn formeller Privatisierungen ist nicht er-
sichtlich. Das Auswechseln lediglich der Rechtsformen macht unter aka-
demischen Ausbildungsaspekten keinen Sinn.

(3) Aus Studierendensicht gibt es sowohl privatisierte als auch nicht-
privatisierte Studiengange. Aus dieser Sicht mogen beide Arten ihre Vor-
und Nachteile haben.

(4) Allerdings kann diese Sichtweise ber die Vor- und Nachteile des
jeweiligen Systems nicht entscheiden, vielmehr missen Allgemeinwohlin-
teressen> den Ausschlag geben.

(4.1) Wenn man den folgenden Satz von Nathalie Behnke nicht nur de-
skriptiv, sondern in einer Zivilgesellschaft auch normativ fur richtig hélt,
wird man fir die bipolar nicht-privatisierte Variante sein: ,,Verwaltungs-
mitarbeiter werden tberwiegend innerhalb der Staatsverwaltung ausgebil-
det und sozialisiert und verlassen nur in seltenen Féllen den Staat als Ar-

58

o Vgl. allgemein auch Alexander Dilger, Fn. 19, S. 9.

Siehe dazu etwa Edwin Czerwick, Das Verhéltnis von o6ffentliche Verwaltung und
offentlicher Meinung im demokratischen politischen System Deutschlands, in: Ders./
Wolfgang H. Lorig/ Erhard Treutner (Hrsg.): Die O0offentliche Verwaltung in der
Demokratie der Bundesrepublik Deutschland, 2009, S. 135 (142 ff.)
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beitgeber, um in die freie Wirtschaft zu wechseln. Auf diese Weise inter-
nalisieren sie die burokratischen Werte und Normen.“®

(4.2) Dies gilt auch dann, wenn man es fir richtig halt, ganz junge, oft
noch unreife® Menschen mit ihrer Erstaushildung — viel zu friih — an einen
Dienstherrn zu binden.

(4.3) Wenn man aber diese beiden Aspekte anders bewertet und es un-
ter den sich immer mehr verscharfenden Finanznéten 6ffentlicher Einrich-
tungen (etwa Zuschussbedarf der Bundesagentur fur Arbeit, Uberschul-
dung der Kommunen® oder fehlende Sozialrichterstellen) nicht mehr fir
sinnvoll und tragbar halt, einer bestimmten Gruppe von Studierenden den
Weg eines selbstgewéhlten und —bestimmten Studiums zu versperren, dann
wird man fir die Privatisierung der Verwaltungsstudien aus studentischer
Sicht an nicht-privatisierten Hochschulen sein.

(5) Hybridlosungen, die im Moment erkennbar nur gebihrenfinanzierte
Bachelorstudiengénge erméglichen sollen, bringen die akademische Aus-
bildung ebenfalls nicht weiter.

Insofern wird sich der Sonderweg der verwaltungsinternen Studiengan-
ge in der deutschen Hochschullandschaft weder im Sinne von Klaus Ko6-
nig®® noch von Odo Marquardt® im Jahre 2010 tragfahig begriinden lassen.

0 Nathalie Behnke, Responsivitdt und Verantworlichkeit der 6ffentlichen Verwaltung, in:

Edwin Czerwick/ Wolfgan H. Lorig/ Erhard Treutner (Hrsg.): Die offentliche Verwaltung
in der Demokratie der Bundesrepublik Deutschland, 2009, S. 45 (50 f.).

®1 " Darauf weist schon Cicero (106 — 43 v. Chr.), Vom pflichtgemafRen Handeln (44 v. Chr.),
1959, S. 53 hin.

62" Siehe dazu Ulrike Meyer-Timpe, Pleite und gelahmt, Die Zeit vom 4. 3. 2010, 20.

83 Siehe dazu Klaus Konig, Fn. 40.

% Siehe dazu Odo Marquard, Fn. 25.
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PRIVATE HOCHSCHULEN OFFENTLICHER
EINRICHTUNGE

Bernd Reissert

------
nnnnnn

Die Hochschule der HdBA
Bundesagentur flir Arbeit (HdB"A) “““““““““““““
— ein Beispiel fiir private

Hochschulen 6ffentlicher = o=
Einrichtungen? n
Beitrag zum 21. Glienicker Ge.spriich .

HWR Berlin

23. April 2010 - oI .

Prof. Dr. Bernd Reissert
ehem. Rektor der HdBA I - o -
(bis 31. Marz 2010)
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Seit 1979 Ausbildung des Nachwuchses fiir den gehobenen Dienst der
Bundesanstalt fiir Arbeit (BA) im Fachbereich Arbeitsverwaltung der
Fachhochschule des Bundes fiir 6ffentliche Verwaltung (FH
Bund) in Mannheim (seit 1993 auch in Schwerin)

2003 Empfehlungen der Hartz-Kommission (Kommission ,,Moderne
Dienstleistungen am Arbeitsmarkt®):

Ausgliederung der Ausbildung aus der FH Bund
Ausbildung in Fachhochschule, die ,von der BA ... unabhéngig” ist

Qualifizierung so gestalten, dass sie nicht ausschliellich in der BA, sondern
auch auf dem externen Arbeitsmarkt verwertbar ist

Beschéftigung des Personals der BA nicht mehr im Beamten-, sondern im
Angestelltenverhaltnis

2004/2005 Entscheidung der Selbstverwaltung der BA zur Griindung einer
Hochschule der Bundesagentur fiir Arbeit

Gleichzeitig Schlieiung des Fachbereichs Arbeitsverwaltung der FH Bund mit
Auslaufen des letzten Studierendenjahrgangs zum 31.12.2008

Seite 2

Hochachule der

Erfiillung der Empfehlungen der Hartz-Kommission (,,Umsetzung
1:1%)

Weitgehende Abschaffung des Beamtenstatus fiir Beschiftigte der
BA (§ 387 Abs. 1 SGB lll, eingefiigt zum 01.01.2004: ,,Das Personal

der Bundesagentur besteht vorrangig aus Arbeithehmerinnen und
Arbeitnehmern.”)

Damit Wegfall der Geschiftsgrundlage fiir Ausbildung in der FH
Bund

GroRere Personalflexibilitit; keine dauerhafte
Beschiftigungsgarantie in der BA; u.a. deshalb Notwendigkeit der
Verwertbarkeit der Qualifikationen nicht nur in der BA, sondern auch
auf dem externen Arbeitsmarkt

Hohere Qualifikationsanspriiche; deshalb Stirkung des
Hochschulcharakters der Ausbildung

Seite 3
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2006 > 2007 > 2008 2009
Bestellung des Akkreditierung Bestellung des Erste
Grundungs- der Rektors Absolventen
rektors Hochschule Vollstandiger Grbach o

durch den . . Studiengénge
Bestellung d&s  \Afissen- St_udler_lbetneb
Grindungs- cchaftsrat mlt dre! Bes_tellung von
senats immatri- zwei

N Staatliche kulierten Prorektoren

Akkreditierung  Anerkennung Jahrgangen
von 2 Studien-  dyrch das
gangen Land Baden-

Wirttemberg

Betriebsbeginn
in Mannheim
und Schwerin

Seite 4

iochechul dar
Bundesagoatur fir Arboit

Konstituierung
des Beirats

Ablésung des
Grindungs-
senats durch
gewdhlten
Senat (Marz)

Hochschube der
Bundesageatur fir Arbail

Ausbildung des Nachwuchses fiir arbeitsmarktpolitische
Fachkrifteaufgaben im Rahmen von Bachelor-Studiengingen

Weiterbildung (modular und Master-Studiengidnge)

Angewandte Forschung im Bereich Arbeitsmarktpolitik/
Arbeitsmarktmanagement

Seite 5
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Hochachule der

Stellen fur wissenschaftliches Personal weitgehend besetzt

Professuren (32) Lehrkraftstellen (11)
i
10
2 2 4 1
] [ [ o
& & & & & s*
A v
e af
6°
Qﬁf Stand:

03022010
Sete B

Seit 01.09.2006
Bachelor-Studiengange

Beschaftigungsorientierte

AlREIsmalktmanagement Beratung und Fallmanagement

ca. 240 Studienanfianger p.a. ca. 60 Studienanfinger p.a.

Jeweils 3 Jahre Studienzeit (180 ECTS)
Erste Absolventen August 2009

Seite 7
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Hochschule der Bundesagentur fiir Arbeit ':E?m-;m
Zeitlicher Ablauf des Studiums

Januar - April Mai - August September - Dezember

Praktikum A Praktikum B

Praktikum C

Auslandspraktikum undfoder
Betriebspraktikum empfohlen

Praktikum D
Bachelor-Arbeit

Seite 8
HdBA
* Bussesagestur fir Arbeit
D T T L T I | 111, | i of anplied tabour B Hudin o
Entwicklung der HABA
. " = Studierende [Bestand)
Studienanfianger nach Jahrgéngen gl Sl
557
390
335
348
259
212
2006 2007 2008 2008 Mannheim Schwerin
jeweeils am 01.09.
Stand: 31.10.2009
Seite 9
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»Nichtstaatliche* Hochschule nach LHG Baden-Wiirttemberg
Rechte und Pflichten wie private Hochschulen

Notwendigkeit der staatlichen Zulassung nach institutioneller
Akkreditierung durch Wissenschaftsrat

Seite 10

Hochschule dar

BuBBHSRQEAIUT Mir Arbeil

Keine eigene Rechtspersdnlichkeit, sondern Teil der KAOR BA (in der Praxis

fast ohne Bedeutung)

Grundordnung regelt Verhiltnis zur BA

Gebot der Trennung von Funktionen in BA und Hochschule
Zentrale Organe: Rektor und Senat

Verhiéltnis Hochschule/BA-Vorstand analog zum Verhaltnis
Landeshochschule/Landesministerium

Rechte des BA-Vorstands:
Genehmigungsrecht fur (bestimmte) Satzungen der Hochschule
Berufungsrecht auf der Grundlage von Berufungslisten der Hochschule
Bestellung des Rektors nach Wahl durch Senat
Rechtsaufsicht, keine Fachaufsicht

Steuerung der Hochschule im Ubrigen durch Zielvereinbarung analog zu
Hochschulvertragen der Lander (Geld gegen Leistungen der Hochschule;
Vereinbarung der Aufnahmezahlen; Laufzeit 3 Jahre)

Seite 11
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nnnnnnnnnnnn

Auswahl durch Hochschule nach Kriterien, die gemeinsam mit BA
festgelegt wurden

Bewerbertests durch BA im Auftrag der Hochschule
Relation Bewerber/Studierende z.Z. ca. 15:1

Studierende erhalten Ausbildungsvergiitung von BA (eigener
Tarifvertrag

Studierende sind zugleich Studierende und Beschiftigte:
Immatrikulation und Beschiaftigungsverhiltnis in einer
Arbeitsagentur (,,Heimatagentur®)

Seite 12

Hochschube der

Bewerbungen
insgesamt

Bewerberanzahl in der Stufe
Zielanzahl Studierender (tt 450)

' Quote =
Einladungen

zun} PD
Einladungen zum AUSWARI 2009
Bewerbertag AMM SBF
MEIdung‘an HdB Anzahl | Quote | Anzahl | Quote

3545 | 10,43 | 1379 | 1254 zjel
1926 | 566 | 764 6,95 | quote
945 | 2,78 | 354 3,22 1
427 | 124 | 145 1,31

401 | 1,18 | 134 1,22
291 | 0,86 98 0,89

»geeignet”

+
Zulassung durch

1.3
1.0

{Abschlussbericht der HdBA-Zulassungskommission)

Seite 13
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Hochachule der

Keine dauerhafte Ubernahmegarantie fiir Absolventen

Teilweise Riickzahlungspflicht der Ausbildungsvergiitung, wenn
Beschiftigungsangebot nach erfolgreichem Studium ausgeschlagen
oder innerhalb der ersten 3 Jahre durch Absolventen beendet wird

Nachwuchsbedarf der BA auf Fachkrafteniveau durch HdBA-
Absolventen allein nicht gedeckt (daneben Korridor fiir Einstellung
externer Hochschulabsolventen und internen Aufstieg; ,,Drittelmix‘);

Absolventen im Wettbewerb

Notwendigkeit der Verwertbarkeit der Qualifikationen nicht nur in der
BA, sondern auch auf dem externen Arbeitsmarkt

Qualifizierung fiir ,,Aufgaben der Arbeitsmarkpolitik“ — nicht: ,fiir die
BA“

Seite 14

Hochschule der

Enge Praxisanbindung (enge Verzahnung von Theorie- und
Praxistrimestern; sehr gute Empirie-Zuginge fiir Forschung)

Studiermoglichkeit auch fiir Unterprivilegierte (u.a. mit
Migrationshintergrund) und Interessenten mit Berufserfahrung

Motivation und intellektuelles Niveau tendenziell hoher als an
staatlicher FH

Institutionelle Akkreditierung durch Wissenschaftsrat als Instrument
zur Sicherung akademischer Qualitat
Breite der Ausbildung
Autonomie der Hochschule

(Verhandlungssituation der Hochschulleitung ,,im Schatten der
Akkreditierung)

Seite 15



Qualifizierung auch fiir externen Arbeitsmarkt vs. Finanzierung aus
Arbeitslosenversicherungsbeitrag (Aquivalenzprinzip)

Qualifizierung auch fiir externen Arbeitsmarkt vs. eingeschrinktes
Recht des Bundes, Hochschulen zu betreiben (,,nhur fiir eigenen
Bedarf)

Rollenkonflikte der Studierenden (Studierenden- vs.
Beschiftigtenstatus; erfolgreiches Gegenhalten der Hochschule
gegen Dominanz des Beschiftigtenstatus)

Alimentierte Ausbildung vs. Anforderungen an individuelle
Selbststindigkeit (besonders an Personen, die Andere in ihrer
Berufs- und Lebensplanung beraten sollen)

Kaum Konflikte zwischen Hochschule und BA; u.a. wegen
,Schatten der Akkreditierung"

Einsicht in Notwendigkeit | langer Leine® fur gutes akademisches
Ausbildungsniveau

Erfahrung der BA mit IAB

Seite 16

Das Modell funktioniert

Aber: Singulidrer Fall wegen besonderer Bedingungen auf
Bundesebene

Begriff der ,,Privatisierung” hier angemessen??
Hochschulrechtlicher Status:
znichtstaatlich®, aber nicht privat;

de facto wie private Hochschule im Verhaltnis zum Land, aber
Nachbildung des Status von Landeshochschulen gegentber BA-Vorstand

Studierendenstatus:
Auswahl durch Hochschule (auch fur Beschaftigtenstatus)
Aber Bindung des Studierendenstatus an Beschaftigtenstatus
Absolventen im Wettbewerb mit Externen und Internen (Aufstieg; s.o.
LDrittelmix*)

Seite 17
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PRIVATISIERUNG DES STUDIUMS DER
RECHTSPFLEGE

Jens M. Schmittmann

Privatisierung des Studiums
der Rechtsptlege

Hochschule fir Wirtschaft und
Recht Berlin

23. April 2010
Prof. Dr. Jens M. Schmittmann
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Uberblick

e Ausgangslage

e Bologna

e Rechtspfleger-Studium
¢ Privatisierung

e Arbeitsmarktfahigkeit
e Fazit

Ausgangslage

e Beruf in der dffentlichen
Wahrnehmung

e Rechtspflegergesetz
e Ausbildung in den Bundeslandern
e Diplom als Laufbahnprifung




Bologna

e Bologna-ProzeR

e Koalitionsvertrag 2009

e Bologna in der Juristenausbildung
¢ Befdhigung zum Richteramt

Rechtspileger-Studium

e Ziel des Studiums
e Aufbau

e Module

e Berlin

— Fachstudienzeiten und berufspraktische
Studien

e Nordrhein-Westfalen

— Fachwissenschaftliches Studium und
fachpraktische Ausbildung
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Privatisierung

e Nachteile aus Sicht des Staates
— Kontrollverlust

e Nachteile aus Sicht des Bewerbers
— Kosten

e Nachteile aus Sicht des
Arbeitsmarktes
— Markt ?

Privatisierung

e Vorteile aus Sicht des Staates
— Kosten
e Vorteile aus Sicht des Bewerbers
— Unabhéngigkeit
e Vorteile aus Sicht des
Arbeitsmarktes
— Arbeitsmarktfiahigkeit




Arbeirtsmarkttahigkeit

e Staatlicher Arbeitsmarkt
— Studium mit hohem Praxisanteil
— Ausbilder selbst (ehemalige) Praktiker

e Offener Arbeitsmarkt

— Unkenntnis der Verhaltnisse in der
freien Wirtschaft

—justiznahe Ausbildung
— Nischenbereiche

Fazit

¢ Privatisierung des Studiums denkbar

e Anderung des
Rechtspflegergesetzes erforderlich

e Arbeitsmarktfahigkeit muf tiberdacht
werden

e Bewerber missen Finanzierung
sicherstellen

39



Literaturhinweise

e Keller, Wohin steuert der Rechtspfleger in
einem modernen System der Rechtsberufe ?,
RpflStud 2007, 161 ff.

Gschwandiner, Rechtspflegerausbildung der
Zukunft, Der dsterreichische Rechtspfleger
2008, 9f.

Pfeiffer, Probleme alla bologhese:
Juristenausbildung und Bologna, RW 2010, 104
ff.
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PRIVATISIERUNG DES STUDIUMS
DER OFFENTLICHEN VERWALTUNGS-

WIRTSCHAFT AN EINER
KOMMUNALAKADEMIE

Thomas Miltkau

Brandenburgische .
Kommunalakademie &2

Kommunales
Verwaltungsmanagement und Recht

41



Brandenburgische
Kommunalakademie

Ausgangslage |

. Ausblldung fur den gehobenen
Verwaltungsdienst an der technischen
Fachhochschule in Wildau im Rahmen eines
regularen Studiengangs

* Problem: Keine Einstellungen in den
Kommunalverwaltungen aufgrund der
angespannten Haushaltslage bzw.
Einstellungsstopp

Brandenburgische
eInnhEIELGCRENIE

Ausgangslage Il

erwaltungsfachanges

* Fortbildung der Verwaltungsfachangestellten
nach BBiG bzw. auf freiwilliger Basis
(Verwaltungs- und Wirtschaftsakademie)

* Problem der Ausbildung des
Fihrungsnachwuchses {altersbedingte
Reduzierung der Mitarbeiter in den
Kommunalverwaltungen um bis zu 30% bis 2014)

42



Brandenburgische §¥¥¢
Kommunalakademie £ X

Der Weg zur Kooperation |

Bezugspunkt einer Bachelorausbildung
= Orientierung der BKA auf die Fachhochschule
Brandenburg

= November 2008 neue Kontakte zur TH Wildau

Brandenburgische
Kommunalakademie

Der Weg zur Kooperation Il

Unterzeichnung Koopera tlons:v-e-rt'r'ag' mit FH
Brandenburg aus

= 30.01.2009 Verbandsversammlung BKA erteilt
Zustimmung zur Kooperation mit TH Wildau
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Brandenburgische
Kommunalakademie

TH Wildau ?

Fachbereich Wirtschaft, Verwaltung und
Recht

» Fachbereich mit drei Studiengangen,
Wirtschaft und Recht (Bachelor/Master)
Verwaltung und Recht (Diplom)
Europaisches

Management (Bachelor/Master)

Brandenburgische
eInnhEIELGCRENIE

TH Wildau ?

und Kommunalverwaltu ng
» qualifizierte Dozenten mit Lehrbeféhigung
und Verwaltungspraxis

= Dozenteneinsatz auch innerhalb des gesamten
Fachbereiches (Verwaltungs-, Wirtschafts-
und Managementkompetenz)

44



Brandenburgische
Kommunalakademie

Warum ein neuer Studiengang ? (l)

'_;ke“ﬁneﬁﬁ lernen” — Ein sc-:h-at.z-uhgg der

Absolventen lber einen langeren Zeitraum

* bestehende Studiengénge sind so
ausgerichtet, dass die Teilnehmer/innen auch
fur die Wirtschaft ausgebildet werden

* Konzeption eines neuen Studiengangs:

Kommunales Verwaltungsmanagement und
Recht

Brandenburgische
Kommunalakademie

Warum ein neuer Studiengang ? (ll)

Verwaltu ng durch Fokussierung auf die
Besonderheiten
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Brandenburgische
Kommunalakademie

Anforderungen an neuen Studiengang

Wissenschaft, Kunst und Kultur

= Akkreditierung durch Akkreditierungsagentur
(z. B. FIBAA)

® Zustimmung des Ministeriums des Innern

Brandenburgische
Kommunalakademie

Zulassungsvoraussetzungen
zum neuen Studiengang

= Zulassung zum Studium nach
Personalauswahlverfahren durch Verwaltung
= Studienfahigkeit des Studienganges,
explizit Anforderungen an Modulplan, Zeittafel
= Studierfahigkeit seitens der Studenten

1800 Stunden pro Jahr, davon 900 Stunden
Workload {Eigenstudium)
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Brandenburgische
Kommunalakademie

Das Studium

* 1,5 Jahre bei der BKA

» Anerkennung der Ausbildung an der BKA
gem. § XY durch die TH Wildau

Semester 4 bis 6 an der TH Wildau

Semesterferien, Arbeit in den Verwaltungen
(Praktikum); Urlaub

m 6. Semester Bachelor Arbeit

Brandenburgische
Kommunalakademie

Bachelor of Law
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Brandenburgische
Kommunalakademie

Module

Rahmenbedingungen des Verwaltungshandelns

Verwaltungswissenschaft (Aufbau und Ablauforganisation)

Offentlich-rechtliche Grundlagen des Verwaltungshandelns |

Staatsrecht |

Allgemeines Verwaltungsrecht |

Wirtschaftliches Handeln in der Verwaltung |

BWL der éffentlichen Venwvaltung (Int. Rechnungswesen/Kostenrechnung)

Juristische Arbeitstechniken / Projekte

Juristische Arbeitstechniken

Privatrecht

Burgerliches Recht |

Brandenburgische
Kommunalakademie

Module

Offentlich-rechtliche Grundlagen des Verwaltungshandelns |

Staatsrecht |

Kommunalrecht |

Wirtschaftliches Handeln in der Verwaltung |

Offentliche Finanzwirtschaft |

Externes Rechnungswesen/Controlling

Privatrecht

Blrgerliches Recht |l

Personalrecht

Arbeitsrecht




Brandenburgische
Kommunalakademie

Module

Rahmenbedingungen des Verwaltungshandelns

Poliktikwissenschaft

Offentlich-rechtliche Grundlagen des Verwaltungshandelns |

Allgemeines Verwaltungsrecht ||

Besonderes Venwaltungsrecht |

Europarecht

Beamtenrecht

Bescheidtechnik

Wirtschaftliches Handeln in der Verwaltung |

Offentliche Finanzwirtschaft ||

Brandenburgische
Kommunalakademie

Module

Gffentlich-rechtliche Grundlagen des Verwaltungshandelns |

Allgemeines Venwaltungsrecht llI

Besonderes Venwaltungsrecht Il

Kommunalrecht |l

Wirtschaftliches Handeln in der Verwaltung |

BWL der &ffentlichen Verwaltung (neue
Steuerungsmodelle/Personalwirtschaft)

Offentliche Finanzwirtschaft 1]

Wirtschaftspolitik

Sprachkompetenz

Englisch |
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Brandenburgische
Kommunalakademie

Module

u

==

Juristische Arbeitstechniken / Projekte

Empirische Methoden und Techniken

Technische Steuerungsinstrumente der Verwaltung

Spezielle Verwaltungsinformatik / eGovernment (Projektarbeit)

Wirtschaftliches Handeln in der Verwaltung |

Offentliche Finanzwirtschaft in Vertretung

Vergaberecht, Organisationstechnik / Marketing der éffentlichen Verwaltung

Sozialkompetenz

Sozialrecht, Sozialpsychologie

Kommunalpolitisches Handeln / Personalfuhrung

Sprachkompetenz

Englisch Il

Brandenburgische
Kommunalakademie

Module

Offentlich-rechtliche Grundlagen des Verwaltungshandelns |

Umweltrecht |

Baurecht / Gebaudemanagement

Wirtschaftliches Handeln in der Verwaltung |

Wirtschaftliche Investitionen

Privatrecht

Gesellschaftsrecht / Eigenbetriebsrecht

Soziale Kompetenz

Managementtraining / Management in der 6ffentlichen Verwaltung




Brandenburgische
Kommunalakademie

Schwerpunkte des neuen Studiengangs

— 2.B. drei Module im Bereich Allgemeines
Verwaltungsrecht
* Schwerpunkt Betriebswirtschaftslehre
— z.B. finf Module im Bereich BWL

— 2.B. vier Module im Bereich 6ffentlichen
Finanzwirtschaft

Brandenburgische
Kommunalakademie

Beginn des neuen Studiengangs

Einfiihrungswoche 01.09.2009 bis 04.09.2009
Start bei der BKA 07.09.2009

BKA 09/2009 bis 03/2011

TH SoSe 2011 bis SoSe 2012

o1



Vielen Dank fiir lhre Aufmerksamkeit !
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PRIVATISIERUNG DES STUDIUMS

DER OFFENTLICHEN VERWALTUNGS-
WIRTSCHAFT AN EINER PRIVATEN
HOCHSCHULE

Norbert Ahrend

-5 == FAnwendung.
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Ferdinand von Steinbeis (:071505) 2.8/ (e s Hoch=alte

Technischer Rat, Direktor und Prasident der Zentralstelle fiir
Gewerbe und Handel (1848-1880)
Kaénigreich Wiirttemberg (Stuttgart)

Férderer des Technologietransfers

Griindung von Gewerbe-, Web- und Frauenarbeitsschulen

Férderer der Industrialisierung in Wirttemberg

Vater der dualen Ausbildung:
wIndustricarbeitskrafte der Zukunft bendtigen theoretisches
Wissen gekoppelt mit praktischem Konnen."

M graar-2010-023

@ 2010 Steinbeis | Partner flir Innovation | wee . st o2

Steinbeis-Hochschule

SHB Organigramm 1, Baflinsie
Kuratorium | Kuratoriumsausschuss Ste"‘bels-suftung (Stw) Brof. Or k;ﬁﬁ?gih vorsitz)
Prof. Dr, Dr.-Ing, E.h, Max Syrbe (Vorsitzender) IPrDil". Or, Michael A(uar }

Prof, Dr, Dr, bue ook, Johann Lakn Ehrenkurator)

Steinbeis GmbH & Co. KG fiir Technologietransfer (5tC)
Geschiftsfibrung: Prof, Dr, Heing Trasch (Worsitz)
Prof. Or. Michasl Auer

Steinbeis-Unternehmen (SU)

Steinbeis~ Steinbeis- Steinbeis- StEi"bBisfH?&wgChmB Berlin Steinbeis- Steinbeis-
Transferzentren FuE-Zentren Beratungs- Prisident: Beteiligungen Immaobilien
(572) (5F2) zentren (SB2) CERIUETE (SBH) (51M)
Prof, Dr. Dr, h.c, muft, Johann Labn)
Universit_é’lt + wirtschaftlich Steinhl_ais—Tra_nsfeE—Institute verb. Untern. Stw
FuE-Einrichtung mit Studiengdngen
Fachhochschule gemeinniitzig sonst. Beteil. StC
Steinbeis-Transfer-Institute
Berufsakademie mit Lehrgéngen und su
weiteren Angeboten

Freie/Angestellte

Franchise

0 graar-20 10-02a

@ 2010 Steinbeis | Partmer fUr Innovation | v, st o
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SHB Organigramm 272 Steinbeis-Hochschule

Berlin sHB
Hochschulrat — Prasident |
vertreter: Wirtschaft, Partnerhochschulen, Professoren,
Lehrkrafte, Studenten, Sonstige Mitarbeiter,
STI-Direktoren, Geschaftsfuhrer SHE GmbH
\ Steinbeis-Transfer-Institute (STI) o SHB GmbH |
| : \ |
Institute mit Institute mit Zentrale
Studiengingen L_ehrganfen L':d
Direktoren weiteren ange tan Geschaftsfithrer
Leiter
Studenten Teilnehmer Service
Lehrkréfte/Betreuer Referenten Ordnungen
Dezentrale Qualitat Dezentrale Qualitat Zentrale Qualitét
Mitarbeiter Mitarbeiter Mitarbeiter
Priifungsausschuss
Beirat
Umsetzungf Umsetzung f Verbundgebiihrf
Umsatz Umsatz Umsatz
@ 2010 Steinbeis | Partmer U Innovation | v, she de :
— Steinbeis-Hochschule
SHB Charakteristika Barincas

Prinzip

+  Finanzierung rein privat und subventionsfrei
»  Kundenorientierte Dienstleistung — ,Privatisierung aus der Parspektive der
Studierenden®

« Institute als ,Unternehmen im Unternehmen Hochschule™

Lehre & Forschung

»  Lehre: Praxisorientiert mit ,Projekt-Kompetenz-Studium™ (PKS)
»  Forschung: Transfer- und projektorientiert im Steinbeis-Verbund

Organisation

*  Grindung 1998

»  Prasident Prof. Dr. Dr. h.c. mult. Johann Léhn

»  Tréger Steinbeis-Stiftung via Steinbeis-Hochschule-Berlin GmbH
«  Sitz Steinbeis-Haus Berlin

@ 2010 Steinbeis | Partner flr Innovation | e, she de
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Steinbeis-Hochschule
SHB Daten Berlin sHB

Lehrkrifte 1158
- 39 hauptamtliche Professoren
- 1119 nebenamtliche Professoren

Studenten 4257 aktiv (Durchschnittsalter: 33,2 Jahre)
3841 graduiert
Institute 108 (davon 40 mit Studiengingen) + 1 Zentrale
Programme PKS Bachelor of
Arts, Engineering, Science
Master of

Arts, Business and Engineering, Business Administration,
Engineering, Science

PKP Doctorate

ZERT Zertifikate

PKS: Projek t-Kormpe tenz-Studiurm
PKP: Projek t-Kompetenz-Promation
@ 2010 Steinbeis | Partner flir Innovation | wee . st o2

i [E] Steinbeis-Hochschul
SHB Entwicklung Studentenzahlen -Be"r‘l’i‘nifa BeEnsciie

4290 4257
Studenten [gesamt)
B Q Ch e[of 339 8
Master 3008
n Promovenden 2672
2274
1626
0243
1025 |
761
36 56 | | ] |52
1998 1998 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009  2010/02

@ 2010 Steinbeis | Partmer fUr Innovation | v, st o
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Projekt im Unternehmen:

Steinbeis-Hochschule

SHB Projekt-Kompetenz-Studium Bariinein
Formal: Zulassungsvoraussetzung
Konzeptionell: Integrales Transferinstrument
Inhaltlich: Problemstellung aus der Praxis

Kompetenz:

Wissenschaftlich fundierte Problemlésung durch Transfer
des erarbeiteten Wissens (iber Qualifikation in die

praktische Anwendung
Unternehmen

Praxis  Anwendung

Ptk Lizmumg

Wissen ! Kompetenz

Crrctiy

Inetitut : Shudertt
Theorie & Transfer

SHB

Studium: Berufsbegleitend und durch das Projekt im Unternehmen "inberuflich"

@ 2010 Steinbeis | Partmer U Innovation | v, she de

AOEV

023

O g7447-2010

Steinbeis-Hochschule

Berlin suB

Akademie fiir 6ffentliche Verwaltung und Recht

- Angebote: Bachelor/Master of Arts ,Public Management®

»  Kommunales Finanzmanagement, Prifung und Controlling (B.A.)

+  Personalmanagement in Behérden und Einrichtungen (B.A.)
» Rechtliche Betreuung und Vormundschaft (B.A.)

» Leadership Public Governance (M.A.)

» Zertifikatslehrginge fiir Mitarbeiter 5ffentlicher Verwaltungen

- Studierende: aktuell ca. 100 aus dem gesamten Bundesgebiet mit
Durchschnittsalter von 37 Jahren

»  Lehrkrédfte: neben den HLK der SHB auch Professoren anderer Hochschulen, die
an div. Public Management Studiengangen beteiligt sind

»  Sjtz: Steinbeis-Haus Berlin

@ 2010 Steinbeis | Partner flr Innovation | e, she de

\D praar-2010-02a
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Unterschiedliche Nutzenperspektiven

Belastbarkeit am Arbeitsplatz ist wihrend des
Studiums nicht gegeben

alle Bewerber werden angenommen

@ 2010 Steinbeis | Partner flir Innovation | wee . st o2

Unterschiedliche Nutzenperspektiven

Hohe Studiengebihren

wenig persdnlicher Kontakt zu Dozenten und
Kommilitonen durch wenige Prasenzphasen

akademische Ausbildung zu thearetisch, mit
wenig Praxisbezug

aber auch

,an SHB keine Forschung®

@ 2010 Steinbeis | Partmer fUr Innovation | v, st o
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Steinbeis-Hochschule
Berlin sHB

Flexibilitit im Lernprozess und wenig
Abwesenheit vom Arbeitsplatz durch hohen
Selbststudienanteil

Hoher Praxisbezug durch Projektarbeit:
direkter Nutzen fir Arbeitgeber / Dienst-
herren

gezielte Personalentwicklung / Férderung
von Fuhrungskraften

Einsatz des Studierenden als Referent /
Multiplikator des erworbenen Wissens

Strenge Auswahbverfahren
Zulassungsquote tlw. < 10 %

1o

Steinbeis-Hochschule
Berlin sHB

Studium neben dem Beruf (Einkommen)
Unterstltzung durch Arbeitgeber /
Dienstherren maglich (Freistellung,
Alimentierung, Finanzierung)

bessere Bezahlung nach dem Studium

Mentorenmodell

Flexibilitdt und Schnelligkeit bei der Arbeit
an Curricula (Gestaltung von Studien-
gangen)

Projektkampetenz-Studium
Projektbezogene Forschung
Forschung im Rahmen der Promotionen

11"



. Steinbeis-Hochschule
Fazit Berlin sHB

Die Akademie fiir 6ffentliche Verwaltung und Recht an der SHB

»  bietet im Rahmen einer privaten Hochschule Studiengdnge mit besonderen
Schwerpunkten an und sieht dies als ergdnzendes Angebot zu den
Studiengdngen an anderen (&ffentlichen) Hochschulen

= finanziert sich vollstindig aus den Studiengebihren

» adressiert ausschlieBlich eine Zielgruppe mit Berufserfahrung
(Zugangsvoraussetzung!)

und ist damit

= sowohl fur Mitarbeiter (Studierende) als auch Arbeitgeber attraktiv.

@ 2010 Steinbeis | Partmer U Innovation | v, she de

M gragr-2010-025

-

Kontakt AOEV Steinbeis-Hochschule
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GLIENICKER THESEN 2010

Auch in diesem Jahr haben die Teilnehmerlinnen an dem Glienicker Ge-
sprach ihre Ergebnisse in Thesen zusammengefasst:

Workshop 1: LL.B. statt B.A. fUr die bachelorisierten Studiengange
der HOV mit einem Rechtsfacher-Anteil von mindestens 50%7?

These 1: Nach den L&ndergemeinsamen Vorgaben der KMK richtet
sich bei interdisziplinaren Studiengdngen die Abschlussbezeichnung nach
demjenigen Fachgebiet, dessen Bedeutung im Studiengang Uberwiegt.

These 2: Wegen des Beschlusses der Innenministerkonferenz aus dem
Jahre 2005 weisen die einschlagigen Bachelor-Studiengange der HoV
mindestens 50% ihres Studienprogramms als Rechtsfacher aus. Deshalb
musste die Abschlussbezeichnung eigentlich ,,LL.B.* lauten.

These 3: Ein LL.B. wird wohl in der Offentlichkeit im Verhaltnis zum
B.A. als hoherwertiger eingeschatzt und er6ffnet den Studierenden groliere
Weiterbildungschancen, weshalb grundsétzlich eine entsprechende Ab-
schlussbezeichnung fur die bachelorisierten Studiengange der H6V mit ei-
nem Rechtsfacher-Anteil von mindestens 50% empfohlen wird.

These 4: Es wird allerdings auch angeregt, ahnlich wie in Osterreich,
Zusétze wie Tax-Law oder Public-Law einzufiihren, um dem Spezifikum
der Ausbildung an den H6V Rechnung zu tragen.

Workshop 2: Von der Aus- zur Weiterbildung

These 5: Im Rahmen des Lifelong Learning wird die akademische Wei-
terbildung, sowohl in der Form zertifizierter Module als auch als weiter-
bildende Masterstudienprogramme immer wichtiger.

These 6: Fir die ,,6ffentlichen Aufgaben* sind die HOV sozusagen die
natlrlichen Anbieter von Weiterbildungsangeboten. Diese Weiterbildungs-
angebote starken die Praxisnahe der Lehrenden an den HOV und kommen
somit auch den Bachelor- und Diplom-Studiengéngen zu Gute.
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These 7: Im Rahmen dieser Weiterbildungsangebote sind nicht nur alle
Varianten des Blended Learning einzusetzen, sondern fur die weiterbil-
denden Masterstudiengénge sind alle Mdglichkeiten der Anrechnung vor-
hochschulischer Lernergebnisse auszuschopfen.

Workshop 3: Neue Entwicklungen im Bereich des Rechtspflege-
Studiums

These 8: Zwar wird immer behauptet, die Reform des Rechtspflegestu-
diums hdange im Wesentlichen von der Reform der juristischen Ausbildung
ab, dies kann jedoch nicht dazu fuhren, die Reform des Rechtspflegestudi-
ums als Fachthema nicht zu diskutieren.

These 9: Unabhéngig von der derzeitigen politischen Einschétzung sind
sowohl die Bachelorisierung als auch — auch unter den Aspekten der Fi-
nanzkrise — die Externalisierung des Rechtspflegestudiums U(berlegens-
wert.

Workshop 4: Wie koénnen wir eine inhaltlichen Vernetzung der
H6V aufbauen?

These 10: Da alle HOV im Prinzip inhaltlich dieselben Themen vertre-
ten, ist eine inhaltliche Vernetzung sowohl zur Vermeidung von Mehrauf-
wanden als auch zum fruchtbaren wissenschaftlichen Gedankenaustausch
sinnvoll.

These 11: Ein wichtiger Schritt stellt der systematische, institutionali-
sierte und nachhaltige Austausch von Informationen ber Ausbildungs-
formen und -inhalte, Prifungsanforderungen, Forschungsfelder, Publikati-
onen und Lehrpersonal dar.

These 12: Die Vernetzung sollte intensiviert werden durch gemeinsame
Aktivitaten wie Summer Schools oder Nutzung von Online-Modulen.

Es gehort zur Tradition der Glienicker Gesprache, dass die Ergebnisse der
sich an die Plenumsveranstaltungen anschliefenden Workshops in Thesen
formuliert und der Offentlichkeit vorgestellt werden. Da Uber diese Thesen
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keine formliche Abstimmung stattfand, liegt die Verantwortung bei den
Herausgebern.
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THEMEN DER BISHERIGEN GLIENICKER
GESPRACHE

10.

Auslénder und Verwaltung als Thema im Rahmen des Studiums an
den Verwaltungsfachhochschulen, 1987

Verwaltungsfachhochschulen und Dritte Welt — Beitrdge der Fach-
hochschulen fur 6ffentliche Verwaltung zur Entwicklungspolitik und
Verwaltungsférderung, 1988

Informationstechnik an Verwaltungsfachhochschulen in Lehre und
Forschung, 1989

Verwaltungsausbildung im sich einigenden Deutschland, 1990
Fachhochschulen fir den 6ffentlichen Dienst in den neuen Bundes-
landern, 1991

Zukunftsaspekte der Verwaltungsausbildung, 1992

Die Reden und Materialien sind enthalten in D. Bischoff &
C. Reichard (Hrsg.), Vom Beamten zum Manager? Berlin, Hitit 1994
Internationalisierung in Ausbildung und anwendungsbezogener For-
schung der FHOD, 1993

P. Heinrich & A. Strohbusch (Hrsg.), Internationalisierung in Ausbil-
dung und anwendungsbezogener Forschung an Fachhochschulen fir
den 6ffentlichen Dienst (Beitrage aus dem FB 1 H. 35), Berlin, FHVR
1994

Auf dem Weg zu einem einheitlichen Fachhochschulsystem?, 1995
D. Bischoff & R. Leppek (Hrsg.), Auf dem Weg zu einem einheitlichen
Fachhochschulsystem (Beitrage der Hochschule Nr. 1), Berlin, FHVR
1995

Der Beitrag der Fachhochschulen fiir den 6ffentlichen Dienst zur Ver-
waltungsreform durch Ausbildung, anwendungsbezogene Forschung
und Weiterbildung, 1996

D. Bischoff & W. Teubner (Hrsg.), Der Beitrag der Fachhochschulen
flr den 6ffentlichen Dienst zur Verwaltungsreform durch Ausbildung,
anwendungsbezogene Forschung und Weiterbildung (Beitrage der
Hochschule Nr. 2), Berlin, FHVR 1996 — vergriffen

Die Fachhochschulen fir den 6ffentlichen Dienst nach den Empfeh-
lungen des Wissenschaftsrates, 1997
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.
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W. Teubner & H.-P. von Stoephasius (Hrsg.), Die Fachhochschulen
fir den offentlichen Dienst nach den Empfehlungen des Wissen-
schaftsrates (Beitréage der Hochschule Nr. 6), Berlin, FHVR 1997
Marketing und Sponsoring am Fachhochschulen fiir den 6ffentlichen
Dienst, 1998

Modernisierung durch Ausbildung — Innovationsdruck und Innovatio-
nen in Studiengéngen fur den offentlichen Sektor

P. Heinrich (Hrsg.), Modernisierung durch Ausbildung — Innovati-
onsdruck und Innovationen in Studiengéangen fur den offentlichen
Sektor (Beitrage der Hochschule Nr. 16), Berlin, FHVR 2000

D. Bischoff (Hrsg.), Modernisierung durch Ausbildung — Innovatio-
nen in Studiengangen fur den 6ffentlichen Sektor, Reihe Verwaltung,
Recht und Gesellschaft, Band 11, Hitit Verlag, Berlin 2000
Leistungsorientierung in der Verwaltungsausbildung

P. Heinrich (Hrsg.), Leistungsorientierung in der Verwaltungsausbil-
dung (Beitrage der Hochschule Nr. 19), Berlin, FHVR 2001

Der Beruf, die Praxis und das Studium — Entwicklungen, Wechsel-
wirkungen, Modelle

P. Heinrich (Hrsg.), Der Beruf, die Praxis und das Studium - Ent-
wicklungen, Wechselwirkungen, Modelle (Beitrage der Hochschule
Nr. 20), Berlin, FHVR 2002

Der Bologna-Prozess — Chancen und/oder Risiko fiir die Fachhoch-
schulen fur den offentlichen Dienst

P. Heinrich (Hrsg.), Der Bologna-Prozess — Chancen und/oder Risiko
fir die Fachhochschulen fir den offentlichen Dienst (Beitrage der
Hochschule Nr. 24), Berlin, FHVR 2004

Bachelorisierung und Masterangebote — Perspektiven der Umsetzung
des Bologna-Prozesses

P. Heinrich und D. Kirstein (Hrsg.), Bachelorisierung und Masteran-
gebote — Perspektiven der Umsetzung des Bologna-Prozesses (Bei-
trage der Hochschule Nr. 25), Berlin, FHVR 2005

Okonomisierung des Hochschulwesens

P. Heinrich und D. Kirstein (Hrsg.), Okonomisierung des Hoch-
schulwesens (Beitrage der Hochschule Nr. 27), Berlin, FHVR 2006
Hochschulen in vernetzter Verantwortung — Die Rolle der FH6D

H. P. Pimm und D. Kirstein (Hrsg.), Hochschulen in vernetzter Ver-
antwortung — die Rolle der FHOD (Beitrage der Hochschule Nr. 28),
Berlin, FHVR 2007

Begeisterung fur die Verwaltung — ein Widerspruch in sich?

H. P. Pimm und D. Kirstein (Hrsg.), Begeisterung fir die Verwaltung
— ein Widerspruch in sich? (Beitrage der Hochschule Nr. 29), Berlin,
FHVR 2008



20. Braucht die 6ffentliche Verwaltung eine eigene Ausbildung?
H. P. Pimm und D. Kirstein (Hrsg.), Braucht die o6ffentliche Verwal-
tung eine eigene Ausbildung? (Beitréage des Fachbereich 3 — Nr. 01),
Berlin, HWR 2009
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VEROFFENTLICHUNGSLISTE

Beitrage der Hochschule (FHVR Berlin)

Nr. 1/1995: Bischoff, Detlef/Leppek, Roland (Hrsg.): Auf dem Weg zu ei-
nem einheitlichen Fachhochschulsystem? Glienicker Thesen und Redebei-
trage des 8. Glienicker Gesprachs

Nr. 6/1997: Teubner, Werner/von Stoephasius, H.-Peter: Die Fachhoch-
schulen fiir den oOffentlichen Dienst nach den Empfehlungen des Wissen-
schaftsrates. Glienicker Thesen und Redebeitrdge des 10. Glienicker Ge-
sprachs

Nr. 19/2001: Heinrich, Peter (Hrsg.): Leistungsorientierung in der Ver-
waltungsausbildung. Glienicker Thesen und Redebeitrdge des 13. Glieni-
cker Gespréachs

Nr. 20/2002: Heinrich, Peter (Hrsg.): Der Beruf, die Praxis und das Stu-
dium. Glienicker Thesen und Redebeitréage des 14. Glienicker Gesprachs
Nr. 21/2002: Weinzen, Hans Willi: Verschlamptes Tafelsilber? Wie Berlin
mit seinen Liegenschaften umgeht — nebst einigen Vorschlégen

Nr. 22/2002: 18. Rechenschaftsbericht des Rektors der FHVR Berlin
(Zeitraum 1. Oktober 2000 bis 30. September 2002)

Nr. 23/2004: Forschungsbericht der FHVR Berlin (Zeitraum 1999 — 2002)
Nr. 26/2006: Sankowsky, Helmut und Kirstein, Denis (Hrsg.): Rickblicke
und Ausblicke. Kanzler als Manager 1987 — 2006. 20 Jahre Dienstbespre-
chung der Verwaltungsleiterinnen und Verwaltungsleiter der FHGD.

Nr. 27/2006: Heinrich, Peter und Kirstein, Denis (Hrsg.): Okonomisierung
des Hochschulwesens. Glienicker Thesen und Redebeitrage des 17. Glieni-
cker Gespréchs

Nr. 28/2007: Priimm, Hans Paul und Kirstein, Denis (Hrsg.): Hochschulen
in vernetzter Verantwortung — Die Rolle der Fachhochschulen fiir den 6f-
fentlichen Dienst. Glienicker Thesen und Redebeitréage des 18. Glienicker
Gesprachs

Nr. 29/2008: Priimm, Hans Paul und Kirstein, Denis (Hrsg.): Begeisterung
fiir die Verwaltung — ein Widerspruch in sich? Glienicker Thesen und Re-
debeitrage des 19. Glienicker Gespréachs

Veroffentlichungen der FHVR Berlin: www.hwr-berlin.de

—>Button: Forschung, = Button: Veroffentlichungen: - Button: Verof-
fentlichungen der FHVR Berlin
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Bestellanschrift fiir ,,Beitrage der Hochschule**: HWR Berlin, Alt-
Friedrichsfelde 60, 10315 Berlin, Tel.: (030) 9021-4005; Fax: (030) 9021-
4006; E-Mail: info@fhvr-berlin.de.

Verwaltung, Recht und Gesellschaft

Band 1: Ohder, Claudius: Gewalt durch Gruppen Jugendlicher. Eine empi-
rische Untersuchung am Beispiel Berlins. Berlin: Hitit-Verlag 1992

Band 2: Detlef Bischoff/Heinz Wendt (Hrsg.): Europa als Herausforde-
rung fur den Offentlichen Dienst. Berlin: Hitit-Verlag 1992

Band 3: Horst Bosetzky/Brigitte Thiem-Schréader: Verwaltung zwischen
Chaos und Restauration — Die Berliner Verwaltung zwischen 1945 und
1953. Berlin: Hitit-Verlag 1994

Band 4: Peter Heinrich: Sprache als Instrument des Verwaltungshandelns
— Eine Einfihrung in die Sprachwissenschaft flr Angehorige der offentli-
chen Verwaltung. Berlin: Hitit-Verlag 1994

Band 5: Detlef Bischoff/Christoph Reichard (Hrsg.): Vorm Beamten zum
Manager? Herausforderung und Perspektiven der Verwaltungsausbildung.
Berlin: Hitit-Verlag 1994

Band 6: Solveigh Niewiarra: Die Zeit des Redens is” vorbei. Berlin 1994
Band 7: Hans Willi Weinzen: Berlin und seine Finanzen. VVon der Bun-
deshilfe in den Finanzausgleich. Berlin 1995. 2., vollig neu bearbeitete und
stark erweiterte Auflage. Berlin: Hitit-Verlag 1995

Band 8: Andreas Bufalica/Manfred Rober: Der schwere Abschied von der
Insel, Berlin: Hitit-Verlag 1996

Band 9: Hans Willi Weinzen: Berlin und seine Grundstuicke. Berlin 1997
Band 10: Hans Paul Primm: 25 Jahre Lehre und Forschung fur die Ver-
waltung. Berlin: Hitit-Verlag 1997

Band 11: Detlef Bischoff (Hrsg.): Modernisierung durch Ausbildung. In-
novationen in Studiengdngen flr den offentlichen Sektor. Berlin: Hitit-
Verlag 2000

Band 12: Hans Willi Weinzen: Berlin und seine Finanzen. Eine Einflh-
rung in das Finanzwesen. Berlin: Hitit-Verlag 2000

Band 13: Christine Bicker-Gértner: Frauengleichstellung im Modernisie-
rungsprozess der Offentlichen Verwaltung - Theoretische und empirische
Untersuchung eines zentralen Problems der Verwaltungsreform -. Berlin:
Hitit-Verlag 2001

Band 14: Detlef Bischoff/Michael Matzke (Hrsg.): Straftaten junger Men-
schen im vereinigten Berlin. Berlin: Hitit-Verlag 2001

Band 15: Birgitta Sticher-Gil/Hans-Rainer Strahlendorf (Hrsg.): Beitrage
zu einer innovativen Polizeiausbildung. Festschrift fur Professor Dr. jur.
Karl Johannes Sigrist zum 60. Geburtstag. Berlin 2002
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Band 16: Hans Paul Primm (Hrsg.): Offentliche Verwaltungswirtschaft
und Rechtswissenschaft. Berlin 2005

Band 17: Roland Béttcher, Wolfgang Kihnel, Hans Paul Primm (Hrsg.):
Verwaltung, Recht und Gesellschaft. Festschrift flir Peter Heinrich zum 65.
Geburtstag. Berlin 2006

Band 18: Detlef Treubrodt, Denis Kirstein (Hrsg.): Auf dem Weg zur
Hochschule fiir 6ffentliche Aufgaben — Aufsétze aus der Rechts-, Polizei-,
Wirtschafts-, Verwaltungs- und Sozialwissenschaft. Festschrift fiir Hans
Paul Primm zum 60. Geburtstag. Berlin 2008

Band 19: Hans Paul Primm, Henning Spinti (Hrsg.): Verwaltung und
Recht — Entwicklung und Perspektiven. Eine Festschrift zum 35-j&hrigen
Bestehen der FHVR Berlin und zu ihrer Integration in die HWR Berlin.
Berlin 2008

Berliner Beitrage zur Aus- und Fortbildung

Band 1: Hans Paul Primm: Maria und ihr Hund — ein alltglicher Fall.
(Seine gutachterliche und bescheidméliige Behandlung. Zugleich eine in-
haltliche Anleitung zur Losung von ordnungsrechtlichen Fragestellungen.)
Berlin: Hitit-Verlag 1996

Band 2: Hans Paul Primm/Christian Pracher (Hrsg.): Einfihrung in die
Offentliche Verwaltungswirtschaft — Kenntnisse, Methoden und Arbeits-
weisen fur die 6ffentliche Verwaltung. Berlin: Hitit-Verlag 1996

Band 3: Hans Paul Primm: Europaisches Recht - Eine Einfuhrung. Berlin:
Hitit-Verlag 2002

Die Bande aus den FHVR-Buchreihen sind entweder direkt beim Hitit-
Verlag, Markgrafenstr. 67, 10969 Berlin (Telefon: (030) 25 37 27 60, Te-
lefax: (030) 25 37 27 17 oder Uber den Buchhandel zu beziehen. Mitglie-
der HWR konnen die Bande zum ermaliigten Horerpreis erwerben.

Offentliche Sicherheit und Sicherheitsmanagement

Band 1: Frank Gesemann: Offentliche Sicherheit durch private Dienste.
Rechtsgrundlagen — Aufgabenfelder — Qualifizierungsbedarf. Berlin: Ber-
liner Wissenschafts-Verlag 2004

Beitrage zur europaischen Integration aus der FHVR Berlin

Band 1: Sandra Pogodda: Der Beitrag der EU zur Flexibilisierung der na-
tionalen Arbeitsmarkte. Berlin 2005

ISBN-10 3-933633-99-0, ISBN-13 978-3-933633-99-6, Preis: 7,50 Euro
Band 2: Susanne Weller-Monteiro Rerreira: VVon der Festung Europa zur
gestaltenden Einwanderungspolitik? Zur aktuellen Entwicklung eines eu-
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ropéischen Politikfeldes. Berlin 2006

ISBN-10 3-933633-98-2, ISBN-13 978-3-933633-98-9, Preis: 7,50 Euro
Band 3: Udo Langhoff: Die offene Methode der Koordinierung (OKM) —
Chancen oder Risiko fur Integration und Demokratie in der Europdischen
Union. Berlin 2006

ISBN-10 3-933633-97-4, ISBN-13 978-3-933633-97-2, Preis: 7,50 Euro
Band 4: Annett Pfennig: Strukturpolitische Instrume® Ostdeutschland.
Berlin 2006

ISBN-10 3-933633-96-6, ISBN-13 978-3-933633-96-5, Preis: 9,90 Euro
Band 5: Gritt GroRBkurth: Die Gleichstellungspolitik in der Européischen
Union — Die Vereinbarkeit von Beruf und Familie fir Frauen mit Kindern
anhand eines Lé&ndervergleichs zwischen Deutschland und Schweden.
Berlin 2006

ISBN-10 3-933633-95-8, ISBN-13 978-3-933633-95-8, Preis: 9,80 Euro
Band 6: Marita Disterhoft-Lange: Administrative Effizienz des
6. Forschungsrahmenprogramms. Berlin 2006

ISBN-10 3-933633-94-X, ISBN-13 978-3-933633-94-1, Preis: 9,90 Euro
Band 7: Nadja Franke: Komitologie. Berlin 2006

ISBN-10 3-933633-93-1, ISBN-13 978-3-933633-93-4, Preis: 9,90 Euro
Band 8: Marina Horn: Die Realisierung der Lissabon-Strategie.
Berlin 2006

ISBN-10 3-933633-92-3, ISBN-13 978-3-933633-92-7, Preis: 9,90 Euro
Band 9: Carsten Peter: Das Verhaltnis der Européischen Union zur Nato —
Zwischen gegenseitiger Blockade und strategischer Partnerschatft.
Berlin 2006

ISBN-10 3-933633-91-5, ISBN-13 978-3-933633-91-0, Preis: 9,90 Euro

Beitrage zum Bachelor-Studiengang Offentliche Verwaltungswirt-
schaft (OVW B.A))

Band 1: Hans Paul Primm: Das Konzept. Berlin 2006.

ISBN 3-933633-76-1, Preis: 14,50 Euro.

Band 2: Hans Paul Priimm: Einfilhrung in die OVW und das wissen-
schaftliche Arbeiten. Berlin 2006

ISBN 3-933633-82-6, Preis: 7,90 Euro

Beitrage zum Master-Studiengang Recht fir die 6ffentliche Verwal-
tung (R6V LL.M.)

Band 1: Hans Paul Primm: Das Konzept. Berlin 2006

ISBN 3-933633-77-X, Preis: 7,90 Euro
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Beitrage zum Master of Public Administration (MPA) Fernstudium
Band 1: Hans Paul Primm: Das Konzept. Berlin 2006
ISBN 978-3-940056-00-9, Preis: 6,30 Euro

Schriftenreihe Europaisches Verwaltungsmanagement der

FHVR Berlin

Hans-Peter von Stoephasius: Die européischen Wettbewerbsregeln. Ber-
lin 2008

ISBN 978-3-940056-25-2, Preis: 25,75 Euro (im Buchhandel),
Horerpreis: 25,10 Euro (erhaltlich in der Bibliothek der FHVR Berlin, ggf.
zzgl. Versandkosten)

Barbara Fahrmann / Regina Grajewski / Birgit Koch / Heike Peter:
Die Politik zur landlichen Entwicklung im Rahmen der Gemeinsamen Ag-
rarpolitik. Berlin 2008

ISBN 978-3-940056-09-2, Preis: 20,35 Euro (im Buchhandel)

Horerpreis: 20,15 Euro (erhaltlich in der Bibliothek der FHVR Berlin, ggf.
zzgl. Versandkosten)

Ulrike Wisser / Daniel Schmidt: Européische Forderprogramme. Berlin
2008

ISBN 978-3-940056-06-1, Preis: 23,75 Euro (im Buchhandel)

Horerpreis: 23,21 Euro (erhaltlich in der Bibliothek der FHVR Berlin, ggf.
zzgl. Versandkosten)

Gunter Schmidt: Anwendung und Kontrolle des europaischen Gemein-
schaftsrechts. Berlin 2008

ISBN 978-3-940056-04-7, Preis: 17,45 Euro (im Buchhandel)

Horerpreis: 16,70 Euro (erhaltlich in der Bibliothek der FHVR Berlin, ggf.
zzgl. Versandkosten)

Michael Piazolo: Modelle und Leitbilder fiir die Européische Union. Ber-
lin 2008.

ISBN 978-3-940056-08-5, Preis: 14,85 Euro (im Buchhandel)

Horerpreis: 14,20 Euro (erhaltlich in der Bibliothek der FHVR Berlin, ggf.
zzgl. Versandkosten)

Hans Paul Primm / H.-Peter von Stoephasius: Grundziige der europdi-
schen Rechtsordnung. Berlin 2007.

ISBN 978-3-940056-02-3, Preis: 15,25 Euro (im Buchhandel)

Horerpreis: 14,70 Euro (erhaltlich in der Bibliothek der FHVR Berlin, ggf.
zzgl. Versandkosten)

Thomas Beck / Michael Piazolo: Die Gemeinsame Auflen- und Sicher-
heitspolitik der EU. Berlin 2007.

ISBN 978-3-940056-01-6, Preis: 17,50 Euro (im Buchhandel)

Horerpreis: 16,99 Euro (erhaltlich in der Bibliothek der FHVR Berlin, ggf.
zzgl. Versandkosten)
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Michael Piazolo: Anndherung an die EU. Berlin 2007.
ISBN 978-3-940056-80-4, Preis: 17,75 Euro (im Buchhandel)
Horerpreis: 17,15 Euro (erhaltlich in der Bibliothek der FHVR Berlin, ggf.

zzgl. Versandkosten)

Die Bande sind Uber den Buchhandel oder direkt bei Books on Demand
GmbH, Gutenbergring 53, 22848 Norderstedt, www.bod.de, zu beziehen.
Mitglieder der HWR konnen den Band zum ermafigten Horerpreis er-
werben.
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