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1. Εινλειτυνγ

Φαστ ζεην ϑαηρε εηρεναµτλιχηερ Τ�τιγκειτ βει δερ Λανδεσκοµµισσιον Βερλιν γεγεν Γε−

ωαλτ1 ϖερσχηαφφτεν ναχηηαλτιγε Εινβλιχκε ιν διε Βερλινερ Πρ�ϖεντιονσλανδσχηαφτ, ιηρεµ 

µ�ησαµεν Ωερδεν υνδ τειλωεισεµ ςερηαρρεν. 

∆οχη: ∆ιε σεινερζειτιγε Πρ�ϖεντιονσλανδσχηαφτ ωαρ, ιµ ςεργλειχη ζυ ηευτε, εινε ωεσεντ−

λιχη Ανδερε. 

Φαχηλευτε στριττεν σιχη νοχη υµ διε Φραγεν, ωασ σοζιαλε Πρ�ϖεντιον ειγεντλιχη σει, ωο 

ιηρε Γρενζεν ζυ ζιεηεν ω�ρεν υνδ οβ σταατλιχηε υνδ/οδερ φρειε Τρ�γερσχηαφτ εινε Ζυ−

στ�νδιγκειτ ζυ ρεκλαµιερεν η�ττεν. ∆ερ Πολιζει ωαρ σοζιαλε Πρ�ϖεντιον σο γυτ ωιε φρεµδ, 

σιε κονζεντριερτε σιχη αυφ �ιηρε Ζυστ�νδιγκειτ�, διε σιε ιν δερ τεχηνισχηεν Πρ�ϖεντιον 

αυχη ϖορβιλδλιχη ωαηρναηµ. 

Ζωισχηενζειτλιχη γιβτ εσ βει αλλεν Βετειλιγτεν νιχητ νυρ εινε ωειτγεηενδε �βερεινστιµ−

µυνγ �βερ διε Βεγριφφλιχηκειτεν, ϖιελµεηρ σινδ γεσαµτγεσελλσχηαφτλιχηε Βεδευτυνγ υνδ 

Αυφγαβε δερ σοζιαλεν Πρ�ϖεντιον ιν δεν ςερωαλτυνγεν υνδ ιν υνσερερ Γεσελλσχηαφτ 

σχηλεχητηιν υνβεστριττεν.

Αλλειν ιν Βερλιν σινδ σχη�τζυνγσωεισε µεηρερε ηυνδερτ, µειστ νιεδριγσχηωελλιγε2, Ινστι−

τυτιονεν, Φρειε Τρ�γερ, ςερεινε, Γρυππεν υ.α. ιν δερ Κριµιναλπρ�ϖεντιον τ�τιγ. Ιηρε Αρ−

βειτ ϖολλζιεητ σιχη ιν η�χηστ υντερσχηιεδλιχηεν Γρ��ενορδνυνγεν (Περσοναλ, Φινανζεν, 

λοκαλερ Βερειχη υ.α.) υνδ σπριχητ εινε ςιελζαηλ ϖον υντερσχηιεδλιχηεν Ζιελγρυππεν αν.

1 ∆ιε Λανδεσκοµµισσιον Βερλιν γεγεν Γεωαλτ νιµµτ ιν Βερλιν διε Αυφγαβεν εινεσ Λανδεσπρ�ϖεντιονσρα−
τεσ ωαηρ. Σιε ιστ βει δερ Σενατσϖερωαλτυνγ φ�ρ Ιννερεσ υνδ Σπορτ οργανισατορισχη ανγεβυνδεν. ∆ερ ςορ−
σιτζενδε δερ Λανδεσκοµµισσιον Βερλιν γεγεν Γεωαλτ ιστ γλειχηζειτιγ Σταατσσεκρετ�ρ φ�ρ Σπορτ. Μιτγλιε−
δερ δερ Λανδεσκοµµισσιον σινδ διε ςερτρετερ φολγενδερ ςερωαλτυνγεν:
Σενατσϖερωαλτυνγ φ�ρ Ιννερεσ υνδ Σπορτ (ςορσιτζ); Σενατσϖερωαλτυνγ φ�ρ Ωιρτσχηαφτ, Τεχηνολογιε υνδ 
Φραυεν; Σενατσϖερωαλτυνγ φ�ρ Ιντεγρατιον, Αρβειτ, Σοζιαλεσ υνδ ςερβραυχηερσχηυτζ; Σενατσϖερωαλτυνγ 
φ�ρ Βιλδυνγ, Ωισσενσχηαφτ υνδ Φορσχηυνγ; Σενατσϖερωαλτυνγ φ�ρ ϑυστιζ; Σενατσϖερωαλτυνγ φ�ρ Σταδτεντ−
ωιχκλυνγ; Βεαυφτραγτερ δεσ Σενατσ ϖον Βερλιν φ�ρ Ιντεγρατιον υνδ Μιγρατιον; ςερτρετυνγ δεσ Ρατεσ δερ 
Βεζιρκσβ�ργερµειστερ; ςορσιτζενδερ δεσ Βειρατεσ δερ Λανδεσκοµµισσιον Βερλιν γεγεν Γεωαλτ

2 Σελβστδεφινιερτερ Βεγριφφ: ζ.Β. ωενιγε υνδ/οδερ εηρεναµτλιχηε Μιταρβειτερ, γερινγερ Ζειτανσατζ, βε−
γρενζτερ/λοκαλερ Πρ�ϖεντιονσανσατζ, γερινγε Μιττελ, �βερσιχητλιχηε Ζιελγρυππε, Ανσατζ νιχητ δαυερηαφτ 
υ.�.
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∆ιε Βερλινερ Πολιζει ηατ σιχη ιν δεν λετζτεν ϑαηρεν δεµ Πρ�ϖεντιονσγεδανκεν δευτλιχη 

γε�φφνετ υνδ ενγαγιερτ σιχη ηευτε βισ ιν ιηρε υντερστεν Γλιεδερυνγσεινηειτεν (Πολιζειαβ−

σχηνιττε) περσονελλ υνδ οργανισατορισχη.

Σο ιστ σιε ιν δερ Κριµιναλ− υνδ Γεωαλτπρ�ϖεντιον, µιτ ιηρεν υντερσχηιεδλιχηεν Προϕεκτ−

ανσ�τζεν, ιµµερ ωιεδερ Μοτορ υνδ Μιτστρειτερ βει βεζιρκλιχηεν αβερ αυχη σταδτωειτεν 

Ακτιϖιτ�τεν.

Εινε γενερελλε ςερνετζυνγ αλλερ βετειλιγτεν Ινστιτυτιονεν, ειν σψστεµατισχηερ Ινφορµατι−

ονσαυσταυσχη ζωισχηεν ιηνεν, ιστ ζωαρ βισηερ νυρ ιν Ανσ�τζεν ϖορηανδεν, ιστ ϕεδοχη 

στ�νδιγεσ Βεµ�ηεν δερ Λανδεσκοµµισσιον Βερλιν γεγεν Γεωαλτ.3

Ειν Τειλ�βερβλιχκ �βερ διε ηετερογενε Βερλιν Πρ�ϖεντιονσσζενε ιστ αλλενφαλλσ �βερ διε 

Βετειλιγυνγ ϖον Προϕεκτεν αν δερ αλλϕ�ηρλιχηεν Αυσσχηρειβυνγ δεσ Βερλινερ Πρ�ϖεντιονσ−

πρεισεσ δυρχη διε Λανδεσκοµµισσιον Βερλιν γεγεν Γεωαλτ υνδ �βερ ανδερε Φ�ρδερπρο−

ϕεκτε ζυ ερλανγεν. ∆αβει γεητ εσ ιν δερ Ρεγελ υµ διε Ζυωενδυνγ σταατλιχηερ υνδ πριϖατερ 

Φ�ρδεργελδερ οδερ αυχη νυρ υµ ανερκεννενδε οδερ εηρενδε Μα�ναηµεν.

∆ασ Προβλεµ:

∆ασ Μοττο δερ Αυσσχηρειβυνγ δεσ Βερλινερ Πρ�ϖεντιονσπρεισεσ ζ.Β. �νδερτ σιχη αλλϕ�ηρ−

λιχη υνδ σπριχητ σοµιτ ιµµερ νευε υνδ ανδερε Πρ�ϖεντιονσακτευρε ιν δερ Σταδτ αν.

Ρελατιϖ γλειχη βλειβενδ σινδ δαβει βισηερ ϕεδοχη διε Αυσσχηρειβυνγσ− υνδ Βεωερβυνγσ−

φορµαλιτ�τεν. Ιν δερ Πραξισ βεδευτετ διεσ σειτ ϑαηρεν, δασσ διε σιχη ζ.Β. υµ δεν Βερλινερ 

Πρ�ϖεντιονσπρεισ βεωερβενδεν Προϕεκτε ιηρε Αρβειτ καυµ οδερ γαρ νιχητ ναχη βεστιµµ−

τεν Θυαλιτ�τσµα�στ�βεν αυσγεριχητετ ηαβεν µ�σσεν, εινε βεστιµµτε Ωιρκυνγσκοντρολλε 

νιχητ γεφορδερτ ωιρδ οδερ γαρ εινε Ωιρκυνγ ναχηγεωιεσεν ωερδεν µυσσ.

∆ιε ϕεωειλσ δυρχη εινε υναβη�νγιγε ϑυρψ γετροφφενεν Εντσχηειδυνγεν βασιερεν ζωαρ αυφ 

ρεσορτ�βεργρειφενδεµ Σαχηϖερστανδ υνδ γυτεµ Ωιλλεν, στεηεν ϕεδοχη νιχητ αυφ εινερ 

ναχηϖολλζιεηβαρεν Βασισ, γεσχηωειγε δενν σινδ σιε ϖεργλειχησγεειγνετ. Σο στελλεν βισ 

3 Ηιερζυ ιστ Πρ�ϖΙσ (Πρ�ϖεντιονσ−Ινφορµατιονσσψστεµ) δερ ςερσυχη, �βερ εινε αβγεστυφτε ∆ατει αυφ Βυν−
δεσ− υνδ Λανδεσεβενε διε ςιελζαηλ ϖον Πρ�ϖεντιονσακτιϖιτ�τεν σψστεµατισχη ζυ ερφασσεν υνδ αλσ Αυσ−
κυνφτσσψστεµ βερειτζυστελλεν. ∆ιε Εργεβνισσε σινδ ζ.Ζ. αλλερδινγσ νοχη νιχητ �βερζευγενδ.
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ηευτε νυρ ωενιγε Φορµαλιεν, ζ.Β. δασ ςερσ�υµεν δεσ Εινσενδεσχηλυσσεσ, εινεν Αυσ−

σχηλυσσγρυνδ ϖον δερ Τειλναηµε αν εντσπρεχηενδεν Αυσσχηρειβυνγεν δαρ.4

Ινσοωειτ σινδ διε Εντσχηειδυνγεν δερ ϑυρψ βισηερ ωεδερ φ�ρ διε σιχη βεωερβενδεν Προ−

ϕεκτε, νοχη φ�ρ διε Λανδεσκοµµισσιον Βερλιν γεγεν Γεωαλτ υνδ διε διε φινανζιελλεν 

Μιττελ ζυρ ςερφ�γυνγ στελλενδεν Σπονσορεν τρανσπαρεντ υνδ ναχηϖολλζιεηβαρ.

∆ερ Βερλινερ Πρ�ϖεντιονσπρεισ σει ηιερ νυρ εξεµπλαρισχη αυφγεφ�ηρτ, διε Προβλεµατικ γιλτ

ιµ Γρυνδε φ�ρ αλλε ανδερεν Φ�ρδερπροϕεκτε δερ Λανδεσκοµµισσιον Βερλιν γεγεν Γεωαλτ 

γλειχηερµα�εν.

∆αβει στεηεν ηευτε διε Βεδευτυνγ υνδ διε Νοτωενδιγκειτ, κριµιναλπρ�ϖεντιϖε Προϕεκτε 

γρυνδσ�τζλιχη ζυ εϖαλυιερεν, ιν Φαχηκρεισεν αυ�ερ Φραγε. 

Αυφ δερ Συχηε ναχη Ινστρυµεντεν, µιτ δενεν διε Στ�ρκεν, Σχηω�χηεν υνδ Ωιρκυνγεν 

ϖον Προϕεκτεν ηεραυσγεφυνδεν υνδ δαργεστελλτ ωερδεν κ�ννεν, ιστ διε Κριµιναλπρ�ϖεντι−

ον ιν δεν λετζτεν ϑαηρεν ειν γυτεσ Στ�χκ ϖοραν γεκοµµεν. Αλλερδινγσ:

∆ιε Παλεττε διεσβεζ�γλιχηερ ςοργαβεν, Ανρεγυνγεν υνδ Ηιλφσανγεβοτε ρειχητ ιν δερ 

Ζωισχηενζειτ ϖον εινερ ςιελζαηλ ϖον ωισσενσχηαφτλιχηεν Αβηανδλυνγεν βισ ζυ υνζ�ηλι−

γεν πρακτισχηεν �Αρβειτσηιλφεν� υνδ ιστ ειγεντλιχη καυµ νοχη �βερσχηαυβαρ.

Ανγεβοτεν ωιρδ σο εινε Σψστεµ− υνδ Κονζεπτϖιελφαλτ, διε εηερ ϖερωιρρενδ, φ�ρ διε �βερ−

γρο�ε Ζαηλ ϖον Πρ�ϖεντιονσακτευρεν ζυ αυφωενδιγ, ζυ ακαδεµισχη υνδ ζυ ωενιγ ηανδ−

ηαββαρ ιστ.

Φ�ρ διε Λανδεσκοµµισσιον βεστανδ βισηερ δασ Προβλεµ ωειτερηιν δαριν, δασσ σιχη ιν δερ 

Ρεγελ νιχητ διε γρο�εν, ϖον δερ Σταδτ, δεµ Βυνδ οδερ σογαρ δερ ΕΥ γεφ�ρδερτε Προϕεκτε 

δεν Αυσσχηρειβυνγσωεττβεωερβεν στελλτεν, σονδερν φαστ αυσσχηλιε�λιχη κλεινερε, 

νιεδριγσχηωελλιγε Προϕεκτε ζυ δεν Βεωερβερν υµ φινανζιελλε Μιττελ γεη�ρτεν. 

Ιηνεν σινδ ιν δερ Ρεγελ διε Ινστρυµεντε δεσ Θυαλιτ�τσµαναγµεντσ αυσ υντερσχηιεδλιχηεν 

Γρ�νδεν φρεµδ. Σιε ϖερσεηεν ιηρε Αρβειτ ζωαρ µιτ ϖιελ Ενγαγεµεντ υνδ Μοτιϖατιον, 

4 Αυσ εινερ σχηριφτλιχηεν Ινφορµατιον 2006 δερ Λανδεσκοµµισσιον Βερλιν γεγεν Γεωαλτ αν διε ϑυρψµιτ−
γλιεδερ: ��.διε ναχη Ιηρερ Εινσχη�τζυνγ γελυνγενστεν Προϕεκτε, Μα�ναηµεν υνδ Ακτιϖιτ�τεν αυσζυ−
ω�ηλεν, ��.�
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ϖερναχηλ�σσιγεν ϕεδοχη µειστ στρυκτυρελλε Νοτωενδιγκειτεν ιν δερ Πλανυνγ, δερ Ζιελσετ−

ζυνγ, δερ ∆υρχηφ�ηρυνγ υνδ δερ Βεωερτυνγ ιηρεσ Προϕεκτεσ.

Ιηνεν φορµελλ ζυ ηελφεν, σιχη βεσσερ ζυ πρ�σεντιερεν, ιν δερ Αυ�ενδαρστελλυνγ �βερζευ−

γενδερ υνδ δαµιτ ερφολγρειχηερ αυφτρετεν ζυ κ�ννεν, ιστ δασ Γρυνδανλιεγεν δερ Λανδεσ−

κοµµισσιον Βερλιν γεγεν Γεωαλτ.

∆ασ ζωειτε Ανλιεγεν ιστ δαριν ζυ σεηεν, δεν Τειλνεηµερν αν Φ�ρδερπροϕεκτεν υνδ Ωεττ−

βεωερβεν δερ Λανδεσκοµµισσιον Βερλιν γεγεν Γεωαλτ βεωερτβαρε Στανδαρδσ ϖορ−

ζυγεβεν, υµ σιε σο αυφ ειν η�ηερεσ, ανερκανντεσ Νιϖεαυ ζυ βρινγεν.

∆ριττενσ µυσσ ϕεδεσ σιχη αν εινερ Αυσσχηρειβυνγ βετειλιγενδε Προϕεκτ δαϖον αυσγεηεν 

κ�ννεν, δασσ αλλε Μιτβεωερβερ δεν γλειχηεν Κριτεριεν υντερλιεγεν υνδ εινε τρανσπαρεντε, 

ναχηϖολλζιεηβαρε Βεωερτυνγ ϖον Θυαλιτ�τ υνδ Ωιρκυνγ σταττφινδετ. 

∆ιε Λ�συνγ? :

Φαχηλιχηε υνδ περσ�νλιχηε Κοντακτε ζυ Τειλεν δεσ Λεηρπερσοναλσ δερ Φαχηηοχησχηυλε 

φ�ρ ςερωαλτυνγ υνδ Ρεχητσπφλεγε Βερλιν (Φαχηβερειχη 3 − Πολιζει) µ�νδετεν οηνε 

Σχηωιεριγκειτεν ιν δεµ Εντγεγενκοµµεν, δεν Στυδεντιννεν υνδ Στυδεντεν ειν ζωει−

σεµεστριγεσ Προϕεκτ ανζυβιετεν, ιν ωελχηεµ δασ Τηεµενφελδ Κριµιναλπρ�ϖεντιον βεαρ−

βειτετ υνδ φ�ρ διε δαργεστελλτε, βεσονδερε Προβλεµατικ ειν ζιελβεζογενεσ Κονζεπτ εραρ−

βειτετ ωερδεν σολλτε.

∆ερ ϖον δεν Στυδεντιννεν υνδ Στυδεντεν ζυσαµµενγεστελλτε Προϕεκτβεριχητ ινφορµιερτ 

νιχητ νυρ �βερ δασ Προϕεκτεργεβνισ, σονδερν ϖερµιττελτ αυχη εινεν Εινδρυχκ �βερ διε 

�Στατιονεν� υνδ Αβλ�υφε δερ ιντενσιϖεν Προϕεκταρβειτ. Βερειτσ αν διεσερ Στελλε δαρφ φεστ−

γεστελλτ ωερδεν, δασσ δασ Προϕεκτεργεβνισ αλσ Λ�συνγ εινεσ φαχηλιχηεν Προβλεµσ γυτε 

Χηανχεν ηατ, γανζ οδερ τειλωεισε ιν διε Αρβειτσπραξισ δερ Λανδεσκοµµισσιον Βερλιν 

γεγεν Γεωαλτ �βερνοµµεν ζυ ωερδεν. Κυρσκορρεκτυρεν υνδ Φορτσχηρειβυνγεν σινδ 

νιχητ αυσγεσχηλοσσεν.

∆ανκ αν αλλε Βετειλιγτεν φ�ρ διε ενγαγιερτε Ζυσαµµεναρβειτ.

Κλαυσ Κοµµο�   
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2. Προϕεκτζιελ / Τηεσε

Προϕεκτζιελ ιστ, υντερ Εινβεζιεηυνγ δερ Πραξισ, πρακτικαβλε Θυαλιτ�τσστανδαρδσ υνδ Ωιρ−

κυνγσινδικατορεν ζυ εντωιχκελν υνδ διεσε ανηανδ βεστεηενδερ οδερ βερειτσ αβγεσχηλοσ−

σενερ Πρ�ϖεντιονσπροϕεκτε αυφ ιηρε Πραξισταυγλιχηκειτ ηιν ζυ τεστεν.

Ειν ωειτεργεηενδεσ Ζιελ ιστ εσ, ανηανδ δερ Θυαλιτ�τσστανδαρδσ υνδ Ωιρκυνγσινδικατορεν

ειν αλλγεµειν γ�λτιγεσ Γ�τεσιεγελ φ�ρ Πρ�ϖεντιονσπροϕεκτε ζυ ερστελλεν.

∆αµιτ ωιρδ δερ ςερσυχη υντερνοµµεν, φ�ρ διε ϖιελεν νιεδριγσχηωελλιγεν Πρ�ϖεντιονσ−

προϕεκτε ιν δερ Σταδτ εινεν Μινδεστραηµεν αν Θυαλιτ�τσστανδαρδσ ζυ εραρβειτεν, υµ ιη−

νεν αυφ διεσερ Βασισ διε Μ�γλιχηκειτ ζυ γεβεν, φ�ρ σιχη σελβστ, αβερ αυχη ναχη αυ�εν ηιν, 

ιηρε Αρβειτ ζιελγεριχητετερ βεωερτεν υνδ δαρστελλεν ζυ κ�ννεν.

Αµ ερστεν Προϕεκτταγ ερφολγτε δυρχη Ηερρν Ριχητερ εινε κυρζε Εινφ�ηρυνγ ιν δασ Προϕεκτ, 

ωελχηε διε Βεγριφφσβεστιµµυνγ �Θυαλιτ�τσµαναγεµεντ� 5 υνδ διε Τηεµενπροβλεµατι−

σιερυνγ εντηιελτ. Ναχηδεµ Ηερρ Κοµµο� ανσχηλιε�ενδ διε Ζιελε δεσ Προϕεκτεσ ερλ�υτερ−

τε, ωυρδεν διε υντερσχηιεδλιχηεν Ερφαηρυνγεν δυρχη διε εινζελνεν Προϕεκττειλνεηµερ 

ϖοργεστελλτ, ωελχηε σιε ιµ Ζυσαµµενηανγ µιτ ιηρερ βισηεριγεν διενστλιχηεν ςερωεν−

δυνγεν γεσαµµελτ ηαττεν.

Ανηανδ δεσ Ερφαηρυνγσαυσταυσχηεσ εντστανδεν ∆ισκυσσιονεν βεζ�γλιχη δερ ρεαλιστισχηεν 

Ερρειχηυνγ διεσεσ Προϕεκτζιελεσ, ωελχηεσ αυχη αµ φολγενδεν Προϕεκτταγ κειν εινηειτλι−

χηεσ Εργεβνισ υνδ εινε γεµεινσαµε Τηεσε ηερϖορβραχητε.

Εσ ωυρδε ϖερεινβαρτ, δασσ ωιρ γεµεινσαµ ϖερσυχηεν δασ Προϕεκτζιελ ζυ ερρειχηεν υνδ 

διεσεσ γεγεβενενφαλλσ ανηανδ ϖον κονκρετεν Εργεβνισσεν υµφορµυλιερεν, φαλλσ ιµ φρ�−

ηεν Σταδιυµ υνσερερ Τ�τιγκειτ ερκεννβαρ ωιρδ, δασσ δασ Προϕεκτζιελ σο νιχητ ζυ ερρειχηεν 

ιστ.

5 Θυαλιτ�τσµαναγεµεντ βεζειχηνετ διε Γεσαµτηειτ δερ σοζιαλεν υνδ τεχηνισχηεν Μα�ναηµεν, διε ζυµ 
Ζωεχκ δερ Αβσιχηερυνγ εινερ Μινδεστθυαλιτ�τ ϖον Εργεβνισσεν βετριεβλιχηερ Λειστυνγσπροζεσσε ανγε−
ωενδετ ωερδεν. ηττπ://ωωω.σχηµιδµα.δε/βιβλιοτηεκ/µαναγεµεντ/σκριπτ.ητµ ; Στανδ: 25.07.2007
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3. ςοργεηενσωεισε

Υµ µιτ εινεµ γεωισσεν Βασισωισσεν ιν διε Προϕεκταρβειτ ζυ σταρτεν, ωυρδε διε Προϕεκτ−

γρυππε ιν κλεινερε Αρβειτσγρυππεν γεγλιεδερτ, υµ φολγενδε Ρεχηερχηεν ζυµ Τηεµα 

Κριµιναλπρ�ϖεντιον δυρχηζυφ�ηρεν

− ∆ιε Λανδσχηαφτ δερ δευτσχηεν Κριµιναλπρ�ϖεντιον

− Σοζιαλε (Κριµιναλ−) Πρ�ϖεντιον

− Στανδ δεσ Φορσχηυνγσηιντεργρυνδεσ ζυρ Θυαλιτ�τσφεστστελλυνγ
υνδ −σιχηερυνγ ιν δερ Κριµιναλπρ�ϖεντιον

− Ιστ σοζιαλε Κριµιναλπρ�ϖεντιον �µεσσβαρ�?

Ιν δεν φολγενδεν Σιτζυνγεν ωυρδεν διε Εργεβνισσε δερ Ρεχηερχηεν δυρχη διε Αρβειτσ−

γρυππεν πρ�σεντιερτ.

Εσ φολγτε διε Ερστελλυνγ εινεσ Φραγεβογενσ δυρχη διε Προϕεκττειλνεηµερ, ωελχηερ δερ 

∆υρχηφ�ηρυνγ ϖον Προϕεκτρεχηερχηεν διενεν σολλτε. Εσ ωυρδεν φολγενδε Προϕεκτε αυφγε−

συχητ:

− �Προτεχτιον 05�

− �Ρεαχηουτ�

− �Μανν−Σειν�

− �Σχη�λερβεγλειτερ ιν δερ ΒςΓ�

∆ιε Εργεβνισσε δερ Προϕεκτρεχηερχηεν ωυρδεν εβενφαλλσ ιµ ςερλαυφ δερ Σιτζυνγεν πρ�−

σεντιερτ. Ειν ςορτραγ δυρχη διε Γαστδοζεντιν Φραυ Αχητερβεργ ζυµ Τηεµα �Εϖαλυατιον� 

ρυνδετε διε γεµεινσαµε ςορβερειτυνγ αυφ διε Προϕεκταρβειτ αβ. Αλλε Προϕεκττειλνεηµερ 

ϖερφ�γτεν νυν �βερ δασ νοτωενδιγε �Βασισωισσεν�.

∆ιε Ινηαλτε δερ Τηεµεν− υνδ Προϕεκτρεχηερχηεν σοωιε διε δαραν ανσχηλιε�ενδε Προϕεκτ−

αρβειτ ωερδεν αυφ δεν φολγενδεν Σειτεν διεσεσ Σκριπτσ ν�ηερ βεσχηριεβεν.  
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4. Βεγριφφ: Εϖαλυατιον 6

Εϖαλυατιον ιστ διε σψστεµατισχηε Υντερσυχηυνγ δεσ Νυτζενσ οδερ Ωερτεσ εινεσ Γεγεν−

στανδεσ. Σολχηε Εϖαλυατιονσγεγενστ�νδε κ�ννεν ζ. Β. Προγραµµε, Προϕεκτε, Προδυκτε, 

Μα�ναηµεν, Λειστυνγεν, Οργανισατιονεν, Πολιτικ, Τεχηνολογιεν οδερ Φορσχηυνγ σειν. 

∆ιε ερζιελτεν Εργεβνισσε, Σχηλυσσφολγερυνγεν οδερ Εµπφεηλυνγεν µ�σσεν ναχηϖολλ−

ζιεηβαρ αυφ εµπιρισχη γεωοννενεν θυαλιτατιϖεν υνδ/οδερ θυαντιτατιϖεν ∆ατεν βερυηεν. 

Μαν κανν δρει ϖερσχηιεδενε Φορµεν δερ Εϖαλυατιον υντερσχηειδεν:

− Σελβστεϖαλυατιον

� δυρχη διε φ�ρ δεν Εϖαλυατιονσγεγενστανδ ςεραντωορτλιχηεν

− Ιντερνε Εϖαλυατιον

� δυρχη Μιτγλιεδ(ερ) δερ Οργανισατιον, διε νιχητ φ�ρ δεν Εϖαλυατιονσγεγενστανδ 

ϖεραντωορτλιχη σινδ

− Εξτερνε Εϖαλυατιον (Φρεµδεϖαλυατιον)

� δυρχη νιχητ ζυρ Οργανισατιον γεη�ρενδεσ Εϖαλυατιονστεαµ

Εϖαλυατιονσϖορηαβεν κανν µαν ιν φολγενδε Πηασεν γλιεδερν:

1. Αυσωαηλ υνδ Φορµυλιερυνγ εινερ ρελεϖαντεν Φραγεστελλυνγ 

2. Φεστλεγυνγ ϖον Ινδικατορεν 

3. �βερσετζυνγ δερ Φραγεστελλυνγ ιν εινεν Υντερσυχηυνγσπλαν

4. ∆ατενερηεβυνγ υνδ −εινγαβε 

5. ∆ατεναυσωερτυνγ υνδ −αυφβερειτυνγ

6. Ρ�χκµελδυνγ, Ιντερπρετατιον υνδ Αβλειτυνγ ϖον Κονσεθυενζεν

7. Μετα−Εϖαλυατιον

6
∆ευτσχηε Γεσελλσχηαφτ φ�ρ Εϖαλυατιον ε.ς.; ηττπ://ωωω.δεγεϖαλ.δε
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5. Τηεµενρεχηερχηεν / Κριµιναλπρ�ϖεντιον

Κριµιναλπρ�ϖεντιον διεντ δερ ςορβευγυνγ ϖον ρεχητσωιδριγεν Τατεν. Μαν κανν δαβει 

ζωισχηεν πριµ�ρερ (αλλγεµεινερ), σεκυνδ�ρερ (κονκρετερ) υνδ τερτι�ρερ (ποστινζιδεντερ) 

Πρ�ϖεντιον σοωιε τ�τερ−, σιτυατιονσ− υνδ οπφερβεζογενερ Πρ�ϖεντιον υντερσχηειδεν. Πρι−

µ�ρε υνδ σεκυνδ�ρε Πρ�ϖεντιον σολλεν δαβει εινερ Ερσττατ ϖορβευγεν, τερτι�ρε Πρ�ϖεντιον 

δερ Ωιεδερηολυνγ. 7

5.1 ∆ιε Λανδσχηαφτ δερ δευτσχηεν Κριµιναλπρ�ϖεντιον

Πριµ�ρε Πρ�ϖεντιον

( αλλγεµειν )

Σεκυνδ�ρε Πρ�ϖεντιον

( κονκρετ )

Τερτι�ρε Πρ�ϖεντιον

( ποστινζιδεντ )

Τ�τερ−

βεζογενε

Πρ�ϖεντιον

� ∆ρογενπρ�ϖεντιον
� Σπορτ γεγεν Γεωαλτ −

Καµπαγνεν 
� Κοντρολλε δεσ Βετ�υ−

βυνγσµιττελζυγανγσ
� Κοντρολλε δεσ Ζυγανγσ 

ζυ γεωαλτϖερηερρ−
λιχηενδεν Μεδιεν 

� Μα�ναηµεν δερ πο−
λιζειλιχηεν Γεφαη−
ρεναβωεηρ

� Βερατυνγσστελλεν 
ωιε ζ. Β. Συχητβε−
ρατυνγ 

� Εηεσχηειδυνγ
� Εντζιεηυνγ δεσ Σορ−

γερεχητσ
� ςερη�νγυνγ υνδ 

ςολλστρεχκυνγ ϖον 
Στραφε 

� Τηεραπιεανγεβοτε

Σιτυατιονσ−

βεζογενε

Πρ�ϖεντιον

� Γεζιελτε Σταδτπλανυνγ: 
Σανιερυνγ ϖον Σλυµσ, 
Ρεδυκτιον ϖον Υνιφορµι−
τ�τ ετχ. 

� Κοντρολλε δεσ Ζυγανγσ 
ζυ Ωαφφεν

� Κριµιναλιτ�τσβεκ�µπφυνγ 
ιµ υνβαρεν Ζαηλυνγσϖερ−
κεηρ δυρχη Νυτζυνγ 
νιχητπολιζειλιχηερ Οργα−
νισατιονεν (ΚΥΝΟ) 

� τεχηνισχηε Ηιλφσ−
µιττελ ωιε Λενκραδ−
σχηλ�σσερ, Ωεγφαηρ−
σπερρεν, Αλαρµαν−
λαγεν

� ςιδεο�βερωαχηυνγ
αν Βρεννπυνκτεν 
ωιε Βαηνη�φε οδερ 
Βανκεν 

� πριϖατε Ωαχηδιενσ−
τε 

� ναχηβαρσχηαφτλιχηε 
Ωαχησαµκειτ 
(∀Νειγηβουρηοοδ 
ωατχη∀) 

� Βεσχηλαγναηµυνγ 
ϖον ∆ρογεν, ∆ιε−
βεσγυτ ετχ. 

� Εντζιεηυνγ δερ Κον−
ζεσσιον

� Εινζιεηυνγ δερ Τατ−
ωερκζευγε 

Οπφερ−

βεζογενε

Πρ�ϖεντιον

� Σελβστϖερτειδιγυνγσ− υνδ 
Σελβστβεηαυπτυνγσκυρσε 
φ�ρ Φραυεν 

� Σεξυελλε Αυφκλ�ρυνγ

� Ανλειτυνγ ζυρ 
Σελβστηιλφε 

� Περσονενσχηυτζ
� Βεσχηυσσηεµµενδε 

Ωεστεν
� Φραυεν−Ναχητταξι 

� Οπφερσχηυτζ
� Φραυενη�υσερ
� Νοτρυφ φ�ρ ϖεργεωαλ−

τιγτε Φραυεν 
� Υντερβρινγυνγ ιν ει−

νερ Πφλεγεφαµιλιε

7 Μειερ, Βερνδ−∆ιετερ: Κριµινολογιε, Μ�νχηεν 2003, Σ. 273
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Κριµιναλπρ�ϖεντιον αλσ γεσαµτγεσελλσχηαφτλιχηε Αυφγαβε: 8

∆ασ Βεωυσστσειν, δασσ ςερη�τυνγ ϖον Κριµιναλιτ�τ γλειχηρανγιγ ζυρ Βεκ�µπφυνγ ϖον 

Κριµιναλιτ�τ ζυ σεηεν ιστ, εντωιχκελτε σιχη ιν ∆ευτσχηλανδ ιν δεν Πολιζειοργανισατιονεν 

ερστ µιτ Βεγινν δερ 90ιγερ ϑαηρε. Αλσ ςορβιλδ γαλτεν δαβει διε νατιοναλεν Γρεµιεν ζυρ 

Κριµιναλπρ�ϖεντιον ιν δεν σκανδιναϖισχηεν Λ�νδερν. ∆ιε ωεσεντλιχηεν Γρυνδγεδανκεν 

διεσερ νευεν Στρ�µυνγ ωαρεν διε �βερλεγυνγεν, δασσ διε ςερη�τυνγ ϖον Κριµιναλιτ�τ 

εινε γεσαµτγεσελλσχηαφτλιχηε Αυφγαβε ιστ υνδ δασσ σιε δορτ ανσετζεν µυσσ, ωο Κριµινα−

λιτ�τ εντστεητ.

∆ιε µειστεν Βυνδεσλ�νδερ βεσιτζεν ηευτε εινεν γεφεστιγτεν Στανδ αν κοµµυναλεν Πρ�−

ϖεντιονσγρεµιεν, διε δεν Υντερβαυ βζω. δασ Φυνδαµεντ φ�ρ διε ανδερεν Εβενεν βιλδεν.

∆ιε Σχηαφφυνγ βζω. Γρ�νδυνγ ϖον Γρεµιεν ιστ δερ ερστε Σχηριττ ζυρ Εταβλιερυνγ ϖον 

κοµµυναλερ Κριµιναλπρ�ϖεντιον. Ιµ ζωειτεν Σχηριττ κ�ννεν σοδανν κοµµυναλε Κρι−

µιναλπρ�ϖεντιονσπροϕεκτε αυφ δεν Ωεγ γεβραχητ ωερδεν. Εσ γιβτ ηευτε καυµ εινε 

Κοµµυνε ιν ∆ευτσχηλανδ, ιν δερ νιχητ Πρ�ϖεντιονσαρβειτ γελειστετ ωιρδ υνδ ιν δερ νιχητ 

Πρ�ϖεντιονσπροϕεκτε δυρχηγεφ�ηρτ ωερδεν.

Κριµιναλπρ�ϖεντιον αυφ ρεγιοναλερ Εβενε:

Σειτ 1990 ηαβεν σιχη ιν ∆ευτσχηλανδ 10 σολχηερ Γρεµιεν αυφ Λανδεσεβενε γεγρ�νδετ. 

∆ιε Βεζειχηνυνγ δερ Γρεµιεν ιστ υντερσχηιεδλιχη: ∀Λανδεσκοµµισσιον Βερλιν γεγεν 

Γεωαλτ∀; ∀Πρ�ϖεντιονσρατ Ηεσσεν∀; ∀Λανδεσρατ φ�ρ Κριµιναλιτ�τσϖορβευγυνγ∀ ιν Μεχκ−

λενβυργ−ςορποµµερν; ∀Κοορδινιερυνγσστελλε φ�ρ Πρ�ϖεντιον∀ ιν Σαχησεν�

Νεβεν δερ Βερατυνγ δερ Λανδεσρεγιερυνγ στεητ διε Υντερστ�τζυνγ δερ κοµµυναλεν Γρε−

µιεν ιµ ςορδεργρυνδ. Ωειτερε Αυφγαβεν σινδ διε Ινιτιιερυνγ υνδ διε Φ�ρδερυνγ ϖον 

Πρ�ϖεντιονσπροϕεκτεν, διε φορτλαυφενδε Β�νδελυνγ υνδ ςερνετζυνγ αλλερ γεσελλσχηαφτλι−

χηεν Κρ�φτε σοωιε διε Βιλδυνγ ϖον µειστ τεµπορ�ρεν τηεµενβεζογενεν Αρβειτσγρυππεν.

Κριµιναλπρ�ϖεντιον αυφ νατιοναλερ Εβενε :

∆ιε στρυκτυρελλε Φορτσχηρειβυνγ δερ ρεγιοναλεν Κριµιναλπρ�ϖεντιον ιστ ειν λ�νδερ�βερ−

γρειφενδεσ Γρεµιυµ, δασ σιχη αλσ ∀Σερϖιχε−, Ινφορµατιονσ− υνδ Κοορδινιερυνγσστελλε ζυρ 

Φ�ρδερυνγ υνδ Οπτιµιερυνγ γεσαµτγεσελλσχηαφτλιχη αυσγεριχητετερ Κριµιναλπρ�ϖεντιον 

8 ναχηφολγενδε Αυσφ�ηρυνγεν σ. Ινα Νολδεν, 2001
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σιεητ υνδ διε Ερφαηρυνγεν δερ κοµµυναλεν υνδ ρεγιοναλεν Νετζωερκε νυτζεν υνδ αυσ−

ωερτεν σοωιε ωειτεργεβεν κανν.

∆ασ ∆ευτσχηε Φορυµ φ�ρ Κριµιναλπρ�ϖεντιον, δασ αυσ διεσεν �βερλεγυνγεν ηεραυσ αλσ 

πριϖατρεχητλιχηε Στιφτυνγ αµ 29. ϑυνι 2001 γεγρ�νδετ ωυρδε, σολλ αυφ εινεµ γεσαµτγε−

σελλσχηαφτλιχηεν Φυνδαµεντ εινε ιντεγριερενδε Κλαµµερφυνκτιον εντωιχκελν, διε διε 

Εξπερτεν αυσ Πολιτικ, Ωισσενσχηαφτ, Ωιρτσχηαφτ υνδ ςερωαλτυνγ ιν Φορµ ϖον Αρβειτσ−

κρεισεν υνδ Νετζωερκεν ενγερ αλσ βισηερ ζυσαµµενφ�ηρτ.

Κριµιναλπρ�ϖεντιον αυφ ευροπ�ισχηερ Εβενε:

Σειτ 1996 ηατ σιχη διε ΕΥ µεηρµαλσ γεζιελτ µιτ δεµ Τηεµα Κριµιναλπρ�ϖεντιον βεφασστ.

∆ιε Γρυνδσ�τζε φ�ρ Κριµιναλπρ�ϖεντιον αυφ ευροπ�ισχηερ Εβενε σινδ δερ Αυσταυσχη ϖον 

Ωισσεν, Παρτνερσχηαφτ υντερ δεν βετειλιγτεν Οργανισατιονεν υνδ ειν γρο�εσ Μα� αν Μυλ−

τιδισζιπλιναριτ�τ. Αλσ ωιχητιγεν νοτωενδιγεν Σχηριττ σιεητ διε ΕΥ διε ςερνετζυνγ δερ 

Ακτευρε; διεσ σολλ ζυµ Βεισπιελ δυρχη διε Εινριχητυνγ δεσ Ευροπ�ισχηεν Νετζεσ ζυρ 

Κριµιναλιτ�τσϖερη�τυνγ σοωιε δεσ Ευροπ�ισχηεν Φορυµσ ζυρ ςορβευγυνγ οργανισιερτερ 

Κριµιναλιτ�τ ερρειχητ ωερδεν.

Αυφγαβεν δερ Κριµιναλπρ�ϖεντιϖεν Γρεµιεν:

∆ιε εηρεναµτλιχηε Αρβειτ ιστ φ�ρ δεν Βερειχη δερ γεσαµτγεσελλσχηαφτλιχηεν Κριµιναλπρ�−

ϖεντιον εινε δερ ωιχητιγστεν Σ�υλεν. Β�ργεριννεν υνδ Β�ργερ σινδ δαβει φρ�ηζειτιγ ιν 

Εντσχηειδυνγσπροζεσσε εινζυβεζιεηεν, υµ ινδιϖιδυελλεν σοωιε αυχη σοζιαλεν Προβλεµ−

λαγεν βεγεγνεν ζυ κ�ννεν. Β�ργερσχηαφτλιχηεσ Ενγαγεµεντ ιν δερ Γεµεινδε σολλ Κοµ−

µυναλπολιτικ νιχητ ερσετζεν. Εσ φορδερτ σιε ϖιελµεηρ ηεραυσ, µ�γλιχηερωεισε ιντενσιϖερ 

αλσ βισηερ, αυφ ϕεδεν Φαλλ αβερ αυφ ανδερε Ωεισε. Στ�δτε, Γεµεινδεν υνδ Κρεισε σολλεν 

Κριµιναλιτ�τσϖερη�τυνγ αυχη αλσ ιηρε Αυφγαβε βετραχητεν. ∆ιε Εινβινδυνγ µ�γλιχηστ 

ϖιελερ γεσελλσχηαφτλιχηερ Γρυππεν, Ινστιτυτιονεν υνδ Οργανισατιονεν ιν εινε αµ Γε−

µεινωεσεν οριεντιερτε Πολιζειαρβειτ ιστ κοµµυναλε Αυφγαβε υνδ σολλ ιν δεν Κοµµυνεν 

ϖερανκερτ ωερδεν. 

∆υρχη διε Βιλδυνγ κοοπεριερενδερ Γρεµιεν ϖον Λεηρερν, Πφαρρερν, Σπορτϖερεινσλειτερν, 

Πολιζιστεν, Σοζιαλαρβειτερν υνδ ενγαγιερτεν Πριϖατπερσονεν βεστεητ διε Χηανχε, ςερη�λτ−

νισσε ζυ σχηαφφεν, ιν δενεν ωεδερ Ορτε, νοχη Γελεγενηειτεν, νοχη Μοτιϖε φ�ρ Κριµιναλι−

τ�τ εντστεηεν, ζυµινδεστ δευτλιχη ωενιγερ ωερδεν.
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Νατ�ρλιχη δαρφ σιχη διε Αρβειτ εινεσ Πρ�ϖεντιονσγρεµιυµσ νιχητ αυφ ∆ισκυσσιονεν βε−

σχηρ�νκεν υνδ ηιερδυρχη δεν Εινδρυχκ εινεσ ∆εβαττιερχλυβσ εντστεηεν λασσεν.

∆ιε Πολιζει σπιελτ ερφαηρυνγσγεµ�� αυχη ιµ γεσαµτγεσελλσχηαφτλιχηεν Ανσατζ ωειτερηιν 

εινε ζεντραλε Ρολλε, αλλερδινγσ ιµ Ζυσαµµενωιρκεν µιτ εινεµ βρειτεν Ακτευρσσπεκτρυµ 

σοωοηλ αυσ δεµ �φφεντλιχηεν ( ζ.Β. Βαυ−, Φαµιλιεν−, Γεσυνδηειτσ−, ϑυγενδ−, Σχηυλ−, Σο−

ζιαλ− υνδ Υµωελταµτ) αλσ αυχη αυσ δεµ νιχητ−�φφεντλιχηεν Σεκτορ ( ζ.Β. Β�ργερϖερβ�ν−

δε, Φορσχηυνγσινστιτυτε υνδ Υνιϖερσιτ�τεν, καριτατιϖερ Εινριχητυνγεν, Κιρχηεν, Μεδιεν, 

Πριϖατπερσονεν, Στιφτυνγεν, ςερεινε, Βανκεν− υνδ Ωιρτσχηαφτσϖερβ�νδε).

Ωοϖον σιχη διε πολιζειλιχηε Κριµιναλπρ�ϖεντιον λειτεν λ�σστ

Ιν δεν δυρχη δεν Αρβειτσκρεισ ΙΙ ∀Ιννερε Σιχηερηειτ∀ δερ στ�νδιγεν Κονφερενζ δερ Ιν−

νενµινιστερ υνδ −σενατορεν δερ Λ�νδερ φεστγελεγτεν Λειτλινιεν ωερδεν Αυσσαγεν ζυ γε−

σαµτγεσελλσχηαφτλιχηερ υνδ πολιζειλιχηερ Κριµιναλπρ�ϖεντιον γετροφφεν. Ζυ λετζτερερ γε−

η�ρεν διε λαγεανγεπασστε Πρ�σενζ, διε σιχηερυνγστεχηνισχηε υνδ ϖερηαλτενσοριεντιερτε 

Βερατυνγ, διε πρ�ϖεντιϖε �φφεντλιχηκειτσαρβειτ σοωιε διε Υµσετζυνγ βυνδεσωειτερ 

Σχηωερπυνκτπρογραµµε. 

Αλσ σελβστϖερστ�νδλιχηερ Βεστανδτειλ πολιζειλιχηεν Αλλταγσηανδελνσ ερφολγτ πολιζειλιχηε 

Κριµιναλπρ�ϖεντιον β�ργερναη ϖορ Ορτ. ∆εµ λιεγτ διε Ερκενντνισ ζυγρυνδε, δασσ Κριµι−

ναλιτ�τ �βερωιεγενδ λοκαλ εντστεητ υνδ ερλεβτ ωιρδ. Μιτ ζιελγεριχητετερ Προϕεκταρβειτ αυφ 

κοµµυναλερ Εβενε λ�σστ σιχη Πρ�ϖεντιον αλσο γανζ βεσονδερσ ωιρκσαµ βετρειβεν. 

Ιν ιηρερ Μιτωιρκυνγ αν γεσελλσχηαφτλιχηερ Πρ�ϖεντιον ηατ σιχη διε Πολιζει ϖορ αλλεµ δρει 

ςερπφλιχητυνγεν αυφερλεγτ: 

− Ακτιϖεσ Ηινωεισεν ςεραντωορτλιχηερ αυφ κριµιναλιτ�τσρελεϖαντε Προβλεµε 

− Βερειτστελλυνγ δερ ζυρ Προβλεµλ�συνγ βεν�τιγτεν πολιζειλιχηεν Ινφορµατιονεν 

− Ηινωιρκυνγ αυφ γεµεινσαµε Πρ�ϖεντιονσµα�ναηµεν 

Εινε ϖον Πρ�ϖεντιον γεπρ�γτε β�ργερναηε Πολιζειαρβειτ γεω�ηρλειστετ ειν ενγεσ ςερτραυ−

ενσϖερη�λτνισ ζυρ Βεϖ�λκερυνγ. Σχηριττµαχηερδιενστε ηιν ζυ διεσεµ Ζιελ λειστετ δασ 

�Προγραµµ Πολιζειλιχηε Κριµιναλπρ�ϖεντιον δερ Λ�νδερ υνδ δεσ Βυνδεσ� (ΠροΠΚ). Αλσ 
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λ�νδερ�βεργρειφενδε Πρ�ϖεντιονσινστανζ υντερστ�τζτ εσ µιτ σεινεν Μεδιεν υνδ Μα�ναη−

µεν διεσε Πολιζειαρβειτ ϖορ Ορτ.9

5.2 Σοζιαλε (Κριµιναλ−)Πρ�ϖεντιον

∆ιε σοζιαλε Πρ�ϖεντιον10 σετζτ Βεδινγυνγεν φ�ρ �ϕεδερµανν�, δαµιτ Κινδ, Φραυ υνδ 

Μανν ιν δερ Γεσελλσχηαφτ νορµεν− υνδ γεσελλσχηαφτσκονφορµ σοωιε σοζιαλ ιντεγριερτ λε−

βεν κ�ννεν. Σιε υµφασστ γενερελλε Μα�ναηµεν ζυρ Σοζιαλισιερυνγ (ζ.Β. φαµιλι�ρε Σοζια−

λισατιονσπροζεσσε, Νορµ− υνδ Ωερτεϖεριννερλιχηυνγ) υνδ ιστ ειν εντσχηειδενδεσ Ελεµεντ 

δερ Κριµιναλπρ�ϖεντιον.

∆ιε Κριµιναλπρ�ϖεντιον ιστ βεσονδερσ σιννϖολλ υνδ εφφεκτιϖ, ωενν σιε αυφ σοζιαλερ Πρ�−

ϖεντιον αυφβαυεν κανν.11

Ιν Βερλιν κοµµτ ιν βεσονδερεν Γεβιετεν µιτ �βερδυρχησχηνιττλιχη ηοηεν Αντειλεν ϖον 

Αρβειτσλοσεν υνδ Σοζιαληιλφεεµπφ�νγερν, ηοηεµ Αυσλ�νδεραντειλ, εινερ σταρκεν Ζυναη−

µε διεσερ Αντειλε σοωιε εινερ αυ�εργεω�ηνλιχη ηοηεν Μοβιλιτ�τ δερ Βεωοηνερσχηαφτ 

(ηοηεσ Ωανδερυνγσϖολυµεν, νεγατιϖε Ωανδερυνγσσαλδεν) ειν βεσονδερσ ςερφαηρεν 

ζυµ Εινσατζ: δασ Θυαρτιερσµαναγεµεντ. ∆εσσεν Ζιελ ιστ εσ, δασ Σοζιαλγεφ�γε ζυ σταβιλι−

σιερεν, Ανονψµιτ�τ αυφζυλ�σεν, σοζιαλε Κοντρολλε αυφζυβαυεν υνδ εινε Βασισ φ�ρ δασ 

Ενγαγεµεντ ϖον ιντερεσσιερτεν Βεωοηνερν ζυ σχηαφφεν. ∆ιε Μενσχηεν σολλεν διε Φρα−

γεν ιηρεσ Ωοηνυµφελδεσ, δερ Σιτυατιον δεσ �φφεντλιχηεν Ραυµεσ, ωιε αυχη δεσ Ζυσαµ−

µενλεβενσ ιµ Θυαρτιερ αλσ ιηρε ειγενε Σαχηε βεγρειφεν υνδ δαζυ βεφ�ηιγτ ωερδεν, δασ 

Γεµεινωεσεν σελβστ ζυ οργανισιερεν (Εµποωερµεντ). ∆αζυ γεειγνετε Μα�ναηµεν 

ωερδεν δυρχη Μιττελ αυσ δεµ Βυνδ−Λ�νδερ−Προγραµµ Σοζιαλε Σταδτ σοωιε αυσ ΕΥ−

Μιττελν υντερστ�τζτ. 

Θυαρτιερσµαναγεµεντ 12

∆ασ Θυαρτιερσµαναγεµεντ (ΘΜ) ιστ ειν Ινστρυµεντ ζυρ Αυφωερτυνγ υνδ Σταβιλισιερυνγ 

ϖον Σταδττειλεν. Ηαυπτζιελ δεσ Θυαρτιερσµαναγεµεντ ιστ διε ςερνετζυνγ δερ ϕεωειλιγεν 

Προϕεκτε υνδ Μα�ναηµεν σοωιε εινε ϖερστ�ρκτε Ινστιτυτιοναλισιερυνγ δερ Β�ργερβετειλι−

γυνγ. Γρυνδϖοραυσσετζυνγ φ�ρ διε ∆υρχηφ�ηρυνγ εινεσ ΘΜ ιστ διε Εινβεζιεηυνγ δερ 

9 ωωω.πολιζει−βερατυνγ.δε; Στανδ:01.05.2006
10 Βερλινερ Φορυµ Γεωαλτπρ�ϖεντιον Νρ. 4, 2001 
11 Ενδβεριχητ δερ Υναβη�νγιγεν Κοµµισσιον ζυρ ςερηινδερυνγ υνδ Βεκ�µπφυνγ ϖον Γεωαλτ ιν Βερλιν,

1995
12 Ιντερνετ: ωωω.θυαρτιερσµαναγεµεντ−βερλιν.δε , Στανδ Απριλ 2006
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�ρτλιχηεν ρελεϖαντεν Ινστιτυτιονεν αλσ Πρ�ϖεντιονστρ�γερ (ζ.Β. Ωοηνυνγσβαυγεσελλσχηαφ−

τεν, �ρτλιχηε Υντερνεηµεν, Γλαυβενσεινριχητυνγεν, ςερεινε υνδ ςερβ�νδε, σταατλιχηε 

Εινριχητυνγεν, Πολιζει, ϑυστιζ, Σχηυλεν, �µτερ− ετχ) υνδ διε σοζιαλε Κοµπετενζ δερ ειν−

ζελνεν ςεραντωορτλιχηεν, δαµιτ εινε ρειβυνγσλοσε Ζυσαµµεναρβειτ µ�γλιχη ιστ. 

5.3 Στανδ δεσ Φορσχηυνγσηιντεργρυνδεσ 
13

ζυρ Θυαλιτ�τσφεστστελλυνγ υνδ Σιχηερυνγ 

ιν δερ Κριµιναλπρ�ϖεντιον

Φολγενδε Τηεµεν ωερδεν βεηανδελτ: 

� Ωο στεητ διε Φορσχηυνγ ιµ Μοµεντ ιν δερ Κριµιναλπρ�ϖεντιον?

� Ωιρδ Θυαλιτ�τ ιν δερ Κριµιναλπρ�ϖεντιον φεστγεστελλτ υνδ γεσιχηερτ?

Ωιρδ ιν δερ Κριµιναλπρ�ϖεντιον εϖαλυιερτ? 

Ιµ Βερειχη δερ Κριµιναλπρ�ϖεντιον ωερδεν Προϕεκτε ζωαρ εϖαλυιερτ, ϕεδοχη λ�νγστ νιχητ 

αλλε Προϕεκτε. Προϕεκτε µιτ κλεινερεµ Υµφανγ κ�ννεν σιχη ζυµ Τειλ εινε Εϖαλυατιον γαρ 

νιχητ λειστεν, δα Εϖαλυατιον Γελδ υνδ Ζειτ κοστετ. 

Αµ 08. Νοϖεµβερ 2005 ηιελτ ∆ρ. Ραινερ Στροβλ14 (ςορστανδσµιτγλιεδ βει αρποσ Ινστιτυτ 

ε.ς. µιτ Σιτζ ιν Ηαννοϖερ) εινεν ςορτραγ αν δερ ΦΗςΡ − Βερλιν:

∆ρ. Στροβλ ερλ�υτερτε δορτ: �... ,δασσ εινε Εϖαλυατιον υνδ σοµιτ εινε Θυαλιτ�τσσιχηερυνγ ιν 

δερ Κριµιναλπρ�ϖεντιον αυ�ερηαλβ δερ Πολιζει καυµ σταττφ�νδε. Σο ω�ρδεν Μιλλιονενβε−

τρ�γε (Στευεργελδερ) ιν Πρ�ϖεντιονσκονζεπτε αυχη αν ςερεινε υνδ ανδερε γεµεινν�τζιγε 

Τρ�γερ φλιε�εν, οηνε δασσ ιµ Ναχηηινειν εινε Εϖαλυατιον σταττφινδετ. Λετζτενδλιχη κ�ννε 

νιχητ φεστγεστελλτ ωερδεν, οβ ειν βεστιµµτεσ Πρ�ϖεντιονσκονζεπτ τατσ�χηλιχη αυχη διε 

γεω�νσχητεν Εργεβνισσε βρινγτ. Προϕεκτε µ�σσεν δοκυµεντιερτ υνδ εϖαλυιερτ ωερδεν 

υνδ ζωαρ ϖον Ανφανγ αν.∀ 15

13 Φορσχηυνγ κοµµτ ϖον δεµ λατεινισχηεν Ωορτ ∀ποσχερε∀ υνδ βεδευτετ σοϖιελ ωιε φραγεν, ερφραγεν, ϖερ−
λανγεν, σιχη βεµ�ηεν υµ υνδ συχηεν. Μιτ Φορσχηυνγ βεζειχηνετ µαν διε σψστεµατισχηε Βεµ�ηυνγ υµ 
διε ςερµεηρυνγ δεσ Ωισσενσ. ςγλ. Τεσσαρινγ, 
ηττπ://µιµοσα.χερεθ.φρ/Χερεθ30ανσ/αναλψσεσ/τεσσαρινγ1.πδφ, Στανδ: 17.04.2005

14 Ραινερ Στροβλ, ϑγ. 1960, ∆ιπλ.−Σοζ., ∆ρ. πηιλ. ηαβιλ., 1984−1990 Σοζιολογιεστυδιυµ αν δερ Υνιϖερσιτ�τ 
Βιελεφελδ

15 Κασσαυερ ιν �∆ερ Κριµιναλιστ� 1/2006, Σ. 38
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Ωιε κανν Θυαλιτ�τ φεστγεστελλτ βζω. Θυαλιτ�τ γεσιχηερτ ωερδεν? 16

∆ερ Προϕεκτϖερλαυφ υνδ διε Υµσετζυνγ σινδ ϖον Βεγινν αν ζυ δοκυµεντιερεν. Αλλε 

Σχηριττε δερ Προϕεκτδυρχηφ�ηρυνγ σοωιε Αβωειχηυνγεν γγ�. δερ υρσπρ�νγλιχηεν Πλανυνγ 

σινδ δαρζυστελλεν υνδ ζυ βεγρ�νδεν. ∆ιε Προϕεκτζιελε υνδ Πρ�ϖεντιονσζιελε σολλτεν φεστ−

γελεγτ ωερδεν. Ωειτερηιν µ�σστε εινε στ�νδιγε Κοντρολλε δεσ ειγενεν Προϕεκτεσ (Σελβστ−

Εϖαλυατιον βζω. Φρεµδ−Εϖαλυατιον) ϖοργενοµµεν ωερδεν. ∆ασ ειγενε Προϕεκτ σολλτε 

µιτ δεµ Προϕεκτ δερ Ανδερεν αβγεγλιχηεν ωερδεν, υµ αυσ δεν Φεηλερν ανδερερ Προϕεκτε 

ζυ λερνεν (ςεργλειχηβαρκειτσπρ�φυνγ). Ιµ Ραηµεν εινερ Ωιρκσαµκειτσπρ�φυνγ (Ωιρ−

κυνγσεϖαλυατιον) ϖον εινγελειτετεν Μα�ναηµεν κ�ννεν υνωιρκσαµε Μα�ναηµεν ϖερ−

µιεδεν βζω. αβγεβροχηεν ωερδεν. Αµ Ενδε δεσ Προϕεκτεσ βζω. δερ Τεστπηασε δεσ Προ−

ϕεκτεσ σολλτε εινε γρ�νδλιχηε Προϕεκτναχηβερειτυνγ δυρχηγεφ�ηρτ ωερδεν. Ανσχηλιε�ενδ 

ιστ εσ εµπφεηλενσωερτ δασ Προϕεκτ (βεισπιελσωεισε υντερ ωωω.Πρ�ϖΙΣ.δε / Πρ�ϖεντιονσιν−

φορµατιονσσψστεµ ιµ Ιντερνετ) ζυ ϖερ�φφεντλιχηεν. 

Ωιε ϖιελε Προϕεκτε υνδ Γρεµιεν γιβτ εσ ιν ∆ευτσχηλανδ µιτ Αυσριχητυνγ ζυρ Κριµιναλ−

πρ�ϖεντιον?

Ιν ∆ευτσχηλανδ γιβτ εσ ετωα 2000 Γρεµιεν υνδ 4000 Προϕεκτε ζυµ Τηεµα Κριµιναλπρ�−

ϖεντιον. Ερν�χητερνδ ιστ, δασσ νυρ 2 � 5 % δαϖον εϖαλυιερτ σινδ. Νυρ δυρχη ωενιγε Προ−

ϕεκτε ωερδεν ω�ηρενδ ιηρερ Προϕεκτπηασε Θυαλιτ�τσστανδαρδσ φεστγελεγτ. Σολχηε Σταν−

δαρδσ σινδ νοτωενδιγ φ�ρ διε Θυαλιτ�τσσιχηερυνγ υνδ Θυαλιτ�τσφεστστελλυνγ. Ιµ Ραηµεν 

δεσ Βεχχαρια− Προϕεκτεσ 2003−2005 ωυρδεν ερστµαλσ Θυαλιτ�τσστανδαρδσ ιν δερ Κριµιναλ−

πρ�ϖεντιον εντωιχκελτ υνδ δερ Φαχη�φφεντλιχηκειτ αλσ Εµπφεηλυνγ ζυ ςερφ�γυνγ γεστελλτ.

Αυσβλιχκ: ∆ιε Προϕεκτε ιν δερ Κριµιναλπρ�ϖεντιον µ�σσεν σιχη αν δεν Θυαλιτ�τσσταν−

δαρδσ οριεντιερεν. Σονστ φλιε�εν Γελδερ ωειτερ ιν Προϕεκτε, δερεν Στανδαρδσ νιχητ γεµεσ−

σεν ωερδεν.

16 ϖγλ. ηιερζυ ηττπ://ωωω.βεχχαρια.δε/νανο.χµσ/δε/Βεχχαρια_Στανδαρδσ/Παγε/1/, Στανδ: 16.04.05
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5.4 Ιστ σοζιαλε Κριµιναλπρ�ϖεντιον �µεσσβαρ�?

Ωασ ηει�τ Πρ�ϖεντιον ιν δερ Κριµινολογιε?

∆ιε ςορβευγυνγ ϖον ρεχητσωιδριγεν Τατεν, διε µιτ Στραφε βεδροητ σινδ.

Ωασ βεδευτετ Πρ�ϖεντιον φ�ρ διε Πολιζει?

Ηιντεργρ�νδιγε Υρσαχηεν φ�ρ Ωιρκυνγεν αυσ Ερφαηρυνγσωερτεν ηεραυσ ερκεννεν υνδ 

βεκ�µπφεν. Εινφλυσσναηµε αυφ κριµιναλιτ�τσφ�ρδερνδε Βεδινγυνγεν, βεστενφαλλσ σογαρ 

ιηρε Βεσειτιγυνγ, µιτ δερ Φολγε, δασσ ζαηλρειχηε Στραφτατεν γαρ νιχητ ερστ βεγανγεν ωερ−

δεν.

Ωελχηε Μοδελλε γιβτ εσ αυσ δερ φρειεν Ωιρτσχηαφτ?

Βεισπιελ �Αξελ Σπρινγερ�; Μεσσβαρκειτ ϖον δερ Ωιρκυνγ εινερ Ανζειγε (Ωερβεµα�−

ναηµε) ζυρ Γεωιννυνγ ϖον Αβοννεντεν φ�ρ �∆ΙΕ ΩΕΛΤ�, υµ διε Αυφλαγε δερ Ταγεσ−

ζειτυνγ ηοχη ζυ ηαλτεν17

1. Ακτιονσπλανυνγ �βερ εινε ζεντραλ γεστευερτε Μαρκετινγδατενβανκ 

2. Ερστελλυνγ εινερ Κοστενπλανυνγ φ�ρ διε Εινσχη�τζυνγ δεσ ζυ ερρειχηενδεν Ζιελσ   

−−> Εινκαυφ δερ Ρεσσουρχεν υντερ Βετραχητυνγ δεσ Ιστ−Ζυστανδσ

3. Ω�ηρενδ δερ Ακτιον: ρεγελµ��ιγε Αβφραγε ϖον ερρειχητεν Νευκυνδεν

4. Ω�ηρενδ δερ Ακτιον: Προγνοσεν �βερ διε Μαρκετινγδατενβανκ ερστελλεν (γγφ. 

Ακτιον ϖερλ�νγερν οδερ ϖερκ�ρζεν, στευερν �βερ Ρεπορτινγσ)

5. Γεµεινσαµε Κοντρολλε ϖον Ρεπορτινγσ ιµ Τεαµ (Σπεζιαλιστεν ηερανζιεηεν)

6. Κοστενκοντρολλε ω�ηρενδ δεσ Ζειτραυµσ ιν Ανλεηνυνγ αν διε γεπλαντεν Κοστεν 

(Κοστεν−Νυτζεν−Ρεχηνυνγεν)

7. Αβσχηλυσσ εινερ Ακτιον: �βερπρ�φυνγ, οβ δασ γεπλαντε Ζιελ ερρειχητ ωυρδε. Κοσ−

τεν�βερπρ�φυνγ. (Ωενν κεινε Αβοσ µεηρ εινγεηεν, ωιρδ διε Ακτιον βεενδετ.)

−−> Βεριχητερστελλυνγ �βερ διε Μαρκετινγδατενβανκ ναχη φεστγελεγτεν Ωερτεν 

ζυρ ςεργλειχηβαρκειτ

Ωελχηε Παραµετερ ωερδεν φ�ρ διε Μεσσυνγ δεσ Ερφολγσ ιν δερ φρειεν Ωιρτσχηαφτ γενυτζτ?

Βεισπιελ: �Αξελ Σπρινγερ�; Μεσσβαρκειτ δερ Ναχηηαλτιγκειτ εινερ Ανζειγε ζυρ Γεωιν−

νυνγ ϖον Αβοννεντεν φ�ρ �∆ΙΕ ΩΕΛΤ�.

17 Περσ�νλιχηεσ Γεσπρ�χη µιτ ϑεννιφερ Γιερκε, Μαρκετινγ−Μιταρβειτεριν ιµ Αξελ−Σπρινγερ−ςερλαγ, �∆ΙΕ 
ΩΕΛΤ�; Μαι/2006
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1. Ακτιον: Ωιεδερηολυνγ δερ Ανζειγεν ιν εινεµ βεστιµµτεν φεστγελεγτεν Ζειτιντερϖαλλ

2. Ζιελ ωαρ διε Ερη�ηυνγ δεσ Αβοννεντεναντειλσ αν δερ Γεσαµταυφλαγε (σεκυνδ�ρ Ερ−

η�ηυνγ δερ Αυφλαγε ∆ΕΡ ΩΕΛΤ) µιτ Ακτιον �Ξ� ιν εινεµ βεστιµµτεν Ζειτραυµ 

(Λ�σστ δερ σιχη ωιεδερηολεν)

3. Κοστενπρ�φυνγ �βερ δεν Ωερτ δεσ ΧΠΟ (�χοστ περ ορδερ� / Κοστεν προ γεωοννεν 

Αβοννεντεν) [δαζυ ζ�ηλτ Βυδγετϖερωαλτυνγ]

4. Ζειτραυµπρ�φυνγ: Προγνοσε υνδ Ιστ−Ζυστανδ

5. Εργεβνισ: Ανζαηλ δερ γεωοννεν λανγφριστιγεν Αβοννεντεν

6. Ζιελ: Ιστ δασ γεω�νσχητε Αυφλαγενζιελ ερρειχητ ωορδεν? Ωυρδε διε Πλανυνγ ωιε ιν 

δερ γεπλαντεν Χηεχκλιστε δυρχηγεφ�ηρτ.

Ωιε κ�νντε σιχη διεσε Αρβειτσωεισε αυφ διε Κριµιναλπρ�ϖεντιον �βερτραγεν λασσεν?

Βεισπιελ �Σχηυλπροϕεκτ Ξ�

1. Πλανυνγ: Ζιελ φεστλεγεν, Μα�ναηµε βεστιµµεν, Ζιελγρυππε βεσχηρειβεν, ωελχηε 

Ρεσσουρχεν ωερδεν βεν�τιγτ (Κοστενπλανυνγ), Ζυστ�νδιγκειτεν κλ�ρεν, Ζειτραυµ 

φεστλεγεν υνδ Ωερτε φ�ρ διε Μεσσβαρκειτ βεστιµµεν (Βσπω. Γεωαλτβερειτσχηαφτ ϖον 

Σχη�λερ Ξ ζυ Βεγινν, ω�ηρενδ δερ Βετρευυνγ/∆υρχηφ�ηρυνγ δερ Πρ�ϖεντιον, ναχη 

δεν Υντερριχητσεινηειτεν υνδ ωιε ϖερη�λτ σιχη Ξ ναχη εινεµ ϑαηρ ετχ.)

2. ∆υρχηφ�ηρυνγ δερ Μα�ναηµε: ςεργλειχη µιτ δερ Πλανυνγ, Πφλεγε δερ γεωοννεν 

Ερκενντνισσε ιν εινε ∆ατενβανκ, διε φ�ρ αλλε ζυγ�νγλιχη ιστ (Βετειλιγτε υνδ Υνβετει−

λιγτε), Πφλεγε εινεσ Ταγεσβεριχητσ ζυρ Μα�ναηµε, υµ Νεβενεφφεκτε ωαηρζυνεηµεν 

(ποσ./νεγ.). Ωιε ρεαγιερεν Τειλνεηµερ, διε νιχητ ζυρ γεπλαντεν Ζιελγρυππε γεη�ρεν?

3. Κοστενπρ�φυνγ (Βυδγετϖερωαλτυνγ)

4. Ζειτραυµπρ�φυνγ: Προγνοσε υνδ Ιστ−Ζυστανδ (Στατιστικεν αυσωερτεν, Ηοχηρεχηνυν−

γεν µαχηεν µιτ Εξπερτεν)

5. Εργεβνισ: Γεσχη�τζτε Ανζαηλ δερ ϖερηινδερτεν �Τατεν�

6. Ζιελ: Ηατ σιχη διε Γεωαλτβερειτσχηαφτ αν δερ Σχηυλε γεµινδερτ? Ωυρδεν Προβλεµλ�−

συνγεν γελερντ υνδ ϖερστανδεν? Ωελχηε Νεβενεφφεκτε ποσιτιϖ ωιε νεγατιϖ σινδ δαβει 

ερστανδεν?

7. Φολγε: Ωιεδερηολυνγ δερ Μα�ναηµε αν εινεµ ανδερεν Ορτ µιτ �ηνλιχηερ Ζιελγρυππε 

υνδ Προβλεµστελλυνγ.
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Ωελχηε Γρεµιεν σινδ φ�ρ διε Στευερυνγ ζυστ�νδιγ?

− Κοµµυναλε Γρεµιεν

− Λανδεσπρ�ϖεντιονσρατ (ρεγιοναλε Εβενε)

− Ευροπ�ισχηεσ Νετζ σειτ Μαι 2001 ΕΥΧΠΝ 

(φ�ρ δεν Αυσταυσχη δερ Ερκενντνισσε αυσ Πρ�ϖεντιονσµα�ναηµεν, Στρατεγιεν υνδ 

Μα�ναηµεν ζυρ Ιντενσιϖιερυνγ δερ Κριµιναλιτ�τσϖορβευγυνγ υντερ δεν Μιτ−

γλιεδσσταατεν δερ ΕΥ) 

Ωιε νυτζτ µαν Ερφαηρυνγεν?

∆ιε ωισσενσχηαφτλιχηε Κριµιναλπρ�ϖεντιον ηατ ιν εµπιρισχηερ Ηινσιχητ νοχη ιµµερ

Ναχηηολβεδαρφ. Εσ φεηλτ βισ ηευτε εινε σψστεµατισχηε Εϖαλυατιον (αλσο Βεωερτυνγ) πρακ−

τιζιερτερ κριµιναλπρ�ϖεντιϖερ Μα�ναηµεν. Αυφ δερ εινεν Σειτε εξιστιερεν ϖιελε Προϕεκτ−

βεριχητε οηνε ϕεδε τηεορετισχηε Εινβινδυνγ, αυφ δερ ανδερεν Σειτε στεηεν τηεορετισχηε 

Κονζεπτε οηνε πρακτισχηε Ερπροβυνγ υνδ οηνε ϖερλ�σσλιχηε Ωιρκυνγσφορσχηυνγ.

∆εννοχη γιβτ εσ ινζωισχηεν ερστε Ανσ�τζε σψστεµατισχηερ Ωιρκυνγσφορσχηυνγ, διε ινσ−

βεσονδερε ιµ νορδαµερικανισχηεν Ραυµ βερειτσ ωειτ ϖερβρειτετ ιστ. Ζυ νεννεν ιστ ιν 

ερστερ Λινιε δερ σογ. �Σηερµαν−Ρεπορτ�, δερ ιµ Αυφτραγ δερ αµερικανισχηεν Ρεγιερυνγ 

µιτ αυφωενδιγερ Υντερστ�τζυνγ ειν εµπιρισχη φυνδιερτεσ Ρεσ�µεε δερ Ωιρκυνγσφορ−

σχηυνγ ιν δεν ΥΣΑ γεζογεν ηαττε. 18

Ιµ δευτσχηεν Ραυµ γιβτ εσ εινεν �ηνλιχηεν, ωενν αυχη νιχητ σο ωειτ ανγελεγτεν ςερ−

συχη, διε ϖορηανδενεν εµπιρισχη γεσιχηερτεν Ερκενντνισσε ζυ ερφασσεν µιτ δεµ Ζιελ, 

δευτλιχη ζυ ερκεννενδε Ωιρκυνγσφακτορεν δερ Κριµιναλπρ�ϖεντιον φ�ρ διε Πραξισ ηεραυσ−

ζυαρβειτεν. ∆ιεσερ ςερσυχη ιστ ιµ ∆�σσελδορφερ Γυταχητεν 19 ζυσαµµενγεφασστ.

Φορσχηυνγσεργεβνισσε ωιε δερ ΣΗΕΡΜΑΝ−Ρεπορτ ϖον 1998 κ�ννεν Αυσκυνφτ δαρ�βερ 

γεβεν, ωελχηε Μα�ναηµεν ιν ϑυγενδηιλφε υνδ ϑυστιζ αλσ ωιρκσαµ γελτεν υνδ ωελχηε 

νιχητ. Ιν διεσεµ Ζυσαµµενηανγ σολλτεν ινσβεσονδερε Φακτορεν υντερσυχητ ωερδεν, διε 

σιχη αυφ ϑυγενδκριµιναλιτ�τ υνδ διε Αυσωιρκυνγεν δερ Προγραµµε αυφ ϑυγενδγεωαλτ 

εινσχηλιε�λιχη δερ ιδεντιφιζιερβαρεν Ρισικοφακτορεν βεζιεηεν. 20

∆ιε Βεδευτυνγ διεσερ Ερφαηρυνγεν υνδ Ερκενντνισσε ιµ Υµγανγ µιτ σολχηεν Πη�νο−

µενεν κανν αυχη φ�ρ διε βυνδεσδευτσχηε Κριµιναλπρ�ϖεντιον ν�τζλιχη σειν.

18
ςγλ. ηττπ://ωωω.τηυερινγεν.δε/ιµπερια/µδ/χοντεντ/κοστγ/τηυερινγερπραεϖεντιονσταγ/ϖορτραγ_ερφυρτ.πδφ, 
Στανδ 04/06 σοωιε Λειτφαδεν ∀Κοµµυναλε Κριµιναλπρ�ϖεντιον∀ Λανδεσπρ�ϖεντιονσρατ ΝΡΩ 2004

19 ςγλ. ηττπ://ωωω.δυεσσελδορφ.δε/δοωνλοαδ/δγ.πδφ, Στανδ 04/06
20 ςγλ. ηττπ://ωωω.δϖϕϕ.δε/δοωνλοαδ.πηπ?ιδ=73, Στανδ 04/06
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Οβγλειχη εινε ϖολλστ�νδιγε �βερτραγβαρκειτ µιτ Βλιχκ αυφ διε υντερσχηιεδλιχηεν Ραη−

µενβεδινγυνγεν νιχητ γεγεβεν ιστ.

Αυσζ�γε αυσ δεµ Λειτφαδεν �Κοµµυναλε Κριµιναλπρ�ϖεντατιον ΝΡΩ�:

Αρβειτσ− υνδ Βεωερτυνγσσχηριττε ιν Ηινβλιχκ αυφ Προϕεκτπλανυνγ υνδ Προϕεκτ−

δυρχηφ�ηρυνγ ιµ �βερβλιχκ:

Φεστστελλυνγ δερ Νοτωενδιγκειτ δεσ Πρ�ϖεντιονσπροϕεκτεσ

Γεµ�� δεµ Λειτφαδεν21 ιστ ζυν�χηστ διε Νοτωενδιγκειτ εινεσ Πρ�ϖεντιονσπροϕεκτεσ φεστ−

ζυστελλεν, ωελχηε σοωοηλ εινε Προβλεµβεσχηρειβυνγ, αλσ αυχη εινε Υρσαχηεναναλψσε υνδ 

Βεωερτυνγ εντηαλτεν σολλτε.

∆εσιγν δεσ Πρ�ϖεντιονσπροϕεκτεσ

Ιµ Ραηµεν δεσ ∆εσιγνσ δεσ Πρ�ϖεντιονσπροϕεκτεσ σολλτεν ζυδεµ

− διε Ζιελε φεστγελεγτ,

− διε Ζιελγρυππε βεστιµµτ,

− διε εινζελνεν Πρ�ϖεντιονσµα�ναηµεν βεσχηριεβεν υνδ βεγρ�νδετ,

− διε Ινδικατορεν υνδ Μερκµαλε ζυρ Μεσσυνγ δερ Ζιελερρειχηυνγ φεστγελεγτ,

− εινζελνε εργ�νζενδε Ινφορµατιονεν ερηοβεν,

− διε Προϕεκτλαυφζειτ φεστγελεγτ

ωερδεν.

Προϕεκτδυρχηφ �ηρυνγ

Ωειτερηιν ιστ εσ ιµ Ραηµεν δερ Προϕεκτδυρχηφ�ηρυνγ υναβδινγβαρ

− διε ϖορηανδενεν υνδ νοχη βεν�τιγτεν Ρεσσουρχεν ζυ βεστιµµεν,

− διε Ζυστ�νδιγκειτεν υνδ δεν Προϕεκταβλαυφπλαν φεστζυλεγεν,

− υνδ διε Μονιτορινγ−Μα�ναηµεν ζυρ Κοντρολλε υνδ ∆οκυµεντατιον δεσ Προϕεκτ−

ϖερλαυφεσ σιχηερζυστελλεν.

21 ϖγλ. Λειτφαδεν ∀Κοµµυναλε Κριµιναλπρ�ϖεντιον∀ Λανδεσπρ�ϖεντιονσρατ ΝΡΩ 2004, Στανδ: 04/06
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Αβσχηλυσσ δεσ Πρ�ϖεντιονσπροϕεκτεσ

Αµ Αβσχηλυσσ εινεσ ϕεδεν Προϕεκτεσ σολλτε δανν ειν Προϕεκτβεριχητ µιτ δεν ερρειχητεν 

Εργεβνισσεν στεηεν. ∆ιεσερ κανν ιµ ωειτερεν ςερλαυφ ωειτερ ϖερωερτετ ωερδεν. ∆ερ Προ−

ϕεκτβεριχητ σολλτε 

− φ�ρ Αυ�ενστεηενδε ϖερστ�νδλιχη σειν,

− δεν ςερλαυφ δεσ Προϕεκτεσ ινκλ. σεινερ Στ�ρκεν υνδ Σχηω�χηεν ωιδερσπιεγελν,

− διε γεναυεν υνδ �βερπρ�φβαρεν Ανγαβεν ζυ αλλεν ερρειχητεν υνδ αυχη νιχητ ερ−

ρειχητεν Ζιελεν εντηαλτεν,

− σοωιε εινε αβσχηλιε�ενδε Κοστεν−Νυτζεν−Βευρτειλυνγ, αυφβαυενδ αυφ δεν γε−

µαχητεν Ερφαηρυνγεν µιτ ςερβεσσερυνγσϖορσχηλ�γεν υνδ Εµπφεηλυνγεν αυφζει−

γεν.� � � � � � � � � �
δερ 

� � � � 	 � 
 � � �
Υµ αυσ δεν γεµαχητεν Ερφαηρυνγεν λερνεν ζυ κ�ννεν, µ�σσεν διε ωιχητιγστεν Ινφορµα−

τιονεν υνδ Εργεβνισσε �βερ δασ Προϕεκτ σοωιε Προϕεκτβεριχητε ιµµερ αυχη δερ Φαχη�φ−

φεντλιχηκειτ ζυγ�νγλιχη γεµαχητ ωερδεν.� � � � 
 � � � �
ηιερ:

Νυτζυνγ εινερ γεµεινσαµεν ∆ατενβανκ µιτ �υντερσχηιεδλιχηστεν 

Συχηφυνκτιονεν ναχη Βεγριφφεν ζυ δεν Προϕεκτεν�!

Ναχηηαλτιγκειτ ϖον Κριµιναλπρ�ϖεντιον 

Ωιε κανν µαν Ναχηηαλτιγκειτ µεσσεν?

Ηιερ σολλτεν 

− γεµεινσαµε ∆ατενβανκεν ερστελλτ υνδ δυρχη ακτυελλε Πφλεγε ερηαλτεν, 

− Στατιστικεν ναχη φεστγελεγτεν Παραµετερν ζυρ ςεργλειχηβαρκειτ ερηοβεν,

− Ρεπορτινγσ ζυρ Εντωιχκλυνγ εινζελνερ Προϕεκτε εντωιχκελτ,

− Προϕεκτε εινηειτλιχη εϖαλυιερτ (βεωερτετ),

− Ζειτιντερϖαλλε φρει γεω�ηλτ

ωερδεν.
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� � �
− υνδ Ναχητειλε

ςορτειλε

∆ιε ςορτειλε ηιερβει σινδ κλαρ ερκεννβαρ. Σο σινδ

− ∆ατενβανκ �βερρεγιοναλ νυτζβαρ

− Εργεβνισσε αυφ νατιοναλερ Εβενε ϖερωερτβαρ

− Σψνεργιεν δερ Προϕεκτε νυτζβαρ

− Ερφαηρυνγεν ωιεδερ ϖερωενδβαρ

− υνδ ϖορηανδενε ∆ατενβανκεν αυσ δερ Ωιρτσχηαφτ ανπασσβαρ, µιτ δερ Μ�γλιχηκειτ 

δερ ςερϖολλστ�νδιγυνγ

Ναχητειλε

ϑεδοχη σινδ διε Ναχητειλε νιχητ αυ�ερ Αχητ ζυ λασσεν. Σο ιστ διε ∆ατενπφλεγε

− Ζειτιντενσιϖ υνδ αυφωενδιγ υνδ βεδαρφ ζυσ�τζλιχηεµ Περσοναλ (Στυδεντεν, Πρακ−

τικαντεν), εινερ στ�νδιγε Ανπασσυνγ υνδ Ακτυαλισιερυνγ υνδ εινερ ςερωαλτυνγ 

δυρχη Εξπερτεν υνδ ωιρδ δαµιτ σεηρ κοστενιντενσιϖ.

Φαζιτ

Σοζιαλε Κριµιναλπρ�ϖεντιον ιστ µεσσβαρ. Σο κ�ννεν Ιστ− υνδ Σολλζυστ�νδε γεγεν�βερ 

γεστελλτ ωερδεν, ωενν µαν βεστιµµτε Ζειτρ�υµε φεστλεγτ υνδ Μα�ναηµεν ιν Ιντερϖαλλεν 

ζυρ ςεργλειχηβαρκειτ ωιεδερηολτ.22 ∆ιε γετροφφενεν Μα�ναηµεν κ�ννεν δανν βει Βεδαρφ 

γεγεβενενφαλλσ ανγεπασστ ωερδεν.

22 ηττπ://ωωω.βδκ.δε, Στανδ: 04/06
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Υµ δασ Προϕεκτζιελ ζυ ερρειχηεν, σολλτεν νυν, υντερ Εινβεζιεηυνγ δερ Πραξισ, πρακτικαβλε 

Θυαλιτ�τσστανδαρδσ εντωιχκελτ ωερδεν, ωελχηε βερειτσ ιµ Προϕεκτϖερλαυφ ανηανδ βεστε−

ηενδερ Πρ�ϖεντιονσπροϕεκτε αυφ ιηρε Πραξισταυγλιχηκειτ ζυ τεστεν ωαρεν. 

Αλσ πρακτισχηερ Εινστιεγ ιν διε Προϕεκταρβειτ ωυρδεν δαζυ Τερµινε µιτ ϖερσχηιεδενεν 

Τρ�γερν ϖον Βερλινερ Πρ�ϖεντιονσπροϕεκτεν ϖερεινβαρτ, υµ σιχη σοζυσαγεν �ϖορ Ορτ� 

δαρ�βερ ζυ ινφορµιερεν, ωιε υνδ µιτ ωελχηεν Ζιελριχητυνγεν, υντερ ωελχηεν ςοραυσσετ−

ζυνγεν, Προϕεκτε βζω. Τρ�γερ ϖον Προϕεκτεν δερ Κριµιναλ− υνδ Γεωαλτπρ�ϖεντιον 

γρυνδσ�τζλιχη αρβειτεν. 

Τερµινε κονντεν µιτ φολγενδεν Πρ�ϖεντιονσπροϕεκτεν ϖερεινβαρτ υνδ ωαηργενοµµεν 

ωερδεν:

� Προτεχτιον 05

� Ρεαχηουτ

� Μανν−Σειν

� Σχη�λερβεγλειτερ ιν δερ ΒςΓ

Μιτ Βλιχκ αυφ διε Προϕεκτρεχηερχηεν ωυρδε ειν �ερστερ� Φραγεβογεν εντωιχκελτ, υµ ειν 

εινηειτλιχηεσ Φραγεν− υνδ Αντωορτσψστεµ ζυ σχηαφφεν, ανηανδ δεσσεν διε σπ�τερε Αυσ−

ωερτυνγ µ�γλιχη σειν σολλτε. 

∆αβει ωυρδε ειν ερστερ ςερσυχη υντερνοµµεν, γεµεινσαµε Εϖαλυατιονσκριτεριεν φεστζυ−

λεγεν βζω. Ερκενντνισσε δαρ�βερ ζυ γεωιννεν, οβ µαν δεραρτ ϖερσχηιεδενε Προϕεκτε βει 

εινερ οβϕεκτιϖεν Βευρτειλυνγ �βερηαυπτ �υντερ εινεµ Ηυτ� βεκοµµεν κανν.
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Εσ εντστανδ ειν �Φραγενκαταλογ� ζυρ Προϕεκτρεχηερχηε µιτ 32 Φραγεν, ωελχηε δεν εντωι−

χκελτεν Κατεγοριεν:

� Οργανισατιον/αλλγεµεινε Φραγεν

� Προϕεκτβεζογενε Φραγεν υνδ

� Χοντρολλινγ 

ζυγεορδνετ ωυρδεν. ∆ιε οβεν γενανντε Κατεγορισιερυνγ ερφολγτε υντερ φολγενδεν Γε−

σιχητσπυνκτεν:

� Υντερ δερ Κατεγοριε �Οργανισατιον/αλλγεµεινε Φραγεν� ωυρδεν Ινφορµατιον 

�Εχκδατεν� δεσ Προϕεκτεσ αβϖερλανγτ, υµ σιχη εινεν αλλυµφασσενδεν �βερβλιχκ 

ζυ ϖερσχηαφφεν.

� Φραγεν, διε σιχη υ.α. αυφ Λογιστικ, Φινανζεν, Μοτιϖατιον, ςερνετζυνγ οδερ Ζειτ−

ανσατζ, βεζογεν, ωυρδεν δερ �βερσχηριφτ �προϕεκτβεζογενε Φραγεν� ζυγεορδνετ, 

δαµιτ ωολλτεν ωιρ διε �ιννερε Ορδνυνγ� υνδ/οδερ δερεν Αβλ�υφε κεννεν λερνεν.

� Ναχη Σελβστ− υνδ Φρεµδκοντρολλε, Ρεσονανζ σοωιε Ζυκυνφτσπερσπεκτιϖεν ωυρδε

ιν δερ Ρυβρικ = > ? @ A B ? C C D @ E F γεφραγτ. Ηιερβει ωαρ υνσ ωιχητιγ, ηεραυσζυφινδεν, 

οβ διε ϕεωειλιγε Προϕεκταρβειτ ναχηϖολλζιεηβαρ βζω. µεσσβαρ ιστ.

Υνσερ Φραγενκαταλογ σαη ωιε φολγτ αυσ:
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Οργανισατιον / Αλλγεµεινε Φραγεν

Ναµε, Βετρειβερ; Ρεχητσφορµ Φινανζεν

Βεγινν / σειτ ωανν Παρτνερ / Σπονσορεν

Ζιελ Μοτιϖατιον ( ωαρυµ �βερηαυπτ

Ζιελγρυππε Πρ�ϖεντιον υνδ γεραδε διεσεσ Τηεµα?) 

Περσονελλε Ρεσσουρχεν ( βερυφλιχηε Βισηεριγε Αρβειτ ( Προϕεκτε) � Ερφολγε 

Ηερκυνφτ, Ηιντεργρυνδ )

Προϕεκτβεζογενε Φραγεν

Ναµε Βετειλιγυνγεν / Κοοπερατιον /

Μοτιϖατιον/Προβλεµ ςερεινβαρυνγεν (Τρ�γερ / Ζιελγρυππε)

Ζιελ / Ερωαρτυνγεν Λογιστικ / Αυφωανδ

Ζιελγρυππε Κοστεν

Τειλνεηµερανζαηλ Φινανζεν ( Παρτνερ / Σπονσορεν) 

Ρ�υµλιχηερ Βερειχη / Υµφελδ

Ζειτανσατζ

Κονζεπτιονελλερ Ανσατζ /

ςοργεηενσωεισε / Αβλ�υφε

Προϕεκτβεσχηρειβυνγ 

( φορµαλε υνδ σονστιγε )

ςεργλειχηβαρεσ

ςερνετζυνγ

Χοντρολλινγ

∆οκυµεντατιον / ∆ατενερηεβυνγ Προβλεµε βει δερ Υµσετζυνγ

Σελβστ− / Φρεµδκοντρολλε Ρεσονανζ ( �φφεντλιχηκειτ υ. Ζιελγρυπ−

πε)

�βερπρ�φυνγσιντερϖαλλε Φεεδβαχκ / Ερφαηρυνγεν

Αυσωερτυνγ / ωειτερεσ ςοργεηεν Ζυκυνφτσπερσπεκτιϖεν

Ωιρ ωαρεν γεσπανντ, ωιε διε Αρβειτ δερ Πρ�ϖεντιονσπροϕεκτε αυσσιεητ υνδ οβ διεσε Αρ−

βειτ µεσσβαρ σειν κ�νντε.
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N O P O Q R S T U V W X S Y Z Y [ \ S ] ^ S
∆ιε L _ H M ` a b c H b d e f J H M g f L h H i J H j a f k H M I M l f a m m H M n a 2−3 o I J c p I H k H f M ` a b c H q a r e J s

Γε−t H I M q ` t t I J H I M H t g f L h H i J t I J ` f _ H I J H f j a f k H
δερ u f ` c H _ L c H M ` a q c H b d p p J s v H _ H M δερ 

Βε` M J j L f J a M c k H q u f ` c H _ L c H M q w j ` f a M q H f Ζιελ n a k H t
, 

H I M H M m H f q x M p I r e H M y I M k f a r id _ H f k ` q g f L h H i J n a γε
j I M M H M . 

∆ιε h H j H I p I c H M g f L h H i J t I J ` f _ H I J H f j ` f H M a M q H f H f z e H t ` J I i c H c H M d _ H f f H r e J ` a b c H q r e p L q {q H M a M k _ H ` M J j L f J H J H M a M q H f H u f ` c H M _ H f H I J j I p p I c s y I M l f L | J H I p } a | H f J H ` a r e ~ M J H f H q q H` t
Εργε_ M I q a M q H f H q g f L h H i J H q s� H M g f L h H i J H M j a f k H n a c H q ` c J w

διε y f c H _ M I q q H M I r e J n a K H f x b b H M J p I r e H M _ n j s
διε Εργε _ {M I q q H

δερ g f L h H i J f H r e H f r e H M a f φ�ρ a M q H f H � j H r i H w M } t p I r e n a f y f f H I r e a M c a M q H f H q
Προ−h H i J n I H p H q w n a M a J n H M sN O P O � � � T S Y S � � � X Y � V ] S� a q ` t t H M b ` q q H M k λιε� 

q I r e b H q J q J H p p H M w k ` q q
διε 

H I M n H p M H M g f L h H i J H w h H M ` r e � f J a M k� t b ` M c w ` a b K H f q r e I H k H M H M v I K H ` a q ` f _ H I J H M . Ι M q _ H q L M k H f H I t � I M _ p I r i ` a b y K ` p a ` J I L Ma M k � L M J f L λp I M c b ` M k H M j I f h H k L r e _ H k H M i p I r e , k ` q q
γεραδε 

t I J
δ

I H q H M ` a q a M q H f H f G I r e Jq L j I r e J I c H M Βερειχηε M n a t
Τειλ M ` r e p } q q I c a t c H c ` M c H M j I f k s� p q _ H q L M k H f q H i p ` J ` M J H q v H c ` J I K _ H I q m I H p q L p p ηιερ 

H I M g f L h H i J e H f K L f c H e L _ H M j H f k H M wM ` r e k H q q H M � H q a r e διε g f L h H i J t I J c p I H k H f n a b L p c H M k H t u ` n I J i ` t H M �
�Βειµ Προϕεκτ σελβστ φινδετ �βερηαυπτ κειν � � � � � � � � � � � σταττ υνδ ιστ, τροτζ γεγεντειλιγερ 

�υ�ερυνγ, αυχη νιχητ ωιρκλιχη γεωολλτ. ∆ιε Γελδερ φλιε�εν οηνε Κοντρολλε�. Αυχη διε 

60 %− ιγε ςερµιττλυνγσθυοτε ϖον Αυσβιλδυνγσπλ�τζεν λιε�εν σιχη αυχη αυφ Ναχηφραγε 

νιχητ βελεγεν. ∆ασ γεσαµτε Προϕεκτ ωιρκτ αλσ Αυφφανγστατιον υνδ Αβεντευερυρλαυβ φ�ρ 

γεσχηειτερτε στραφφ�λλιγ γεωορδενε ϕυνγε Μ�ννερ.�

∆ερ � H q a r e k I H q H q g f L h H i J H q j I f i J H q I r e M ` r e e ` p J I c ` a b k H M j H I J H f H M g f L h H i J K H f p ` a b ` a qa M k q L f c J H ` a r e I t t H f j I H k H f φ�ρ 
� I q i a q q I L M H M I M M H f e ` p _ δερ g f L h H i J c f a m m H w I t

Βε−
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ã â ä å â æ æ Ý ç á è Ý â å é ê ë Ý ì Ý Þ ë ß Ý â í è é â ë ç ê å î î εç
�Σοζιαλαρβειτερ αν Βερλινερ Ηαυπτσχηυ−

λεν�
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τ�γλιχη / ω�χηεντλιχη / µονατλιχη / 
βεδαρφσοριεντιερτ / νειν

11. Ωιρδ 
O 9 : J = B 8 A 8 = R = C : 9 : ? : 9 < = 8 = a ] A < Z 8 Q : 8 = S ? C J O O 8 = L 8 J A G 8 9 : 8 : ^

α / νιχητ ανγεστρεβτ
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Στρυκτυρθυαλιτ�τ

12. � { | } � � � � } � � { � � � � � { � } { � ( 
| � � { � � � { � � { | } � � � � � � � � � � � Ζιελ 

{ � � { | � � } � { � � { � ) Τεξτ

13. Ινδιϖιδυελλερ � � � � � � � � � � � ( ωιε ϖιελ � � � � � � � � � � � � � ? ) Τεξτ

14. Ωιρδ 
� � � Π � � � { � } � � � � � { � } | { � } �

ϕα / νειν

15. Ωιρδ 
� � � � � � � { � } � { � � � } { ~ � � � | { � } �

ϕα / νειν

α) Ωυρδεν   | } � � � { | } { � � { ¡ � � ¢ } �
ϕα / νειν� £

Ωυρδε διε � | { � ¢ � � ¤ ¤ { � { ¡ � � ¢ } �
ϕα / νειν

16. ¥ � � � � �
δερ � � � � { � } � | } � � � { | } { � Ανζαηλ

α) δαϖον φαχηλιχη ¦ � � � | ¡ | � | { � } § ¥ � � � � � � � � £
Ανζαηλ

17. Ωερδεν   | } � � � { | } { � � | { � ¢ � � ¤ ¤ { � � � | { � } | { � } { | � ¢ { � { } � } § � ¨ © ¨ ª { � � � � ¨ « ¥ � } { � ) ϕα / τειλσ−
τειλσ / νειν

18. 
© { } � { | � { � � | { ¬ ¡ ¡ { � } � | � � � { | } � � � � { | } �

ϕα / νειν ωιε: Κυρζτεξτ

19. ­ | � � { } ® � � } � � � � | � ¢ � } � } } �
ϕα / νειν

α) ¯ | { ¢ }
ειν ° � � � � � � } � ¤ � � � ϖορ? ϕα / νειν� £

Ωερδεν ± | � � � � � { � υνδ ¥ � � ¢ � � { � � � � � | ¡ } � | � � { � ¡ � � � } �
ϕα / νειν

χ) Σινδ 19. α) υνδ 
� £ } � � � � ¤ � � { � }

υνδ φ�ρ � { � { � � � � � ~ � � � � | { � � � � �
ϕα / νειν

Ωιρκυνγσθυαλιτ�τ

20. Ωιε ωιρδ 
� � � � � � � { � } � � ¢ { � � � � { � ² ϖον

α) � | { � ¢ � � ¤ ¤ { �
β� £ ¬ ¡ ¡ { � } � | � � � { | } �

β

21. Ωυρδεν 
� { � { | } � � � � � { � } � | { � { { � � { | � � } � ³ { � ¢ � � ¢ { � � { | } « ª { ¢ { � � � � }

ϕα / νειν

α) ωελχηε? Κυρζτεξτ� £ � { � } { � }
ειν � � � � � � { � � � � ¢ � � | � � � { � � � � � { � } � | { � { � υνδ ± � ¢ { � � | � � { � �

ϕα / 
τειλσ−τειλσ / νειν
χ) � | � � � | { � { � { � { ¢ � � � �

ϕα / νειν

∆ερ � � � � { � � δερ ± � } � | � � � � � ¢ { | � { � ­ � � ¢ { � � ¢ { � � φ�ρ διε ± � } � | � � � � � ¢
ϖον ´ � � � | } µ } � � } �

ν−� � � � � ¢ { � } � � } { } { � | � � | � ¶ { | } { � { � ιν δερ ¥ � }
υνδ 

¶ { | � { ² � � � � � � � διε Φραγεν � � � | {
δερεν ¥ � } � � � } � · ¢ � | � � � { | } { � � } { } | ¢

ϖερ
¡ { | � { � }

ωυρδεν.
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¼
. 

½ ¾ ¿ À Á Â Ã Ä Å Æ ¾ Ç ¿ È É Ê Æ Ë Ì Ì Å É ÇÍ Î Ï Ð Ñ Ò Ó Ô Ó Õ Ö × Ø Ù
Ναχη Ú Û Ü Ý Þ ηρλιχηεν ß º Ü à Û Ü Ü º á â ¹ â ¹ ã à Ú â â » ¹ â

ωιρ Ý á ã » ä å æ ã ¹ â ç è é » º ê º ¹ ã Û â ë Ü ì ¹ ç Ú ã Ý í Τειλ−ì ¹ ã ¹ º î æ ¹ ç ¹ Ü ï ã Ú ë ¹ ì á ë ¹ â Ü ì ¹ » ã ¹ Ý Ý ¹ â ç ð
Φραγεν ωαρεν 

» ¹ º ñ ä ¹ º Ü ¹ â º î æ » é ã å ë â Ú â »
γενυγ φορ−ê Û ñ º ¹ ã »

οδερ ò â » ä á ã » ê ó ë ñ º î æ à ¹ º » ¹ â ì á » ¹ â
νοχη ô Û ϖιελ 

¸ é º ¹ ñ ã Ú Û ê
φ�ρ õ â » ¹ ã é ã ¹ » Ú » º á â ð

Σο φιελ 
ç Ú Ü �ιν Πλανυνγ� ì ¹ º

Φραγε 3α) υνδ ö ì ÷ ç ¹ ê ø ù á » Ü » º Ý » ú ô Û ê è é Ý ¹ ã ð
Φραγε 8) ερ−æ º ¹ ñ » ê º »

δερ ò â » ä á ã » ê ó ë ñ º î æ à ¹ º » ø û Ú ü â ¹ º â ú ¹ ì ¹ â Ý Ú ñ ñ Ü εινε ý ¹ ã å â ç ¹ ã Û â ë ð
Φραγε 10) ì ε−Ü î æ ã å â à » ¹ â

ωιρ αυχη αυφ ειν Ü î æ ñ º î æ » ¹ Ü ø û Ú ü â ¹ º â ú í δα Û â Ü ì ¹ º
δεν 

ê Ú â â º ë Ý Ú ñ » º ë ¹ â þ ã á û ¹ à ÿ» ¹ â
διε ò ã »

υνδ ΩειÜ ¹ ì ô ä ð � å Û Ý º ë à ¹ º »
ϖον � º » Ú ã ì ¹ º » ¹ ã ì ¹ Ü é ã ¹ î æ Û â ë ¹ â

διε ï ¹ Ü » ñ ¹ ë Û â ë
εινερ ì ¹ Ü » º ê ê » ¹ â

ερφορδερλιχηεν ò â ô Ú æ ñ â º î æ » ô ä ¹ î à ç º ¹ â ñ º î æ ¹ ã Ü î æ º ¹ â ðõ ê
Βερειχη δερ 

¸ » ã Û à » Û ã � Û Ú ñ º » å » ê Û Ü Ü » ¹ â
ωιρ 

¹ ì ¹ â Ý Ú ñ ñ Ü ç º � ¹ ã Ü ¹ ò â é Ú Ü Ü Û â ë ¹ â � á ã â ¹ æ ê ¹ â ð
ΙνÜ ì ¹ Ü á â ç ¹ ã ¹

εινε Ü º â â � á ñ ñ ¹ ï á ã ê Û ñ º ¹ ã
υνγ φ�ρ διε 

� º â » ¹ ã Ý ã Ú ë Û â ë ¹ º â ¹ Ü � Ú Û Ü æ Ú ñ » Ü é ñ Ú â ¹ Üì ¹ ã ¹ º » ¹ » ¹ Û â Ü � á é
φô ¹ ã ì ã ¹ î æ ¹ â ð

Ωιρ 
¹ â » Ü î æ º ¹ ç ¹ â Û â Ü Ü î æ ñ Û Ü Ü ¹ â ç ñ º î æ

δαφ�ρ, δεν Βερειχη � á â » ã á ñ ñ º â ë ç º Ý Ý ¹ ã ¹ â ô º ¹ ã » ¹ ã ô Ûæ º â » ¹ ã Ý ã Ú ë ¹ â ð ß º ¹ Ü λαγ 
â º î æ » ô Û ñ ¹ » ô »

αν δεν 
â ¹ ë Ú » º � ¹ â

Ερφαηρυνγεν ì ¹ º
δεν 

þ ã á û ¹ à » ã ¹ î æ ¹
ρ−

χηεν.
23

∆α ωιρ 
ç º ¹ Ü ¹ â ï ã Ú ë ¹ ì á ë ¹ â ¹ º â ¹ ê Ü é å » ¹ ã ¹ â

Πρετεστ Û â » ¹ ã ô º ¹ æ ¹ â ä á ñ ñ » ¹ â í ¹ ã Ü î æ º ¹ â Û â Ü ειν 

Φελδ φ�ρ Ü Û ì û ¹ à » º � ¹
Μεινυνγεν Ü ¹ º » ¹ â Ü δερ 

þ ã á û ¹ à » ¹ Ü º â â � á ñ ñ í Û ê Ü á ë ¹ ë ¹ ì ¹ â ¹ â Ý Ú ñ ñ Ü Αν−

ρεγυνγεν Ü ¹ º » ¹ â Ü δερ 
þ ã á û ¹ à » ¹ í º ê � ¹ ô Û ë

αυφ δεν ï ã Ú ë ¹ ì á ë ¹ â í ô Û ¹ ã æ Ú ñ » ¹ â ð ¸ á ê º »
ωυρδε º ê ò â Ü î æ ñ Û Ü Ü αν διε Φραγεν ειν ï ã ¹ º » ¹ � » Ý ¹ ñ ç

φ�ρ 
ø � ¹ ê ¹ ã à Û â ë ¹ â ü ý ¹ ã å â ç ¹ ã Û â ë Ü � á

ρ−Ü î æ ñ å ë ¹ â ú ¹ º â ë ¹ Ý Þ ë » ð
∆ερ 

� ¹ ã å â ç ¹ ã » ¹ í φ�ρ δεν Πρετεστ
� á ã ë ¹ Ü ¹ æ ¹ â ¹ í ï ã Ú ë ¹ ì á ë ¹ â Ü Ú æ

νυν ωιε Ý á ñ ë » Ú Û Ü �
∆εφινιτιονσθυαλιτ�τ

1. Ωερ οδερ 
ä Ú Ü º Ü » ç Ú Ü þ ã á ì ñ ¹ ê ü � ¹ ã Û ã Ü Ú î æ » ç Ú Ü þ ã á ì ñ ¹ ê 	 
 � � 
 � � � �

2. � ã à ¹ â â » â º Ü Ü » Ú â ç Þ ì ¹ ã ø õ Ü »
− � Û Ü » Ú â ç ú 
 � � 
 � � � �

23 Σιεηε 
� � � � � � � � �

6.1.3
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3. � � �  �
εινε ! " # $ � % � & � ' ( ) " � � & * +  

ϖορ?

α) , - -  � . � � +
ϕα / νειν& / � ' � 0 , & � �

εινε 
' 1 2 � � " � 3 4 , - * , � � # + & � " 5 ( % ' � ( ) � �  �

ωορδεν? ϕα / νειν

Προζεσσθυαλιτ�τ

4. Ωελχηε Ζιελε ωερδεν 
4 � " 6 # -  � 7 8 9 : ; < = > <

5. ? , ' ' # - - ' � ( )
�νδερν? 

8 9 : ; < = > <
6. Ωιε ωιρδ @ ωιε 

' # - - δερ Ερφολγ 
 � . � ' ' � +

ωερδεν? 
8 9 : ; < = > <A B

Ωυρδεν C � + 0 � " + � ' ' �
ω�ηρενδ δερ ! " # $ � % � , " & � � � & � D 2 - � �  � 7 E F

/ νειν / κεινε αυφ−

γετρετεν

Βεζιεηυνγσθυαλιτ�τ

8.
3 G � ' � � � " � * + � � " δεν ! " # $ � % � . � � , " & � � � � " +

εινε 
% - , " � H * 6  , & � + 4 � " � � � - * +

γ (�Φ�η−" * +  ' ' � " * % � * " I / 7
ϕα / νειν

9.
H " & � � � � +

διε J � � , " & � � � � " � �  � + 4 � " , + � D # " � - � ( ) 7
ϕα / τειλσ−τειλσ / νειν

10. Φινδεν " �  � - . 2 K �  1 " # $ � % � & � L #  � + � J � � , " & � � � � " & � ' 1 " � ( ) * +  � + ' � , � � 7
ϕα / νεινM M B

Ωιρδ 
. � �

ανδερεν N + ' � � � * � � # + � + @ ! " # $ � % � � + L * ' , . . � +  � , " & � � � � � 7
ϕα / νειν / αν−

γεστρεβτ / νιχητ ανγεστρεβτ

Στρυκτυρθυαλιτ�τ

12.
H + L , ) - δερ ! " # $ � % � . � � , " & � � � � " Ανζαηλ

α) δαϖον 
1 " # $ � % � & � L #  � +

φαχηλιχη O * , - � 6 � L � � " � P H & ' ( ) - * ' ' /
Ανζαηλ

13. Ωερδεν J � � , " & � � � � " L � � -  " * 1 1 � + # " � � + � � � " � � � +  � ' � � L �
(

L Q R Q S � ' ( ) - Q @ H - � � " @ T , � �
ο−+ , - � � 2 � /

ϕα / τειλσ−τειλσ / νειν

14. U � � � , + ' , � L 0 � ' ! " # $ � % � � '
( ιν 

D � - ( ) � . U � � � " , * . ' # - - 0 , '
Ζιελ 

� " " � � ( ) �
ωερδεν ) 

Κυρζ
< = > <

15. ! " # $ � % � & � L #  � + � H " & � � � ' L � � � V
προ Ωοχηε ιν Στυνδεν

16. Ωιρδ δερ ! " # $ � % � 4 � " - , * 6 0 # % * . � + � � � " � @ 1 " # � # % # - - � � " � 7
ϕα / νειν
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17. Ωιρδ [ \ ] ^ _ ` a X b Z X c \ d e Y X _ Z f
Σελβστεϖαλυατιον / Φρεµδεϖαλυατιον / νειν

ωενν g c \ d e \ Z Y ` h i
α) Ωυρδεν j Y Z \ _ k X Y Z X _ k X l _ \ m Z f

ϕα / νεινk n Ωυρδε διε o Y X d m _ e p p X k X l _ \ m Z f
ϕα / νειν

18. q X Z _ X Y k X h ] Y X r l l X h Z d Y s t b X Y Z ] \ _ k X Y Z f
ϕα / νειν ωιε: 

u v w x y z { y
19. | Y X m Z

ειν } \ e ] t \ d Z ] p d \ h ϖορ? ϕα / νειν

20. Ωερδεν g Y h h \ t ~ X h υνδ � e ] m \ k X h ] s t _ Y l Z d Y s t X _ l \ ] ] Z f
ϕα / νειν

21. Σινδ 19. υνδ 20. 
Z _ \ h ] p \ _ X h Z

υνδ φ�ρ a X [ X h h \ s t c ` d d � Y X t k \ _ f
ϕα / νειν  

Ωιρκυνγσθυαλιτ�τ

22. Ωιε ωιρδ � ωυρδε [ \ ] ^ _ ` a X b Z \ h m X h ` ~ ~ X h � ϖον

α) o Y X d m _ e p p X f
βk n r l l X h Z d Y s t b X Y Z � Y ~ � ~ l X d [ n f

β

23. Ωυρδεν k X _ X Y Z ] ^ _ ` a X b Z � Y X d X X _ _ X Y s t Z
? � X _ m \ h m X h t X Y Z � � X m X h � \ _ Z

ϕα / νειν

α) ωελχηε? 
u v w x y z { yk n k X ] Z X t Z

ειν h \ s t c ` d d � Y X t k \ _ X _ o e ] \ ~ ~ X h t \ h m � � Y ] s t X h ^ _ ` a X b Z � Y X d X h υνδ Ερ−

γεk h Y ] ] X h f
ϕα / τειλσ−τειλσ / νειν

χ) ωιε ] Y h [ [ Y X ] X k X d X m k \ _ f u v w x y z { yq X ~ X _ b e h m X h � � X _ � h [ X _ e h m ] c ` _ ] s t d � m X i
Φρειτε

{ y
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
Βεϖορ ωιρ δεν � _ \ m X k ` m X h ιν εινε 

c X _ ] \ h [ l X _ Z Y m X � ` _ ~ k _ \ s t Z X h � X h Z ] s t d ` ] ] X h ωιρ e h ]
νοχη διε q X ] s t _ X Y k e h m δερ 

X Y h � X d h X h � e \ d Y Z � Z ] X k X h X h � e X h Z l X _ h X h � e ~ ] ` b X Y h X
Γλιεδε−

ρυνγ ιν ε
Z
ωαιγε � e \ d Y Z � Z ] ~ X _ b ~ \ d X c ` _ � e m X k X h � Φραγε 23χ) ερφυηρ � e [ X ~ h ` s t ~ \ d ] ιν 
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δερ   � ¡ ¢ � £ ¤ �
εινε ¥ � ¦ § ¡ ¨ � ¦ © ¡ ª « ¬ ­ ¢ ¨ ¬ ¢ ¢ ¬ © ¢

δερ ® ¯ ¬ °
νειν�− ± ¡ � ² ³ ¦ �

ειν ´ © ¦ µ � � ¶ � · � ­ ¨
ωυρδε. ¸ � � ¢ ¢ £ ¤ � � ¡ © ¡ ¢ ¢ � ¡ ¡ ¹ ³ ­ ­ � ¦ ¬ ­ ¢

διε ϖορηεριγε º » � � ³ ¡ «
δα ωιρ 

© ¡ ¢
ϖον εινερ ¼ ¦ ­ § © � � ¦ © ¡ ª¨ � ¢ � ¦ ¦ � � £ ¤ � � ¡ ½ ¦ ³ ¯ � ¾ � µ � � ­ ¢ ¿ � ¤ ¦ ± © ¢ ¢ ¬ ª � ¾ ¦ ¬ · � � ¦ ¤ ³ · · � � ¡ « ¬ ­ ¢

ϖον 
� � ¡ � ¿ ¡ � £ ¤ � ¡ ¬ £ ¤ µ

υ−� ¿ » · �
νδενδεν ϕα οδερ νειν.

∆ερ 
� ¦ ¢ � �

Τειλερφολγ ωαρ 
¢ ³ ¿ � � ª � ¢ £ ¤ ¬ · · � À

∆ιε 
ª ¦ Á Â � � � £ ¤ ² � � ¦ � ª ¾ � � � ¯ � ¨ ³ £ ¤ « ¡ § ¿ ­ � £ ¤

διε, 

ωιε 
¿ ¬ ¡

δενν νυν 
­ � � µ �

λιχη διε 
ª ¬ ¡ µ � ¡

Φραγεν αυχη 
³ Ã ¯ � ¾ � � ¹

υνδ Ä © ¬ ­ � � ¬ � � ¹ ¬ © ¢ ² � ¦ � � ¡¾ Á ¡ ¡ � � « Ã ­ � � Ã µ © ¡ § £ ¤ ¢ �
οφφεν.

∆α διε Å � � � ¨ ¦ § ¡ ª � � «
ωυρδε 

µ © ¡ § £ ¤ ¢ �
ειν 

¬ ¨ § Ä © ¬ � � ¢ ± ¡ ¢ £ ¤ ¦ � � Ã � ¡
φ�ρ δεν �Πρετεστ�

¾ ³
ν−µ � » � � ¦ � « © ¿ ¢ ³ ¨ � ¿ ½ ¦ ³ ¯ � ¾ � µ � � ­

ειν 
² � � � � ¦ � ¢ � � Æ £ ¾

ν�ηερ 
µ © ¾ ³ ¿ ¿ � ¡ ÀÇ � �

φρευνδλιχηερ È ¡ � � ¦ ¢ � Æ � µ © ¡ ª
δερ É ¬ ¡ ¨ � ¢ ¾ ³ ¿ ¿ � ¢ ¢ � ³ ¡

ωυρδε δερ Ê ¦ ¬ ª Ã ³ ª � ¡
αν 159 

Βερλινερ 
½ ¦ § ¹ � ¡ � � ³ ¡ ¢ » ¦ ³ ¯ � ¾ � � ¹ � ¦ ¢ ¬ ¡ ¨ � À ¸ ¬ Ã � � � ¦ ² ¬ ¦ � � � � ¡

ωιρ εινεν Ë Æ £ ¾ ­ ¬ © ·
ϖον χιρχα 

40 Ê ¦ ¬ ª � Ã Á ª � ¡ « © ¿ © ¡ ¢
ανηανδ δερ 

¿ ¬ ¡ ¡ � ª · ¬ ­ � � ª � ¡ Ì � ¬ ¡ � ² ³ ¦ � © ¡ ª � ¡ «
ειν 

¬ © ¢ ² � ¦ � Ã ¬ ¦ � ¢
Βιλδ 

Æ Ã � ¦
διε 

� � ¡ ¡ � ª ¾ � � �
υνδ διε 

½ ¦ ¬ ¾ � � ¾ ¬ Ã � ­ � � § � © ¡ ¢ � ¦ � ¦
Φραγεν 

µ © ¹ � ¦ ¢ £ ¤ ¬ · · � ¡ À
∆ερ 

¹ � ¦ ¢ ¬ ¡ ¨ � �
Φρ

¬ ª � Ã ³ ª � ¡ ¢ ¬ ¤
δανν 

¢ ³ ¬ © ¢ Í
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Ναµε δεσ Προϕεκτεσ:Ò Ó Ô Õ Ö × Ø Õ Ö Ù Ú Û Ü Û Ý Ø Ú Û Þ Ö × ß à Õ á
/ 

â Õ Ö ã Ö Û Ú ä å Ý Ø Ú Û Þ Ö × ß à Õ á æ
2. 

Ô Õ à ä å Õ ç Ö è Õ é é Ý é Ü Û Û Õ ê ß Õ Ö Ø Õ é ë ì Û Ý
−

í ã Û Ý Ú é Ø î à Ü Õ ï Õ é â × Ö æ
3. 

ð Ü Õ ï Ý Õ Ü é Õ Þ Ö × ñ Õ è Ý ß Õ Û ä å Ö Õ Ü ß ã é ï â × Ö æ ñ Ú ò é Õ Ü é ò
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ü Ö ß Õ Ü Ý Õ é Ø Ü Õ � Ü Ý Ú Ö ß Õ Ü Ý Õ Ö Õ Ü ï Õ é â Õ Ö Ú é Ý Ù × Ö Ý à Ü ä å æ ñ Ú ò Ý Õ Ü à Û
−

Ý Õ Ü à Û ò
ν
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ó Ö × Ý × è × à à Ü Õ Ö Ý æ ñ Ú ò é Õ Ü é òÒ � Ó Ô Ü Ö Ø Ø Ú Û Þ Ö × ñ Õ è Ý Õ â Ú à ã Ü Õ Ö Ý æ
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προ 

Ý Ð Þ ß Ò Ú Ø à Ô á Ø â Ò Ø ã ä ä ä
ΓΛΕΙΤΦΡΑΓΕ ΟΗΝΕ ΒΕΩΕΡΤΥΝΓË å Í Ý Ú Ï â â Ò Ï æ Ï Ð Ñ Ò Ó Ô ç Ò Ï è é á ê â Ð Ó á ë Ò Ø Ô Ú Ò Ï Ô
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Κ.Ο. ΦΡΑΓΕ (Πφλιχητκοµβινατιον: 19/21 οδερ 20/21)ÿ ò Í Ý Ò Ï â Ò Ø ô Ú Ø Ø é ß ë Ò Ø á Ø â Ù á Û × é Õ Ò Ø Û Þ ß Ï Ú ê Ô è Ú Þ ß Ò Ï ê é Û Û Ô ì Ñ é í Ø Ò Ú Ø í
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−
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/ 
� Ò Ï � Ø â Ò Ï á Ø × Û ç Ð Ï Û Þ ß è � × Ò ã



� 	 
 � 	
44 ϖον 58

9. � 
 � � � � �� � � � � � � � � �
Βει 

	 
 � 	 � � � 	 � 	 � � �  � ! 	 " � 	 � � 
 # � $ �
εινε % � & �  ' 	 & ( � � # � $ � '

. Ερ 
$ � &  � � �

διε ) $  " 
 � * � � +, 	 � - 	 � � 	 � $ � ' 	 
 � 	 � . �  ' 	 - ( ' 	 � �
ϖορ δερ ∆υρχηφ�ηρυνγ εινερ Βεφραγυνγ 

� 
 � � 	 " �
δερ 

∆υρχηφ�ηρυνγ ϖον / 	 � � � 0
∆ερ 1 ( � � 	 
 " ! 
 	 � 	 � 2 	 � � ( ! 	 " 
 	 ' � 3 $ �

εινεν ιν δερ 4 	 ! $ 3 

ε−

ρυνγ 
	 
 � 	 � 2 
 � � 	 � & ( " ' 	 �

υνδ 
3 $ �

ανδερεν, 
$ � - 	 � 	 
 � � 
 � 1 ( �

φελδ
� 5 ' " 
 # � 	 . 	 � " 	 � &  6 �

ο−

ρεν φ�ρ ειν 
	 , 	 � � $ 	 " " 	 � 1 	 � �  ' 	 � 3 $

φινδεν. 7  � 8 - 	 � � 
 �  $ � - 
 	 � 	 �
δερ 

� � 	 � 	 � �
διε 

2 5
γ−" 
 # � 6 	 
 �

γγφ. νοχη 1 	 � - 	 � � 	 � $ � ' 	 � , ( � 3 $ � 	 � � 	 � 9 $ � � (
εινεν 

� 5 ' " 
 # � � � ( : � 
 �  " 	 �
Ζυ−� �  � ! & �  '

ε
- ( ' 	 � 3 $

ερρειχηεν.

9.2 ; < � = > � ? > � < @ �
Ζυρ ∆υρχηφ�ηρυνγ

! 	 � � � 	 � 	 � � 	 � � � # � 
 	 ! 	 �
ωιρ 

$ � � , 	 � � # � 
 	 ! 	 � � � 	 � � * , 	 � � 
 ( � � : � ( A 	 6 � 	
 � � 	 � �  " - B 	 � " 
 � �  � 3 $ � # � � 	 
 - 	 �
υνδ ιηνεν δεν 

. �  ' 	 - ( ' 	 � 3 $ 6 ( � � 	 � 3 $ "  � � 	 � 0
∆αρ−8 - 	 � � 
 �  $ �

ωυρδεν δρει 
� � * , 	 � � 
 ( � � : � ( A 	 6 � 	 : 	 � � 5 � " 
 # �  $ & ' 	 � $ # � � 9 $ � $ � �

δαδυρχη � 5 ' " 
 # � � �
ϖορ C � �

εινεν Ει
� ! � $ # 6 8 - 	 � 	 , � " 0 � 5 ' " 
 # � 	 � � ( - " 	 � 	 - 	 


δερ 
B 	  � � D ( � � $ � '

υνδ /  $ ' " 
 # � 6 	 
 � ! 	 � . �  ' 	 - ( ' 	 � � 3 $ , 	 � � # �  & & 	 � 0
Ζυρ ∆υρχηφ�ηρυνγ 

! 	 � � � 	 � 	 � �
εν

� +
ωαρφ διε 

� � ( A 	 6 � ' � $ : : 	 ! 	 � �  " - 3 $ � * # � � �
ειν E � � # � � 	 
 - 	 �

φ�ρ διε 
 $ � ' 	 D * � " � 	 �

Πρ�ϖεν−� 
 ( � � : � ( A 	 6 � 	 9
δερ 

� 	 - 	 � ! 	 �
Ζιελ υ

� �
ε

� 	 � � � ( A 	 6 � 	 �
διε 

B 
 � � 	 - 	 
 � �  " � 	 � 	 9 � 5 ' " 
 # � � �( - A 	 6 � 
 , δεν 
	 � � � 	 " " � 	 � . �  ' 	 - ( ' 	 � 3 $ - 	  � � D (

ρ
� 	 � F � 
 	 � 	 � 	 
 � 	

32). ∆εν 
 $ � ' 	 D * � " � 	 �� � * , 	 � � 
 ( � � : � ( A 	 6 � 	 �

ωυρδε ιν 
! 
 	 � 	 � G $ �  � � 	 � �  � ' 3 $ ' 	 � 
 # � 	 � � 9 !  � �

διε E $ � D 	
ρ−� $ � '

δερ 
. �  ' 	 - 5 ' 	 �

λεδιγλιχη φ�ρ διε Ερρειχηυνγ 
$ � � 	 � 	 � � � ( A 	 6 � 3 
 	 " 	 �

ϖερ
D 	 � � 	 �

ωιρδ.2 
 � % � � 	 � � � 8 � 3 $ � '
δερ H  � ! 	 � 6 ( � � 
 � � 
 ( �

ωυρδεν 
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.
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 - 	 � - 3 D 0

δερ Φραγε
- ( ' 	 �

ωυρδε 
 �

29.04.07 , 	 � �  � ! �
υνδ 

� ( " " � 	 - 
 � � : * � 	 � � 	 � �
28.05.07 αν 

$ � � 3 $ � 8 # 6 ' 	 �
ανδ

�
ωερδεν. ∆ιε 

� � ( A 	 6 � ' � $ : : 	
ρεχη

� 	 � 	 � 
 � 	 � D  
30 

- 
 �
40 4 8 # 6  � � D ( � � 	 � 0

∆ιε 
�  � � * # � " 
 # � 	 E � 3  � "

ϖον 

 � � ' 	 �  � �

20 

ωαρ φ�ρ 
$ � � 3 D  �

ειν ωενιγ 
	 � � 8 # � � 	 � � ! 9

δοχη 
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ωιρ 
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Λανδεσκοµµισσιον

Βερλιν, f g h d i
2007

Σεηρ j c c k h e c l m n c o
υνδ Ηερρεν,

διε p m o q c r s t n n d r r d t o
Βερλιν γεγεν u c v m i e

υνδ 
b e w q c o e c o x d o o c o y

δερ z m { k k t { k r { k w i c
φ�ρ | c h v m i e w o j υνδ } c { k e r g ~ i c j c

Βερλιν � c ~ m r r c o r d { k r c d e f g h d i
2006 ιν 

c d o c n � h t � c s en d e q c n � k c n m �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
− � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �   � � � � � � � � � � � � ¡ � � � −  � � ¢ � £ � ¤ � � � d r e ¥ w o e c h ¦ d o � c § d c k w o j δερ 

� h m ¨ d r ¥ g h m s e d s m � i c © w m i d e ª e r r e m o q m h q r
υνδ Ωιρ−s w o j r d o q d s m e t h c o § w c o e v d { s c i o

υνδ 
q d c r c

ανηανδ � c r e c k c o q c h οδερ � c h c d e r m � j c r { k i t r «r c o c h Πρ�ϖεν
e d t o r g h t � c s e c

αυφ ιηρε 
� h m ¨ d r e m w j i d { k s c d e

ηιν 
§ w e c r e c o ¬l m n d e

ωιρδ δερ | c h r w { k w o e c h o t n n c o ¥
φ�ρ διε ϖιελεν 

o d c q h d j r { k v c i i d j c o � h ª ­ c o e d t o r «g h t � c s e c
ιν δερ 

b e m q e
εινεν ® d o q c r e h m k n c o

αν 
© w m i d e ª e r r e m o q m h q r § w c h m h � c d e c o ¥ w n

ιη−

νεν αυφ 
q d c r c h ¯ m r d r

διε ® ° j i d { k s c d e § w j c � c o ¥
φ�ρ 

r d { k r c i � r e ¥ m � c h αυχη ναχη αυ�εν ηιν, 

ιηρε f h � c d e § d c i j εh d { k e c e c h � c v c h e c o
υνδ 

q m h r e c i i c o § w s ° o o c o ¬± � c h ­ c h r { k d c q c o c
Ωεγε δερ Ανν�ηερυνγ ωιρδ ιν 

q d c r c n � h t � c s e m o j c r e h c � e ¥
διε 

r tc o e v d { s c i e c o b e m o q m h q r § w s ² o ~ e d j § w h Γρυνδλαγε φ�ρ διε ¦ ­ m i w m e d t o
Βερλινερ 

� h ª ­ c o e
ι−t o r g h ο

� c s e c m o § w � d c e c o ¬
Ζυρ Ερρειχηυνγ δερ 

t � c o � c r { k h d c � c o c o
Ζιελε 

k m � c o
ωιρ 

d n} m k n c o w o r c h c r � h t � c s e c r
εινεν z h m j c � t j c o c o e v d { s c i e ¥

δεν ωιρ Ιηνεν 
m i r

Ανλαγε 
² � c

ρ−r c o q c o ¬
Ωιρ 

n ° { k e c o
Σιε � d e e c o ¥ r d { k

φ�ρ διε 
t � � c s e d ­ c ¯ c m o e v t h e w o j q c r z h m j c � t j c o r

εινιγε ® d o w e c o ³ c d e § w o c k n c o ¬ ® d e
δερ ¯ c m o e v t h e w o j q c r z h m j c � t j c o r i c d r e c o

Σιε εινεν ερ−k c � i d { k c o ¯ c d e h m j § w h Ερρειχηυνγ 
w o r c h c r � h t � c s e § d c i c r

υνδ ηανδελν 
q m n d e

αυχη ιν Ιη−h c n ´ o e
εh c r r c ¬

Ιηρ z h m j c � t j c o q d c o e m w r r { k i d c µ i d { k
δερ Ερρειχηυνγ 

w o r c h c r � h t � c s e § d c i c r
υνδ ωιρδ ναχη 

δερ f w r v c h e w o j ­ c h o d { k e c e ¬
Ναχη 

� h t � c s e m � r { k i w r r d n ¶ c h � r e
2007 ωιρδ 

q m r � h t � c s e c
ρ−j c � o d r w o e c h ωωω.φηϖρ− � c h i d o ¬ q c r t v d c v v v ¬ � c h i d o

−γεγεν− j c v m i e ¬ q c ­ c h ° ~ ~ c o e i d { k e ¬
Ωιρ βιττεν υµ ζειτναηε Βεαντωορτυνγ υνδ Ρ�χκσενδυνγ δεσ Φραγεβογενσ, ϕεδοχη βισ 

σπ�τεστενσ 
· ¸ ¹ º » ¹ · º º ¼

. Ηιερφ�ρ ιστ ειν φρανκιερτερ Ρ�χκυµσχηλαγ βειγεφ�γτ. 

Ωιρ � c q m o s c o w o r ­ t h m � φ�ρ Ιηρε ® d e m h � c d e
υνδ ½ o e c h r e ² e § w o j υνδ 

v ² o r { k c o
Ιηνεν ϖιελ 

Ερφολγ � c d
Ιηρερ 

v c d e c h c o � h ª ­ c o e d t o r m h � c d e ¬® d e
φρευνδλιχηεν Γρ��εν

Προφ. 
b d j n m h −Μ. } d { k e c h ¾ i m w r ¾ t n n t µz m { k k t { k r { k w i c

φ�ρ | c h v m i e w o j p m o q c r s t n n d r r d t o
υνδ } c { k e r g ~ i c j c

Βερλιν Βερλιν γεγεν u c v m i e
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9.3 
Ã Ä Å Ä

− Æ Ç È É Ê ËÌ Í
25.04.07 

À Î Ï Ð Ñ Ò Â À À Î Ó Â Í Ô Ñ Á Ò
εινε ηει�ε Õ Á Ó Ö × Ó Ó Á Ð Ø Ù Ú À Î

διε 
Ï À Ó Â Û × Ñ À Ò À Ø Ü À Ø

Βεωερ−Â × Ø Ò Ó Ö Î Á Â À Î Á À Ø
φ�ρ δεν Ý Î Ô Ò À Ø Ö Ô Â Ô Ñ Ð Ò Þ

∆ιε ß Î Ð à À Ö Â Â À Á Ñ Ø À á Í À Î À Ø Â Ó â á Á À Ü À Ø Ó Á â á
φ�ρ ειν Û ã À Á Ò

ε
Â À Á Ñ Â À Ó ä À ã À Î Â × Ø Ò Ó Ó å Ó Â À Í æ ã À Ñ â á À Ó Û × Í

εινεν ç Þ è Þ
� Φραγεν

25 Ú À Á Ø á Ô Ñ Â À Ø Ó Ð Ñ Ñ Â À
υνδ 

Û × Í Û ã À
ι

Â À Ø
ειν ß × Ø Ö Â À Ú À ã À Î Â × Ø Ò Ó Ó å Ó Â À Í Þ

∆ερ Σινν 
á Á Ø Â À Î Ü Á À Ó À Í ¿ å Ó Â À Í Ó Ð Ñ Ñ Â À Ó À Á Ø æ Ü Ô Ó Ó

διε ß Î Ð à À Ö Â À Í Á Â
δεν 

Ú À Ó Â Ô Ø Ü À Ø À Ø ç Þ è Þ
−

Φραγεν εινεν é Î × Ø Ü Ó Â Ô Ø Ü Ô Î Ü
ερφ�λλεν 

Í Ù Ó Ó À Ø æ × Í
δανν ιν εινε 

ã À Á Â À Î À ß × Ø Ö Â À Ú À ã À Î Â × Ø ÒÛ ×
γελανγεν, ωο διε 

Ú À Ó Â À Ø ß Î Ð à À Ö Â À Â Ô Â Ó ê â á Ñ Á â á Û × Í Ò À ã Ù Ø Ó â á Â À Ø
Ερφολγ 

Ö Ð Í Í À Ø Þ
Ιν 

ωελχηερ 
Ì Î Â Ü Ô Ó ß × Ø Ö Â À Ú À

ω
À Î Â × Ø Ò Ó Ó å Ó Â À Í ë Á Ø Ï Ñ × Ó Ó

φινδεν 
Ó Ð Ñ Ñ Â À æ

ωυρδε ιν 
Ü Á À Ó À Î

Σι
Â ìÛ × Ø Ò Ø Á â á Â Ü Á Ó Ö × Â Á À Î Â Þ í × Ø ê â á Ó Â

γινγ 
À Ó

ειν
Û Á Ò

υνδ αλλειν 
× Í

διε Ý À Ó Â Ñ À Ò × Ø Ò æ
ωελχηε δερ 

Φραγεν 
Ú À Á

εινερ 
Ï Ô Ñ Ó â á À Ø ä À Ô Ø Â ã Ð Î Â × Ø Ò Û × Í ç Þ è Þ

φ�ηρεν 
Ó Ð Ñ Ñ Â À Ø Þ

Ηιερ 
á À Î Î Ó â á Â À Û

υ−Ø ê â á Ó Â Ó
οωοηλ εινε î Ø À Á Ø Á Ò Ö À Á Â Ù Ú À Î

διε 
Ì Ø Û Ô á Ñ

δερ ç Þ è Þ
� Φραγεν, 

Ô Ñ Ó
αυχη 

Ù Ú À Î
διε é À ã Á â á Â × Ø Ò Þ

Σο 
Ö Ô Í

ειν 
Ì Ú Ó Â Á Í Í × Ø Ò Ó ï À Î Ï Ô

ηρεν 
Û × Í Â Î Ô Ò À Ø Þ

5 � 7 
¿ Â Á Í Í À Ø À Î á Á À Ñ Â À ØÛ × Ø ê â á Ó Â

διε Φραγεν 3, 10, 11, 16, 19, 20 υνδ 21. ∆α εινιγεν ß Î Ð à À Ö Â Â À Á Ñ Ø À á Í À Î Ø
διε Ì Ø Û Ô á Ñ

δερ ç Þ è Þ
� Φραγεν 

Ô Ñ Ñ À Î Ü Á Ø Ò Ó Û ×
ηοχη 

À Î Ó â á Á À Ø æ À Ø Â Ó â á Á À Ü À Ø Ó Á À Ó Á â á æ
ναχη εινερ ã À Á Â À Î À Ø Õ Á Ó Ö × Ó Ó Á Ð Ø æ

φ�ρ δεν ß Î Ð Ú À Ñ Ô × Ï Û × Ø ê â á Ó Â
φ�ρ διε Φραγεν 3, 7 υνδ διε Φραγεν 19, 

20 υνδ 21 
Ô Ñ Ó Ý Î Ô Ò À Ø Ú Ù Ø Ü À Ñ × Í Ò À Ò À Ú À Ø À Ø Ï Ô Ñ Ñ Ó æ

ναχη 
À Î Ï Ð Ñ Ò Â À Ø ß Î Ð Ú À Ñ Ô × Ï æ

εινε 
Ì Ø ð Ô Ó ìÓ × Ø Ò Ú À Û Ù Ò Ñ Á â á

δερ 
Ì Ø Û Ô á Ñ

ϖορνεη
Í À Ø Û × Ö ñ Ø Ø À Ø Þ

Ιν δερ ß Î Ð à À Ö Â Ó Á Â Û × Ø Ò Ô Í
30.05.07 ωυρδεν διε 

Î Ù â Ö Ñ ê × Ï Á Ò À Ø Ý Î Ô Ò À Ú ñ Ò À Ø
ϖον δεν Προ−à À Ö Â Â À Á

λ
Ø À á Í À Î Ø Ô × Ó Ò À ã À Î Â À Â Þ

Ηιερ 
Ö Ð Ø Ø Â À

διε Ý À Ó Â Ó Â À Ñ Ñ × Ø Ò Ò À Â Î Ð Ï Ï À Ø
ωερδεν, 

Ü Ô Ó Ó
εινε ò Á À

λ
Û Ô á Ñ

δερ ß Î Ð à À Ö Â À Û ã Ô Î
εινε ηοηε ß × Ø Ö Â Û Ô á Ñ À Î á Á À Ñ Â À Ø æ Ô Ú À Î Ú À Á

δεν ç Þ è Þ
− Φραγεν Ó â á À Á Â À Î Â À Ø Þ Ì Ñ Ó

Γρυνδ ωυρδε ϖον Ηερρν ç Ð Í Í Ð ó Ú À Ø Ô Ø Ø Â æ Ü Ô Ó Ó
εινε 

ò Á À Ñ Û Ô á Ñ
ϖον 

Ö Ñ À
ι−

νεν ß Î Ð à À Ö Â À Ø
εινιγε δερ ç Þ è Þ

− Φραγεν, ωεγεν 
Â Ô Â Ó ê â á Ñ Á â á À Î î Ø Í ñ Ò Ñ Á â á Ö À Á Â æ Ø Á â á Â Ú

ε−Ô Ø Â ã Ð Î Â À Ø Ö ñ Ø Ø À Ø Þ Õ Á À Ó Ï Ù á Î Â À À Î Ø À × Â Û ×
εινερ Õ Á Ó Ö × Ó Ó Á Ð Ø æ

ιν δερεν 
ò À Î Ñ Ô × Ï

διε ß Î Ð à À Ö Â ìÂ À Á Ñ Ø À á Í À Î Û ×
δερ ô Ú À Î Ñ À Ò × Ø Ò Ö Ô Í À Ø

διε ç Þ è Þ
− Φραγε 

Ô Ñ Ó Ó Ð Ñ â á À ï Ð Ñ Ñ Ó Â ê Ø Ü Á Ò Ô Ú Û × Ó â á Ô
φ−

φεν υνδ 
Ó Â Ô Â Â Ü À Ó Ó À Ø

δυρχη εινε 
ä À ã À Î Â × Ø Ò Í Á Â

εινερ 
á ñ á À Î À Ø ß × Ø Ö Â Û Ô á Ñ Û × À Î Ó À Â Û À Ø Þ

∆οχη αυχη 
Ü Á À Ó Ó Â Á À ó Ú À Á

εινιγεν ß Î Ð à À Ö Â Â À Á Ñ Ø À á Í À Î Ø
αυφ õ Á Ü À Î Ó Â Ô Ø Ü æ Ó Ð Ü Ô Ó Ó

εινε ερνευ−Â À Ì Ú Ó Â Á Í Í × Ø Ò À Î Ï Ð Ñ Ò Â À Þ ë Î Ò À Ú Ø Á Ó Ü Á À Ó À Î Ì Ú Ó Â Á Í Í × Ø Ò ö
4 ÷ À Á Ñ Ø À á Í À Î

ωαρεν φ�ρ διε Α
Ú ìÓ â á Ô Ï Ï × Ø Ò Ü À Ó ç Þ è Þ

�
¿ å Ó Â À Í Ó

υνδ 
Ü Ô Ó ë Î Ó À Â Û À Ø

δυρχη ηοηε ß × Ø Ö Â À Ú À ã À Î Â × Ø Ò
υνδ 2 ÷ À Á Ñ Ø À á Í À Î

ωαρεν δαγεγεν. ϑεδοχη ωαρεν 
Ú À Á Ü Á À Ó À Î Ì Ú Ó Â Á Í Í × Ø Ò Ø Á â á Â

αλλε ß Î Ð à À Ö Â Â À Á
λ−

25 ø ù ú ù
� Φραγεν 

û ü ý ü þ ÿ ü ÿ �
εινεν � � � � � ÿ � � ü � � þ � � 	 
 � þ � � ý ü � � � 
 � ü û � � ü � � � οηνε � ü � ÿ ü � ü � ü � ü � ÿ þ � �
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� � � � � � � � � � � � � � � � �  � �
εινε 

!  " �  # � � � � � � � �
ιν δερ φολγενδεν 

� � � � � � �
ερφολγεν 

� � � � $� � %& �
10.06.07 ωυρδεν διε 

# � � � � � # � �
δερ 

& # � � � � � � � � � � " � �  � ' � � � � � � � ( � � ) � * � � � � + � �
η−� � � � � � , " � � � - # � �

δεν 
 * � � � + + � � � �  � �

υνδ 
�  � . � � � # � � �

δερ 
+ � � � � � � & # � � � � � � � � - # � �

δεν
. � �  + �

οδερ 
! � " � � � � �  + �

δερ / % 0 %
− Φραγεν ιν / � � � � � � � � � � � � � � % 1 � � � 2 - � � � � � � � � � � � �

εινερ 
1 � � * � � � � � � - # � �

διε 
� � � � �  2 � � � * � � �

υνδ δεν 
� � � � � � + � " � � � 3 � � � � � � �  � * � �

δερ / % 0 %
−

Φραγεν. Σοωοηλ διε Γεγνερ, 
 + �

αυχη διε 4 � 2 - � ' � � � � �
δερ / % 0 %

− Φραγεν 
* � � � � � �

ιηρε 

Βε
� � � * � � � � " � �  + �

δαρλεγεν. 5 � 6  � � � �
δερ ∆αρλεγυνγ δερ 7 � � � � � � � + � � � � �  � � 8 � � * � �

ωυρδε 
� � � � + � " � � �  � �

διε / % 0 %
− Φραγενγεγνερ 

# � 2 - � " � � � � � � � �  � � � � � � * + � � � � ( � � ) � * � �* � � � � � 9  � � �  + � � 8 +  �
φ�ηρεν, δα ειν Ηαυ

� �  + � � 8 +  �  + � � � + " � � �
φ�ρ 

� � �  � � * + � � � � ( � � ) � * � �
ν

� " � �  + � � � � ' � � � � � � �  " � � � �
ωιρδ υνδ 

�  �
Αυφ

� " � � � � # � �
ϖον 

. � � �  � � � �
υνδ 
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