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Vorwort

Klimaschutz und Klimaanpassung sind fur die HWR Berlin keine Randthemen, sondern zentrale
Zukunftsaufgaben. Als staatliche Hochschule des Landes Berlin tragen wir Verantwortung — fir
unsere Studierenden, Mitarbeitenden und Partner, fir exzellente Lehre und Forschung und fir
unseren Beitrag zu einer nachhaltigen Entwicklung der Stadt und darlber hinaus.

Dieses Selbstverstandnis haben wir 2023 mit der Klimaschutzvereinbarung mit dem Land Berlin
bekraftigt und die Verpflichtung lbernommen, unsere gebaudebezogenen Emissionen gegeniber
2019 deutlich zu senken und langfristig Klimaneutralitat zu erreichen. Akademische Exzellenz und
Klimaschutz starken einander — in Lehre, Forschung und im Betrieb der HWR Berlin.

Das vorliegende integrierte Klimaschutzkonzept baut auf einer im Jahr 2023 verfassten Vorstudie
auf und wurde im partizipativen Prozess und mit fachlicher Begleitung durch Arcadis erarbeitet. Es
zeigt, wie wir Emissionen im Betrieb wirksam reduzieren, unsere Resilienz starken und die
Transformation gemeinsam gestalten konnen. Die Finanzierung durch die Nationale
Klimaschutzinitiative (Férderkennzeichen 67K24301_KSI) hat diesen Schritt ermdglicht.

Die Umsetzung wird Engagement auf allen Ebenen erfordern — von strategischen Entscheidungen
bis zu vielen alltdglichen Handlungen. Rahmenbedingungen wie die geplante Berliner
Hochschulbaugesellschaft verandern dabei unsere Steuerungsspielrdume; umso wichtiger ist die
konstruktive Zusammenarbeit mit allen Beteiligten.

Wir gestalten diesen Weg gemeinsam: kritisch in der Analyse, I6sungsorientiert in der Umsetzung
und in der Uberzeugung, dass unser gemeinsamer Beitrag die HWR Berlin stérkt.

An dieser Stelle mdchte ich mich ausdriicklich bei allen bedanken, die zur Erstellung des
Klimaschutzkonzepts beigetragen haben. Mein besonderer Dank gilt unserer
Klimaschutzmanagerin Christine Ackermann, die diesen Prozess mafgeblich vorangetrieben hat,
sowie unserer Kanzlerin Andrea Syring fur ihre strategische Unterstitzung. Herzlich danken mdchte
ich auflerdem den Leitungen und Mitarbeitenden der Abteilungen Einkauf, Gebdudemanagement,
Informationstechnologie, Internationales und Personal sowie dem Green Office unter Leitung von
Christina Druffel. Mein Dank gilt auch dem Unternehmen Arcadis, insbesondere Herrn Georg
Mathias, der die Erstellung des Konzepts inhaltlich und prozessual begleitet hat. Nicht zuletzt danke
ich allen, die durch Rickmeldungen, Daten oder ihr Engagement zum Gelingen dieses Konzepts
beigetragen haben und hier nicht namentlich genannt sind.

lhre
Prof. Dr. Silke Bustamante

Vizeprasidentin fir Nachhaltigkeit, Internationales und Studierendenservice
Hochschule fiir Wirtschaft und Recht Berlin
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1. Zusammenfassung

Mit dem vorliegenden integrierten Klimaschutzkonzept, dass mit Unterstitzung von Arcadis erstellt
wurde, unterstreicht die HWR Berlin ihre Bestrebungen, Klimaschutz nachhaltig in alle Belange der
Hochschule zu integrieren und ihre Standorte sowie den Hochschulbetrieb klimafreundlich zu
gestalten.

Ausgangspunkt des Klimaschutzkonzepts bildet die Ist-Analyse, die sowohl qualitativ als auch
quantitativ den Ist-Zustand hinsichtlich der Klimawirkung der Hochschule aufzeigt. Hauptbestandteil
dieser Analyse ist die erstellte Energie- und Treibhausgasbilanz fur das Jahr 2023. In diesem Jahr
verursachte der Hochschulbetrieb insgesamt 2.585 t CO2-Aq in der Kernbilanz (ohne
Berlicksichtigung der Emissionen aus der Alltags-/Pendelmobilitat) und 8.854 t CO2-Aq im
erweiterten Bilanzrahmen, der die Alltags-/Pendelmobilitat in die Bilanzierung mit einbezieht. In der
Kernbilanz sind die energiebezogenen Emissionen mit 56 % der grofite Emissionstreiber, gefolgt
von dem Bereich Mobilitat, der 35% der Emissionen verursacht. Die Bereiche Beschaffung (9%)
und Wasser & Abfall (<1 %) haben einen deutlich geringeren Anteil an den Gesamtemissionen der
HWR Berlin. Im erweiterten Bilanzrahmen verschieben sich die Anteile der Bereiche an den
Gesamtemissionen deutlich. In dieser Betrachtungsweise dominiert der Bereich Mobilitat mit 81%,
der Energiebereich stellt zwar immer noch einen wesentlichen Bestandteil der Klimawirkung des
Hochschulbetriebs dar, nimmt aber nur noch 16 % ein. Der Anteil der Bereiche Beschaffung und
Wasser & Abfall an den Gesamtemissionen sinkt auf knapp 3 % respektive 0,1 %.

Im Rahmen der Potenzialanalyse (Kapitel 5) wurden die vier Verbrauchsbereiche der
Treibhausgasbilanz

Energie
Wasser & Abfall
Beschaffung
Mobilitat

in neu definierte Handlungsfelder Gberflihrt. Dies dient dazu, Minderungspotenziale und daraus
abgeleitete Mallnahmen besser zu strukturieren sowie Minderungspotenziale fir weitere
Querschnittsthemen (wie beispielsweise Klimafolgenanpassung oder Governance) abzuleiten, die
nicht in der Treibhausgasbilanz berticksichtigt wurden. Insgesamt wurden die folgenden acht
Handlungsfelder definiert:

Liegenschaften

- Energie- & Gebaudetechnik
- Gebaudehiille

- Erneuerbare Energien - Photovoltaik
Verkehr & Mobilitat

Green IT

Beschaffung
Klimafolgenanpassung
Verpflegung & Catering
Ressourcenschonung & Abfall
Governance

Es zeigt sich, dass die grofiten quantitativen Potenziale in den Handlungsfeldern Mobilitat (3.413 t
CO2-Ag/a), Liegenschaften (554 t CO2-Ag/a) und Governance (287 t CO2-Ag/a) liegen.
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Auf Basis der Energie- und Treibhausgasbilanz sowie der Potenzialermittlung wurden in einem
partizipativen Prozess (z.B. in Form Workshops, Gesprachen, Umfragen) mit internen Akteuren
(aus Verwaltung und Hochschulleitung, dem AStA der HWR Berlin, Vertreter*innen des Instituts flr
Nachhaltigkeit (INa) sowie Studierenden) und unter Austausch und Beratung von und mit externen
Akteuren (Arcadis, Berliner Senatsverwaltung, andere Hochschulen) 52 MaRnahmenvorschlage zur
Forderung des Klimaschutz entwickelt (Kapitel 8).

Aufbauend auf den ermittelten Potenzialen und Mallnahmen wurden drei Szenarien entwickelt, die
unterschiedliche Reduktionspfade zur Erreichung der THG-Neutralitat in 2035 und 2045 aufzeigen.

Referenzszenario: Das Referenzszenario beschreibt die voraussichtliche Entwicklung der
Treibhausgasemissionen ohne zusatzliche, tiber den Status quo hinausgehende Malihahmen
der HWR Berlin (,business-as-usual®). Es dient damit als Vergleichsgrundlage fiir die beiden
anderen Szenarien

Konformitatsszenario: Das Konformitatsszenario bildet den Pfad zur Klimaneutralitat bis 2045 als

Mindestanforderung ab. Malinahmen werden so umgesetzt, dass die Zielerreichung bis 2045

plausibel wird — jedoch ohne den Anspruch, Vorreitergeschwindigkeit zu erreichen. Typisch fir

diesen Pfad ist ein Fokus auf:

- Verbrauchsreduktion und Effizienz — z. B. Energiemanagement, Betriebsoptimierung,
Beleuchtungssanierung, Ertlichtigung der Gebaudehiille

- Ausbau erneuerbarer Energien, soweit im Einflussbereich der Hochschule realisierbar — z. B.
Photovoltaik auf eigenen Dachflachen

- Schrittweise Prozess- und Governance-Verankerung — insbesondere Aufbau eines
systematischen Monitorings und Controllings.

- MaBnahmen zur nachhaltigen Mobilitat

Transformationsszenario: Das Transformationsszenario bildet den Pfad zur Klimaneutralitat bis

2035 als ambitionierten Vorreiterpfad ab. Dieser Pfad unterscheidet sich vom

Konformitatsszenario vor allem durch Geschwindigkeit, Tiefe und Systematik der Umsetzung:

- Frihere und starkere Umsetzung von Effizienz- und SanierungsmafRnahmen —
Gebaudehiille, Anlagentechnik und Betriebsoptimierung werden zeitlich vorgezogen und
ambitionierter dimensioniert.

- Schnellerer Ausbau hochschuleigener Erzeugung — insbesondere Photovoltaik, soweit auf
eigenen Flachen realisierbar.

- Frihzeitige Standardisierung von Daten- und Steuerungsprozessen — Aufbau eines
durchgangigen Energiemonitorings, Einfiihrung einer Gebaudeleittechnik (GLT) / eines
Systems zur Gebaudeautomatisierung sowie Etablierung eines kontinuierlichen Controllings.

- Beschleunigte Elektrifizierung und Optimierung querschnittlicher Systeme — u.a. Green-IT-
MalRnahmen.

- Ambitionierterer Zeitplan zur Umsetzung nachhaltiger MobilitdtsmaRnahmen

Die Ergebnisse zeigen, dass sowohl im Konformitats- als auch im Transformationsszenario trotz
ambitionierter Umsetzung von KlimaschutzmalRnahmen unvermeidbare Restemissionen verbleiben.
Zur Erreichung der THG-Neutralitat bedarf es daher erganzender Strategien zum Umgang mit
diesen Emissionen, einschlieBlich ihres Ausgleichs. MalRgeblich bleibt dabei der Grundsatz
~vermeiden vor Reduzieren vor Kompensieren®.

Zur Unterstutzung der Maflnahmenentwicklung wurde parallel eine umfassende
Kommunikationsstrategie erarbeitet. Sie verfolgt das Ziel, die Offentlichkeitsarbeit an der
Hochschule erfolgreich zu gestalten und die aktive Beteiligung der relevanten Akteur*innen weiter
zu starken. Bereits bei der Erstellung des vorliegenden Klimaschutzkonzepts hat sich diese
Vorgehensweise bewahrt.
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Zur Sicherstellung der erfolgreichen Umsetzung des Klimaschutzkonzepts und Erreichung der
Klimaschutzziele sowie zur Verstetigung des Klimaschutz an der Hochschule wurde eine
Controlling- und eine Verstetigungsstrategie erarbeitet (Kapitel 10 und Kapitel 11).

HWR Berlin | Seite 9 von 237



2. Einleitung

Der menschengemachte Klimawandel ist eine der zentralen Herausforderungen unserer Zeit:
Haufigere Hitzewellen, Starkregen und Trockenperioden wirken sich bereits heute splrbar auf
Okosysteme, Infrastruktur und Gesundheit aus. Hauptursache ist der anhaltende AusstoR von
Treibhausgasen. Klimaschutz zielt auf die Minderung dieser Emissionen, Klimaanpassung auf die
Verringerung der Folgen und die Starkung der Resilienz. Beides zusammen sichert Lebensqualitat
und Handlungsfahigkeit unter sich wandelnden Bedingungen.

Als staatliche Hochschule im Land Berlin tragt die Hochschule fir Wirtschaft und Recht Berlin
(HWR Berlin) eine besondere Verantwortung, zur Erreichung der nationalen und landespolitischen
Klimaziele beizutragen und zugleich die eigenen Standorte sowie Strukturen an die Folgen des
Klimawandels anzupassen. Sie nimmt als Ort der Innovation, Wissensvermittlung und
gesellschaftlichen Gestaltung eine Schlusselrolle im Transformationsprozess hin zu nachhaltiger
Entwicklung ein. Dieses Selbstverstandnis ist im Leitbild und im Strategiepapier ,Wollen, Kénnen,
Tun — Nachhaltigkeit an der HWR Berlin® verankert.

Mit der 2023 abgeschlossenen Klimaschutzvereinbarung (KSV) mit dem Land Berlin — vertreten
durch die Senatsverwaltung flir Mobilitat, Verkehr, Klimaschutz und Umwelt — hat die HWR Berlin
dieses Selbstverstandnis weiter konkretisiert: Sie verpflichtet sich, die mit dem gebaudebezogenen
Energieverbrauch verbundenen Emissionen gegeniiber dem Basisjahr 2019 deutlich zu senken und
langfristig Klimaneutralitat zu erreichen. MalRnahme 7 der KSV verpflichtet die Hochschule
ausdrucklich zur Erstellung eines Klimaschutzkonzepts als vorbereitenden Schritt fir ein integriertes
Klimaschutzkonzept. Auf dieser Grundlage wurde Im Jahr 2023 eine Vorstudie erarbeitet, die eine
erste Treibhausgasbilanz fir den Gebaudeenergiebereich sowie zwei Entwicklungspfade
(Klimaneutralitat bis 2045 bzw. 2035) enthalt. Das nun vorliegende integrierte Klimaschutzkonzept
baut auf dieser Vorstudie auf, aktualisiert die Datengrundlagen, erweitert die Bilanzierung um die
Handlungsfelder Mobilitat (Studierendenreisen, Dienstreisen, Pendelverkehr) und Beschaffung und
entwickelt den MaBnahmenkatalog partizipativ weiter. Dabei bilanziert die HWR Berlin nach dem
endenergiebasierten Verursacherprinzip, erkennt zugleich aber an, dass die direkten
Einflussmdglichkeiten auf einzelne indirekte Emissionen (insbesondere Pendelmobilitat) begrenzt
sind und daraus spezifische Konsequenzen fur Datenerhebung und MaRnahmen abgeleitet werden.

Die HWR Berlin wurde bei der Erstellung des integrierten Klimaschutzkonzeptes fachlich und
prozessual durch die Arcadis Germany B.V. & Co. KG unterstitzt. Im Rahmen des beauftragten
Leistungsumfangs begleitete Arcadis die Ist-Analyse, die Energie- und Treibhausgasbilanzierung
(Scope 2 und 3), die Potenzialanalyse, unterstitzte bei der Malnahmenentwicklung, erstellte die
Szenarienentwicklung und unterstiitzte den konzeptionellen Prozess bis zur Fertigstellung des
Klimaschutzkonzeptes. Die Erstellung des Klimaschutzkonzepts wurde durch Férdermittel der
Nationalen Klimaschutzinitiative (NKI) unter der Schirmherrschaft des Bundesministeriums fir
Umwelt, Klimaschutz, Naturschutz und nukleare Sicherheit mit dem Projekttrager Zukunft — Umwelt
— Gesellschaft (ZUG) gGmbH ermdoglicht; Férderkennzeichen 67K24301_KSI.

Ziel des Konzepts ist es, eine belastbare Entscheidungs- und Priorisierungsgrundlage fur die
Hochschulleitung und die Gremien zu schaffen, Transparenz Uber die Klimawirkungen des
Hochschulbetriebs zu erhéhen, Hochschulangehérige fur Klimaschutz und Klimaanpassung zu
sensibilisieren und einen klaren, tberprifbaren Transformationspfad hin zu einer
treibhausgasarmen und klimaresilienten HWR Berlin aufzuzeigen. Die Systematik zur
Fortschrittsmessung und Berichterstattung ist in Kapitel 10 (Controlling-) dargestellt; die
Verstetigung der Prozesse und Verantwortlichkeiten in Kapitel 11 (Verstetigungsstrategie).
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Kurz vor der Fertigstellung dieses Konzepts hat der Berliner Senat den Gesetzentwurf zur
Grindung einer Berliner Hochschulbaugesellschaft (BHG) beschlossen. Sofern die BHG gegriindet
und die Zustandigkeiten gemal Gesetzentwurf ibertragen werden, wiirden Bau, Sanierung,
Instandhaltung und Gebdudemanagement kiinftig nicht mehr in der unmittelbaren Verantwortung
der HWR Berlin liegen. Dies kann die Umsetzung insbesondere baulicher und technischer
MafRnahmen — einschlieBlich des Ausbaus von Photovoltaikanlagen — von Entscheidungen der
BHG abhangig machen und die direkten Steuerungsmaoglichkeiten der Hochschule begrenzen. Die
HWR Berlin wird die im Konzept beschriebenen MalRnahmen im Rahmen der dann geltenden
Zustandigkeits- und Entscheidungsstrukturen aktiv unterstiitzen und die Zusammenarbeit mit der
BHG, dem Land Berlin und weiteren Partnern konstruktiv gestalten, um die Klimaschutzziele
bestmdoglich zu erreichen.

Die Umsetzung der im Konzept dargestellten MalRnahmen steht unter dem Vorbehalt der
Verflgbarkeit der hierfiir erforderlichen finanziellen, personellen und infrastrukturellen Ressourcen
sowie gegebenenfalls erforderlicher Drittmittel und Bewilligungen. Priorisierung, zeitliche Abfolge
und Umfang der MalRnahmen kdnnen — insbesondere im Zuge von Haushaltsentscheidungen,
Vergabeverfahren und externen Abhangigkeiten — angepasst werden. Dieser Vorbehalt dient nicht
der Abschwachung der Zielsetzung, sondern schafft Transparenz tber die Rahmenbedingungen
einer wirtschaftlichen und rechtssicheren Umsetzung.
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3. Klimaschutzzielvorgaben

Die Klimaschutzziele der HWR Berlin orientieren sich an den Zielsetzungen der Europaischen
Union (EU), Deutschlands sowie des Landes Berlin und werden tiber den Hochschulvertrag und die
Klimaschutzvereinbarung in konkrete Zeit- und Minderungsziele fir die Hochschule Ubersetzt.
Sowohl auf EU-, Bundes- und Landesebene wird der Begriff Klimaneutralitat in den jeweiligen
Zielsetzungen verwendet. Allerdings ist der Begriff Klimaneutralitat nicht gesetzlich geschutzt
weshalb in Kapitel 3.1 eine Begriffsunterscheidung vorgenommen wird.

3.1.Begriff Klimaneutralitat

In Deutschland wird der Begriff Klimaneutralitat haufig in folgende Typen unterschieden (Helmholtz-
Zentrum fur Ozeanforschung Kiel, 0.J.):

Die CO2-Neutralitat beriicksichtigt ausschlieRlich Kohlendioxid (COz), das nicht emittiert bzw.
kompensiert wird

Die Treibhausgasneutralitat bzw. Netto-Null-Neutralitdt bedeutet, dass ein Gleichgewicht
zwischen der Freisetzung von Treibhausgasen (THG) und deren Abbau aus der Atmosphare
besteht. Dies setzt voraus, dass gar kein klimawirksames Gas emittiert bzw. die nicht
vermeidbaren Treibhausgasemissionen durch Ausgleichsmallnahmen kompensiert werden. Zu
den THG zahlen CO2, Methan, Lachgas und einige fluorierte Gase, deren
Treibhausgaspotenzial in CO2-Aquialente (CO2-Aq) umgerechnet wird.

Klimaneutralitdt bedeutet, dass sowohl die Treibhausgasemissionen als auch die
biogeophysischen Effekte des Klimawandels (wie z.B. der Albedo-Effekt) vermieden oder
ausgeglichen werden.

Grundlage fur die in Kapitel 3.2 und 3.3. aufgefihrten Klimaschutzziele ist ein Verstédndnis von
Klimaneutralitat als Treibhausgas- bzw. Netto-Null-Neutralitat mit klarer Prioritat auf Vermeidung
und Verminderung vor AusgleichsmalRnahmen. Dieses Verstandnis von Klimaneutralitat gilt
durchgangig fiir alle weiteren Kapitel des vorliegenden Klimaschutzkonzepts.

3.2. Ubergeordnete klimapolitische Zielvorgaben

Europaische Union

Mit dem Européischen Klimagesetz bekennt sich die EU dazu, bis 2050 klimaneutral zu werden. Als
Zwischenziel sind darin eine Reduktion der Netto-Treibhausgasemissionen um mindestens 55 %
bis 2030 gegenuber 1990 sowie langfristig ,negative Emissionen” nach 2050 verankert. Diese
Zielsetzung bildet den lbergeordneten Referenzrahmen flr die nationale und regionale Klimapolitik,
an der sich auch die HWR Berlin ausrichtet.

Bundesrepublik Deutschland

Das deutsche Klimaschutzgesetz (KSG) setzt auf Basis des Pariser Klimaabkommens das Ziel der
Treibhausgasneutralitat bis 2045 fest. Dazu wurden Zwischenziele definiert, insbesondere eine
Minderung der Treibhausgasemissionen um 65 % bis 2030 und um 88 % bis 2040 jeweils
gegentber 1990, mit dem Ziel ,negativer Emissionen“ nach 2050.

Land Berlin

Die klimapolitischen Ziele des Landes Berlin sind im Berliner Klimaschutz- und
Energiewendegesetz (EWG BIn) sowie im Berliner Energie- und Klimaschutzprogramm (BEK)
verankert. Berlin strebt an, bis 2045 klimaneutral zu sein; dafir soll die Gesamtsumme der
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Emissionen bis 2030 um mindestens 70 %, bis 2040 um mindestens 90 % und spatestens bis 2045
um mindestens 95 % gegenlber 1990 sinken. Das BEK konkretisiert hierfur Strategien und
MaRnahmen, deren Umsetzung durch Klimaschutzvereinbarungen mit 6ffentlichen Einrichtungen —
darunter die HWR Berlin — unterstutzt wird (Der Senat von Berlin, 2022).

3.3.Klimaschutzzielvorgaben fiir die HWR Berlin
Zielrahmen im Hochschulvertrag 2024-2028

Im Hochschulvertrag 2024—2028 bekennen sich das Land Berlin und die Berliner Hochschulen
dazu, Klimaschutz und nachhaltige Entwicklung als Querschnittsaufgabe in Lehre, Forschung,
Transfer und Campusbetrieb zu verankern. Unter dem Kapitel ,Nachhaltigkeit“ wird festgelegt, dass
die Hochschulen ihre Klimaschutzvereinbarungen nach § 13 EWG Blin aktualisieren und verstarkt
erneuerbare Energien an und in landeseigenen Liegenschaften nutzen sollen (Hochschulvertrag
2024 — 2028, 2024).

Die HWR Berlin verpflichtet sich im Hochschulvertrag ausdricklich, Klimaschutzma3nahmen zu
planen und umzusetzen, Férderprogramme von Land und Bund zu prifen und nach Méglichkeit zu
nutzen, insbesondere flir energetische Verbesserungen, Klimaanpassung und den Ausbau
erneuerbarer Energien. Aufbauend auf diesen Rahmen bekennt sich die HWR explizit zum Ziel,
bereits bis 2035 klimaneutral zu sein und damit zehn Jahre vor der bundesweit geplanten
Klimaneutralitdt entsprechende Netto-Null-Emissionen zu erreichen. Fir die Zielerreichung gilt der
Grundsatz ,Vermeiden vor Reduzieren vor Kompensieren®. Reduktion und Kompensation
orientieren sich an den jeweiligen Zustandigkeiten: Am Campus Lichtenberg ist die HWR als
Mieterin an die von der BIM verantworteten Energie- und Warmesysteme gebunden; mdgliche
BHG-Strukturen kénnen die Steuerbarkeit weiter begrenzen. Kompensiert werden vorrangig direkt
beeinflussbare Emissionen (Scope 2 an steuerbaren Standorten) sowie klar steuerbare
Scope-3-Kategorien (z. B. Dienstreisen, ausgewahlte Beschaffung). Emissionen der
Alltags-/Pendelmobilitdt werden transparent bilanziert; prioritdre Kompensationsmaflinahmen richten
sich jedoch auf unmittelbar steuerbare Quellen.

Klimaschutzziele der Klimaschutzvereinbarung HWR-Land Berlin

Die Klimaschutzvereinbarung zwischen der HWR Berlin und der zustandigen Senatsverwaltung
konkretisiert die landesweiten Ziele auf den gebdudebezogenen Energieverbrauch der Hochschule.
Grundlage ist das Basisjahr 2019. Fir diesen Emissionsbereich werden in der Vereinbarung
folgende Ziele festgelegt:

Reduktion der CO2-Emissionen um mindestens 10 % bis Ende 2027 gegenuber 2019 als

verbindliches Zwischenziel.

Reduktion um mindestens 20 % bis Ende 2032 gegentiber 2019.

Langfristig: Analog zum Land Berlin bis zum Jahr 2045 Klimaneutralitdt zu erreichen und

wahrend der Laufzeit der Vereinbarung geeignete Schritte zu ergreifen, um dieses Ziel zu
erreichen.

Die Vereinbarung stellt klar, dass sich das Einsparziel auf durch die HWR beeinflussbare Flachen
im Fachvermogen der Wissenschaftsverwaltung bezieht und dass externe Effekte wie die
Dekarbonisierung des Berliner Energiesystems dariber hinaus zu zusatzlichen
Emissionsminderungen fiihren werden. Fr die Zielerreichung wurden Malinahmen in den
Handlungsfeldern bauliche und technische Mallnahmen, erneuerbare Energien, organisatorische
MaRnahmen, Klimafolgenanpassung und sonstige Malinahmen definiert. Erganzt wird die
Vereinbarung um Prifauftrage, deren Ergebnisse zur Weiterentwicklung des Mallhahmenkatalogs
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fihren soll. Die Malnahmen der Klimaschutzvereinbarung wurden bei der Erstellung des
integrierten Klimaschutzkonzeptes detailliert analysiert und in partizipativen Workshops diskutiert
und weiterentwickelt. Die daraus abgeleiteten und teilweise modifizierten Mallnahmen sind in den in
Kapitel 8 beschriebenen MalRnahmenkatalog eingeflossen.

Mit diesem integrierten Klimaschutzkonzept deckt die HWR Berlin Potenziale zur
Emissionsreduktion auf und leitet daraus konkrete KlimaschutzmalRnahmen ab. Darlber hinaus
schafft es Transparenz liber Klimaschutznotwendigkeit und -aktivitdten und sensibilisiert dadurch
die Hochschulangehérigen fir ein klimafreundliches Verhalten. Damit kommt die HWR Berlin mit
diesem Konzept ihrer vertraglichen Selbstverpflichtung nach und unterstiitzt dadurch die Klimaziele
Berlins.
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4. Ist-Analyse

Die Ist-Analyse beschreibt die aktuelle Ausgangssituation der HWR Berlin im Klimaschutz, bundelt
organisatorische, infrastrukturelle und bilanzielle Rahmenbedingungen und bildet damit die
Grundlage fur die Potenzialanalyse in Kapitel 5, die Szenarioentwicklung in Kapitel 6 sowie die
daraus abgeleiteten Klimaschutzziele und KlimaschutzmaRnahmen in Kapitel 7 und 8. Sie knlipft an
die Klimaschutzvereinbarung mit dem Land Berlin sowie an die Vorstudie zum
Klimaneutralitdtskonzept an und erweitert diese um zusatzliche Handlungsfelder und
Emissionsquellen.

4.1.Rahmenbedingungen

Die HWR Berlin existiert in ihrer heutigen Form seit 2009 und geht aus der Fusion der
Fachhochschule fiir Wirtschaft Berlin (FHW) und der Fachhochschule fiir Verwaltung und
Rechtspflege Berlin (FHVR) hervor. Sie ist an den zwei Hauptstandorten — Campus Schoéneberg
und Campus Lichtenberg — prasent und betreibt dartiber hinaus mit dem Startup Incubator Berlin
ein Griindungszentrum im Co-Working-Space ,,CIC Berlin“. Zur Hochschule gehdren die fiinf
Fachbereiche (FB)

Wirtschaftswissenschaften (FB 1),

Duales Studium Wirtschaft — Technik (FB2),
Allgemeine Verwaltung (FB 3),
Rechtspflege (FB 4),

Polizei und Sicherheitsmanagement (FB 5)

sowie die Berlin Professional School. Insgesamt werden 57 Studiengange angeboten, darunter
Bachelor-, Master- und Weiterbildungsprogramme in den Wirtschafts-, Rechts-, Sozial-,
Verwaltungs- und Ingenieurwissenschaften. Die Forschung ist in mehreren wissenschaftlichen
Einrichtungen organisiert; dazu zahlen neun interne Forschungsinstitute und sechs An-Institute,
darunter u.a. das Institut fir Nachhaltigkeit der HWR Berlin (INa).

Im Jahr 2023 studieren an der HWR Berlin 12.484 Studierende und 825 Mitarbeitende
(Vollzeitaquivalente) arbeiten an den beiden Campi.

Organisatorisch umfasst die Analyse alle von der HWR genutzten Liegenschaften an den beiden
Hauptstandorten Campus Schoneberg und Campus Lichtenberg. Am Campus Schéneberg werden
die Gebaude A, B und C im Eigentum der Hochschule sowie weitere gemietete Flachen, u. a. in
den Hausern D und E, beriicksichtigt; am Campus Lichtenberg flieRen die vollstdndig von der HWR
genutzten Gebaude 5, 6a, 6b, 6¢ und 14 sowie die anteilig genutzten Flachen in den Gebauden 1,
3, 17 und 18 ein. Externe Standorte wie Siemensstadt oder das mit der Hochschule verbundene
Kita-Angebot bleiben aufgrund fehlender systematischer Verbrauchsdaten zunachst
unberlcksichtigt. Im Unterschied zur Klimaschutzvereinbarung, die sich auf jene Gebaude
beschrankt, die dem Fachvermdgen der fir Wissenschaft zustandigen Senatsverwaltung
zugeordnet sind, erweitert das integrierte Klimaschutzkonzept den Betrachtungsumfang damit auf
samtliche von der HWR genutzten Flachen und Emissionsquellen. Aufierdem werden neben dem
bislang fokussierten Gebaudebereich auch weitere Sektoren wie Mobilitat, Beschaffung und
Verpflegung in den Blick genommen.

Als systematische Grundlage fur die vorliegende Klimaschutzplanung dient die Vorstudie flr ein
Klimaneutralitdtskonzepts, die als Malnahme 7 in der Klimaschutzvereinbarung verankert und im
Dezember 2023 von der HWR Berlin vorgelegt worden ist. Die Vorstudie quantifizierte die
Treibhausgasemissionen der HWR flir das Referenzjahr 2022 im Bereich Gebaudeenergie (Scope
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21) und Gebaudewirtschaft (Scope 3, Wasser/Abwasser/Abfall). Weitere Emissionsbereiche —
insbesondere Mobilitdt und Beschaffung — konnten in der Vorstudie aufgrund fehlender Daten noch
nicht quantifiziert werden und sind nun Gegenstand der vollstandigen Bilanzierung im vorliegenden
Konzept

4.2. Qualitativ

Die HWR Berlin verfligt bereits Uber vielfaltige Erfahrungen und Strukturen im Bereich
Nachhaltigkeit und Klimaschutz, die eine wichtige Grundlage fiir die weitere Transformation bilden.
Im Jahr 2021 entstand im Rahmen eines partizipativen Prozesses das Strategiepapier ,Wollen,
Kénnen, Tun — Nachhaltigkeit an der HWR Berlin", das vom Akademischen Senat und dem
Kuratorium verabschiedet wurde und als ibergreifender Referenzrahmen fiir Governance, Lehre,
Forschung, Transfer und Betrieb dient. Das Thema Nachhaltigkeit bildete zudem den inhaltlichen
Schwerpunkt des Hochschulthemenjahres 2022/23, in dessen Mittelpunkt die Férderung von
verantwortungsbewusstem Denken und Handeln stand. Mit ihrem Studien- und Lehrangebot sowie
ihrer Forschung leistet die Hochschule einen aktiven Beitrag zur nachhaltigen Gestaltung globaler
Entwicklungsprozesse.

Auf Leitungsebene ist das Thema Nachhaltigkeit seit 2022 in der Vizeprasidentur verankert. Zudem
wurde die Stelle einer Nachhaltigkeitskoordination und im Rahmen dieses Forderprojektes die
Stelle des Klimaschutzmanagements geschaffen. Des Weiteren bestehen einschlagige Gremien-
und Projektstrukturen, die die Umsetzung von Klimaschutz- und Nachhaltigkeitsaktivitaten
koordinieren und begleiten wie der im Jahr 2023 gegriindete Nachhaltigkeitsrat. Seine Kernaufgabe
ist es, die Nachhaltigkeitsstrategie der Hochschule weiterzuentwickeln. Er wurde vom
akademischen Senat eingesetzt und besteht aus sachverstandige Hochschulmitglieder und
Kooperationspartner*innen zum Thema Nachhaltigkeit. Auch der Allgemeine
Studierendenausschuss (AStA) greift das Thema Nachhaltigkeit in dem Referat fir
Antidiskriminierung und Nachhaltigkeit auf und motiviert die Studierenden mit den Angeboten des
Sustainability Club, sich aktiv in Klimaschutz- und Nachhaltigkeitsprojekte einzubringen.

Im Folgenden werden die bisherige Nachhaltigkeits- und Klimaschutzaktivtaten in den Bereichen
Lehre und Forschung dargestellt sowie die Gebdude qualitativ beschrieben

421. Lehre

Im Bereich Lehre bietet die HWR Berlin Studienangebote mit explizitem
Nachhaltigkeitsschwerpunkt an und integriert Nachhaltigkeitsthemen in Curricula bestehender, vor
allem betriebswirtschaftlicher Studiengange. Das Angebot an Bachelor und Master-Studiengange
mit dem Fokus auf Nachhaltigkeit umfasst:

Bachelor International Sustainability Management

Bachelor Wirtschaftsingenieur/in Umwelt und Nachhaltigkeit

Master Business Management — Green Energy and Climate Finance
Master Nachhaltigkeits- und Qualitdtsmanagement

Master Wirtschaftsingenieur/in Energie und Umweltressourcen

Bachelorstudierende der Fachbereiche 1 und 2 haben dartber hinaus die Mdglichkeit, sich
zusatzlich zu ihrem eigentlichen Studiengang im Rahmen des Nachhaltigkeitszertifikats vertieft mit
Themen der Nachhaltigkeit und den damit verbundenen Herausforderungen, Konsequenzen und
moglichen Problemlésungen auseinanderzusetzen. Das Zertifikat soll dazu befahigen und
motivieren, sich als Multiplikator*in der Nachhaltigkeitsbewegung in gesellschaftliche
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Transformationsprozesse einzubringen. Auflerdem kénnen Studierende sich in ihren
Abschlussarbeiten verstarkt mit nachhaltigkeitsrelevanten Fragestellungen auseinandersetzen und
potenzielle Losungsansatze erarbeiten.

Ein weiteres Angebot besteht im Studium Generale. Dort stehen u.a. Kurse zu Umwelt, Klimaschutz
und sozialer Verantwortung sowohl fiir alle Studierenden und Mitarbeitenden der HWR Berlin als
auch fur Gaststudierenden und Gasthérenden zur Auswahl.

4.2.2. Forschung

Diverse In- und An-Institute der HWR Berlin — insbesondere das INa — treiben die Forschung auf
dem Gebiet Sustainability Science an der Hochschule voran. Anwendungsorientierte
Nachhaltigkeitsprojekte in Kooperation mit Partnern aus Wirtschaft, Verwaltung und Gesellschaft
tragen zur institutionellen Verankerung von Nachhaltigkeit an der HWR Berlin bei. Zusatzlich wirken
diese Projekte sowie ein stark ausgepragtes Grindungsékosystem mit Social- und Nachhaltigkeits-
Start-ups als Hebel, um Klima- und Nachhaltigkeitsanforderungen in Unternehmen zu platzieren
und umzusetzen. Die Themenpalette von Forschungsprojekten beschéftigt sich unter anderem mit
Fragen zur nachhaltigen Energieversorgung und Warmewende sowie zu klimaneutrale Prozesse in
Krankenhausern.

4.2.3. Gebaude

Die Gebaude der HWR Berlin verteilen sich auf die zwei Standorte in Schéneberg und Lichtenberg;
sie unterscheiden sich deutlich nach Baualter, Eigentumsverhaltnissen, Denkmalschutzstatus und
Sanierungsstand. Am Campus Schoneberg ist der Fachbereich Wirtschaftswissenschaften sowie
der Hauptsitz des Weiterbildungsinstituts Berlin Professional School in fiinf Gebauden angesiedelt.
Rund 5.000 Studierende studieren in Schoneberg. Hier befinden sich auch die Hochschulleitung
sowie die zentralen Verwaltungseinrichtungen. Am Campus Lichtenberg, sind die Fachbereiche
Duales Studium, Allgemeine Verwaltung, Rechtspflege sowie Polizei und Sicherheitsmanagement
beheimatet. Auf dem weitlaufigen Gelande werden in sieben Gebauden rund 7.000 Studierende auf
die vielfaltigsten Berufsfelder vorbereitet.

4.2.31. Campus Schoneberg

Wie in Abbildung 1 ersichtlich, besteht der Campus Schéneberg aus den Hausern A, B, C, D, und
E, wobei in Haus D nur einige Rdume von der Hochschule angemietet werden. Der Campus
erstreckt sich entlang der Badensche Stral’e von der Meraner Stral3e bis zur Babelsberger Stralte
und grenzt im Stden an die Waghauseler Stral3e (Haus E) bzw. an die Ehrwalder Stralle (Haus C)
und Am Mihlenberg (Haus A). Der Campus ist sehr gut an das 6ffentliche Verkehrsnetz
angeschlossen. An der Badensche Strale Ecke Kurfiirstenstral3e verlaufen die Buslinien M43 und
143. In ca. 1 km Entfernung im Stidosten befinden sich am Innsbrucker Platz die Haltestellen der
Buslinien M48, M85, 187, 248 sowie der S-Bahn-Linien S41, S42 und S46. Mit der U-Bahn kann
der Campus mit den U-Bahn-Linien U4 und U7 an der Haltestelle Bayerischer Platz (ca. 500 m in
nordlicher Richtung), mit der U4 an der Haltestelle Rathaus Schoneberg (ca. 400 m in stiddstlicher
Richtung) und mit der U-Bahn-Linien U7 und U9 an der Haltestelle Berliner Straf3e (ca. 600 m in
nordwestlicher Richtung) erreicht werden. Mit Ausnahme von Haus D sind an allen Hausern
Fahrradabstellmoglichkeiten vorhanden und hinter Haus B befindet sich eine
Fahrradreparatursaule.
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@ Bus &% Fahrradabstellplatze
Bus M43, 143: Kufsteiner Strafle
Bus M48, M85, 187, 248: 5+U Innsbrucker Platz O Fahrradreparatursdule

'3:' barrierefreier Zugang
I uv-sann

U4, U7: Bayerischer Platz
U4: Rathaus Schoneberg
U7, U?: Berliner Stralie

© sBamn

S41, 542, S46- Innsbrucker Platz

Abbildung 1: Lageplan des Campus Schoneberg (HWR Berlin, 2025a)
Haus A

Haus A an der Badenschen Strale 52 wurde Ende der 1930er Jahre als Verwaltungsbau errichtet
(Baujahrangabe 1938/39) und steht heute unter Denkmalschutz. Das Geb&dude wurde 2010
grundsaniert, in den Folgejahren unter anderem energetisch (Dammung der Decke oberhalb des 4.
OG, Erneuerung der Warmeerzeugung, Klimaanlage und Beleuchtung der Bibliothek, malermafige
Instandsetzung) ertiichtigt und dient heute als zentraler Verwaltungs- und Lehrstandort mit
Bibliothek am Campus Schoéneberg. Es befindet sich im Hochschuleigentum und ist damit ein
zentraler Hebel fir langfristige bauliche und energetische KlimaschutzmaRnahmen. Zum Zeitpunkt
der Fertigstellung des Klimaschutzkonzeptes wurde mit Sanierungsarbeiten am Gesims und der
Fassade des Gebaudes begonnen.
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Haus B

Haus B (Badensche StralRe 50-51) wurde wie Haus A 1939 erbaut; es diente zunachst
kriegsbezogenen Verwaltungszwecken und wird seit den 1950er Jahren von unterschiedlichen
Hochschulen genutzt. Heute ist es Hauptsitz des Fachbereichs Wirtschaftswissenschaften und
bildet damit einen Kern des Campus Schoneberg. In dem Gebaude befinden sich neben
Verwaltungs- und Seminarrdumen auch die Mensa sowie das Rechenzentrum. Haus B wurde 2005
— 2006 grundsaniert und ist nicht denkmalgeschiitzt. Als Hochschuleigentum mit bereits erfolgter
barrierefreier ErschlieBung und laufenden Umbauten (z. B. Vorplatz, Zugangsrampe) bietet das
Gebaude gute Voraussetzungen, weitere energetische Optimierungen wie die Installation einer
Photovoltaikanlage und eine Beleuchtungsmodernisierung umzusetzen.

Haus C

Haus C ist ein jingeres Gebaude aus dem Jahr 1993 und erganzt die Bestandsbauten A und B um
zusatzliche Lehr- und Verwaltungsflachen, unter anderem fir die Berlin Professional School. Es
wurde 2006 teilsaniert und in den Jahren 2024 und 2025 erfolgte die Dachsanierung. Die
Installation einer Photovoltaik-Anlage auf dem Dach befindet sich im Jahr 2026 bereits in der
Umsetzung. Das Gebaude ist hochschuleigen und steht in den nachsten Jahren erneut im Fokus
der energetischen Gebaudesanierung.

Haus D

Haus D wurde 1998 errichtet und ist damit der jlingste Baustein des Campus Schoneberg. Konkrete
Sanierungsmaflnahmen sind bislang nicht dokumentiert. Das Gebaude ist nicht denkmalgeschuitzt
und die HWR Berlin mietet lediglich einen Teil des Gebaudes fiir ihr Griindungszentrum an, was
energetische Eingriffe starker von der Kooperationsbereitschaft des Vermieters abhangig macht.
Als relativ neues Mietobjekt erganzt es die hochschuleigenen Bestandsgebdude, ohne dass derzeit
spezifische KlimaschutzmalRnahmen flr dieses Haus ausgewiesen sind.

Haus E

Haus E stammt aus dem Jahr 1930 und gehért damit zu den altesten Gebauden am Campus
Schoéneberg. Es wird vom Fachbereich 1 genutzt und beherbergt neben Lehr- und Seminarraumen
auch Buros. 1994 wurden in Haus E Dach und Fenster saniert. Das Gebaude steht unter
Denkmalschutz, was zusatzliche Anforderungen an bauliche Veranderungen stellt. Haus E ist ein
angemietetes Objekt, so dass die Verantwortung fiir weitere Sanierungen beim Vermieter liegt.

4.2.3.2. Campus Lichtenberg

Der Campus umfasst die Gebaude 1, 3, 5, 6A, 6b, 6¢, 14, 17 und 18. Die HWR Berlin mietet alle
Gebéaude von der BIM Berliner Immobilienmanagement GmbH (BIM) an. Die Gebaude wurden alle
zwischen 1985 und 1993 erbaut und unterliegen damit nicht dem Denkmalschutz. Wie in Abbildung
2 dargestellt, grenzt der Campus im Stden und Osten an den Tierpark Berlin. Von Stdwesten aus
ist der Campus Uber die Alfred-Kowalke-Stralle zu erreichen. Im Westen fuhrt ein Ful3- und
Fahrradweg entlang des Campusgelandes. Im Norden verlauft parallel zu Gebaude 1 und 14 die
Hauptverkehrsstralie Alt-Friedrichsfelde. An der Stralte befindet sich auf Hohe des Hauses 1 die
Haltestelle Alt-Friedrichsfelde 60 der Buslinien 108, 194 und ca. 150m &stlich von Haus 14 die
Haltestelle alt-Friedrichsfelde/Gensinger Strale der Buslinie 192. In gut 1 km Entfernung befindet
sich in stidwestlicher Richtung die U-Bahn-Haltestelle Alt-Friedrichsfelde, die mit der Buslinie 194
erreicht werden kann. Dort fahrt die U-Bahn-Linie U5. 850 m nordwestlich der Hochschule befindet
sich die S-Bahn-Station Friedrichsfelde Ost, and er die S-Bahn-Linien S5, S7 und S75 fahren. Die
S-Bahn-Station kann vom Campus Lichtenberg mit den Buslinie 108 und 194 erreicht werden. Ca
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400 m sudwestlich befindet sich an der Kreuzung Alfred-Kowalke und Am Tierpark die Tram- und
Bushaltestelle Alfred-Kowalke-Strale, an der die Tramlinien 21, 27 und 37 sowie der Bus M17
verlaufen. Des Weiteren gibt es Fahrradabstellméglichkeiten sowie eine Fahrradreparatursaule.

@ Bus @ Fahrradabstellplatze
Bus 108, 194: Alt-Friedrichsfelde 60
Bus 192: Alt-Friedrichsfelde/Gensinger Strafle O Fahrradreparatursaule

& barrierefreier Zugang
K3 v-eamn

U5: Friedrichsfelde

e S-Bahn

55, 57, S75: Friedrichsfelde Ost

ﬂ Tram

Metro-Tram M17, Tram 27, 37:
Alt-Friedrichsfelde /Rhinstralfie;
Alfred-Kowalke-Strafie

Abbildung 2: Lageplan des Campus Lichtenberg (HWR Berlin, 2025b)
Haus 1

Haus 1 am Campus Lichtenberg (Alt-Friedrichsfelde 60) ist Teil des Bildungs- und
Verwaltungszentrums Friedrichsfelde. Hier befindet sich die Verwaltung der Fachbereiche 3, 4 und
5, Lehr- und Seminarrdume sowie Einrichtungen der Berlin Professional School. Des Weiteren sind
die Kantine und die Cafeteria sowie das Rechenzentrum in diesem Haus untergebracht. Das
Gebdude stammt aus den spaten 1980er Jahren (Baujahr 1987). Sanierungen erfolgen
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grundsatzlich durch den Vermieter, tiber den Sanierungsstatus liegen der HWR Berlin keine Daten
vor. Hochschulseitig wurde in Haus 1 insbesondere die Beleuchtung (Umstellung auf LED) im
Rahmen der EnergieeinsparmaflRnahmen des Campus Lichtenberg optimiert.

Haus 3

In Haus 3 mietet die HWR Berlin lediglich einige Seminarraume fiir den Fachbereich 5 an. Uber das
konkrete Baujahr sowie Sanierungsmalinahmen liegen keine genauen Angaben vor. Allerdings ist
davon auszugehen, dass das Gebaude wie die umliegenden Hauser im Zeitraum zwischen 1985
und 1993 entstanden ist.

Haus 5

In Haus 5 sind die Verwaltung, die Blros sowie Lehr- und Seminarrdume des Fachbereichs 2
angesiedelt. Das Gebaude wurde 1987 errichtet und 2009/2010 grundmodernisiert; als vollstandig
gemietetes Gebaude liegt die Verantwortung fiir weitere bauliche Sanierungen beim Vermieter
(BIM). Die Einbindung in die campusweite LED-Umstellung und die Priifung von PV-Potenzialen auf
gemieteten Dachern machen Haus 5 zu einem wichtigen Baustein fur Klimaschutzmafnahmen im
Mietbestand.

Haus 6a

Haus 6a (Baujahr 1993) ist ein weiterer Mietbau im Campusverbund Lichtenberg, in dem Lehr- und
Seminarrdume sowie PC-Pools und IT-Labore untergebracht sind. Konkrete
Sanierungsmaflnahmen liegen der HWR Berlin nicht vor. Auch hier obliegt die Verantwortung fir
bauliche Modernisierungen dem Vermieter, wahrend die HWR zum (Teil in Absprache mit der BIM)
eingeschrankt auf Betriebsmalinahmen (wie z. B. Heizungs- und Liftungsoptimierung,
Beleuchtung) Einfluss auf die Energieverbrauche nehmen kann. Potenzial besteht hier — in
Absprache mit der BIM — in dem Ausbau erneuerbarer Energien in Form von PV-Anlagen auf dem
Dach des Gebaudes.

Haus 6b

Haus 6b wurde ebenfalls 1993 errichtet und 2010 durch den Vermieter grundsaniert, wodurch ein
relativ moderner baulicher Standard geschaffen wurde. Zugleich wurde auf Haus 6b eine PV-
Anlage installiert, deren Stromerzeugung komplett den Stromverbrauchern in Haus 6b zur
Eigennutzung zur Verfigung gestellt. In Kombination mit der campusweiten LED-Umstellung und
der Erneuerung von Abluftventilatoren und Regeltechnik fungiert Haus 6b als wichtiges
Demonstrationsobjekt fur gebdudebezogenen Klimaschutz im Mietbestand. In Haus 6b sind Lehr-
und Seminarrdume, Blros sowie Labore angesiedelt.

Haus 6¢

Haus 6¢ stammt aus dem Jahr 1987 und wurde 2010 durch den Vermieter einer Fenstersanierung
unterzogen. In dem Gebaude befindet sich die Bibliothek. Mit Blick auf den Klimaschutz bestehen
hier weitere Potenziale etwa bei der Gebaudehiille und Anlagentechnik, die jedoch nur in
Abstimmung mit der Eigentimerseite gehoben werden kénnen.

Haus 14

Haus 14 wird vollstandig von der HWR Berlin angemietet und ist 1987 errichtet worden. 2014 wurde
das Gebaude umgebaut und einer Schadstoffsanierung unterzogen wurde. Dariber hinaus wurde
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Haus 14 mit einer PV-Anlage ausgestattet, der erzeugte Strom flieRt jedoch in die gesamte
Liegenschaft und steht damit nicht ausschlief3lich der HWR Berlin zum Selbstverbrauch zur
Verfligung. In dem Gebaude sind Lehr- und Seminarraume des Fachbereichs 5 untergebracht.

Haus 17 und Haus 18

Beide Hauser stammen aus dem Jahr 1985, konkrete Sanierungsjahre liegen der HWR Berlin nicht
vor. Die Hochschule mietet lediglich einige kleine Bereiche als Lagerrdume in den jeweiligen
Gebauden an. Die Gebaude wurden in den letzten Jahren in die vermieterseitigen energetischen
MaRnahmen am Campus einbezogen, unter anderem tber den Ausbau von PV-Anlagen auf dem
Dach. Die PV-Anlage wird allerdings von einem anderen Unternehmen betrieben, das die
Dachflache von der BIM gepachtet hat. Dementsprechend wird der dadurch erzeugte Strom direkt
ins Stromnetz eingespeist und steht der HWR Berlin nicht zum Selbstverbrauch zur Verfligung.

4.3. Quantitativ: Energie- und Treibhausgasbilanz

Die Energie- und Treibhausgasbilanz bildet das quantitative Fundament der Ist-Analyse. Die
systematische Erfassung der energie- und ressourcenbezogenen Verbrauche sowie der damit
verbundenen Treibhausgasemissionen ist die zentrale Ausgangsbasis fiir die Entwicklung von
wirksamen KlimaschutzmaRnahmen. Auf diese Weise werden die wesentlichen Emissionsquellen
der Hochschule sichtbar gemacht und ihre Bedeutung flr die kurz-, mittel- und langfristigen
Klimaschutzziele der HWR Berlin quantifiziert.

4.3.1. Methodik und Bilanzgrenzen

Derzeit existiert noch kein verpflichtender Standard, nach den Hochschulen oder Verwaltungen ihre
Treibhausgasbilanz (THG-Bilanz) erstellen missen. Der Leitfaden des Umweltbundesamtes (UBA)
Der Weg zur treibhausgasneutralen Verwaltung (Umweltbundesamt, 2020) empfiehlt die
Bilanzierung nach dem Greenhouse Gas Protocol (GHG-Protocol; (Ranganathan et al., 2004)) —
der international am weitesten verbreitete Standard fur Erstellung der Treibhausgasbilanz, der auch
die Grundlage fiir die DIN EN ISO 14064 bildet. Gemal des GHG-Protocol werden dort die sieben
klimawirksamen Gase Kohlendioxid (COz), Methan (CHa), Lachgas (N20), teilfluorierte
Kohlenwasserstoffe (HFCs), perfluorierte Kohlenwasserstoffe (PFC), Schwefelhexafluorid (SFe)
sowie Stickstofftrifluorid (NF3) beriicksichtigt und deren Treibhausgaspotenzial in CO2-Aquivalente
umgerechnet. Nach diesem internationalen Standard werden die Emissionen in direkte und
indirekte Emissionen und in drei Bereiche, sogenannte Scopes, unterteilt (vgl. Abbildung 3).

Scope 1: Direkte THG-Emissionen aus Verbrennungsprozessen und Verflichtigungen von Kuhl-
und Kaltemitteln, die im Betrieb der Hochschule entstehen.

Scope 2: Indirekte THG-Emissionen aus dem externen Bezug von Energie (Strom und Warme)
Scope 3: Indirekte THG-Emissionen entlang der Wertschépfungskette (z.B. aus vor- und
nachgelagerten Aktivitdten der Hochschule aus Vorketten von Verbrennung, Dienstreisen,
Pendeln der Mitarbeitenden, Beschaffung von Gitern und Dienstleistungen)

Nach dem GHG Protocol sind Scope-1- und Scope-2-Emissionen vollstandig zu bilanzieren,
wahrend bei Scope 3 nur wesentliche Kategorien ausgewiesen werden mussen. Die Wesentlichkeit
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ist dabei von der bilanzierenden Organisation zu begriinden.
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Abbildung 3: Die drei Scopes inklusive der 15 Scope-3-Kategorien in Anlehnung und Ubersetzt vom GHG-Protokoll
(Bayerisches Landesamt fir Umwelt, 2023)

Die Festlegung klarer Systemgrenzen ist Voraussetzung fir eine konsistente und zwischen den
Berichtsjahren sowie mit anderen Hochschulen vergleichbare Treibhausgasbilanz. Fir die HWR
Berlin werden in diesem Konzept organisatorische, zeitliche und operative Systemgrenzen definiert,
die an internationale Standards (GHG-Protocol) ankntpfen.

Organisatorisch umfasst die Bilanzierung — wie in den Kapitel 4.2.3.1 und 4.2.3.2 dargestellt — alle
von der HWR Berlin genutzten Liegenschaften an den beiden Hauptstandorten Campus
Schoéneberg und Campus Lichtenberg, unabhangig davon, ob es sich um hochschuleigene oder
gemietete Gebaude handelt. Einbezogen werden damit die Gebaude A, B, C sowie die genutzten
Flachen in D und E am Campus Schdneberg sowie die vollstdndig oder anteilig von der HWR
genutzten Gebaude 1, 3, 5, 6a, 6b, 6¢, 14, 17 und 18 am Campus Lichtenberg. Externe Standorte
wie der Startup Incubator Berlin in Siemensstadt und die mit der Hochschule verbundenen
Kita-Angebote bleiben mangels verlasslicher Verbrauchsdaten zunachst unbertcksichtigt und
werden perspektivisch im Rahmen des Monitorings gepruft.

Operativ werden alle relevanten Emissionsquellen entlang der Scopes 1 bis 3 geman
GHG-Protocol berlicksichtigt, soweit belastbare Daten vorliegen und eine Zuordnung zur
Hochschule méglich ist. Da die HWR Berlin iber keine eigenen feuerungs- oder
fahrzeugbezogenen Anlagen verfligt, entstehen derzeit keine direkten Emissionen im Sinne von
Scope-1-Emissionen. Scope-2-Emissionen umfassen den Bezug von Strom und Warme
(Fernwarme) fir alle einbezogenen Liegenschaften. Dabei schliefen die ausgewiesenen Scope-
Werte jeweils die vorgelagerten Emissionen (Vorketten) ein und folgen damit dem BISKO-Standard
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— dies stellt eine integrative Scope-Betrachtung dar, die an dieser Stelle vom klassischen GHG
Protocol abweicht. Scope-3-Emissionen umfassen insbesondere die Bereiche Wasser/Abwasser,
Abfall, Beschaffung und Mobilitat (Dienstreisen, Studierendenmobilitat, Alitagsmobilitat), soweit
hierfur hinreichend belastbare Datengrundlagen verfiigbar sind.

Zugleich wird zwischen Emissionen, die direkt mit dem Hochschulbetrieb in Verbindung stehen und
in dessen Einflussbereich liegen (v.a. Scope-2-Emissionen sowie ausgewahlten Scope-3-
Kategorien wie Wasser & Abfall, definierten Beschaffungsposten Dienstreisen und
Studierendenreisen) und Emissionen, die durch die Hochschule induziert werden, aber aul3erhalb
ihrer direkten Steuerung liegen (Alltags-/Pendelmobilitat), unterschieden. Erstere werden in der
THG-Kernbilanz ausgewiesen, letztere im erweiterten Bilanzrahmen. Diese Einordnung steuert die
Datenerhebung und Zielbildung, bedeutet jedoch nicht notwendigerweise eine Nachrangigkeit bei
der MaRnahmenentwicklung. Die HWR Berlin verfolgt aktiv Malnahmen zur Forderung nachhaltiger
Mobilitat und sieht hierin einen wesentlichen Hebel zur Gesamtreduktion ihrer
Treibhausgasemissionen. Die Bilanzierung der Alltags-/Pendelmobilitat dient zugleich der
Transparenz und der Wirkungskontrolle von Anreiz- und InfrastrukturmafRnahmen. Die Bilanzierung
der Alltags-/Pendelmobilitat dient zugleich der Transparenz, Wirkungskontrolle von Anreiz- und
InfrastrukturmalRnahmen sowie der Sensibilisierung fir diese Emissionen. Hinsichtlich der
Kompensation von Restemissionen konzentriert sich die HWR Berlin vorrangig auf direkt
steuerbare Emissionsquellen der Kernbilanz; die Leitplanken hierfir sind in Kapitel 3
Klimaschutzzielvorgaben und 8.12 Governance konkretisiert.

Aufgrund fehlender Datengrundlage werden die Emissionen, die aus dem Bereich des
Essensangebots der Mensen und der Cafeteria am Campus Lichtenberg resultieren, nicht in der
THG-Bilanz fUr das Jahr 2023 bertcksichtigt. Sowohl die Mena, Kantine als auch die Cafeteria
werden extern betrieben (die Mensa am Campus Schoneberg sowie die Cafeteria am Campus
Lichtenberg vom studierendenWERK Berlin und die Kantine am Campus Lichtenberg von der
Wisag Facility Service Holding). Die HWR Berlin hat damit keinen direkten Einfluss auf das
Essensangebot und kann die daraus entstehenden Emissionen nur indirekt beeinflussen — indem
sie auf die externen Betreiber einwirkt, nachhaltigere und klimafreundlichere Speisen anzubieten.
Dennoch wird angestrebt, die Emissionen der Essensversorgung kinftig im erweiterten
Bilanzrahmen zu erfassen und damit den Bilanzrahmen der HWR Berlin schrittweise zu
vervollstandigen.

Anstelle einer Gliederung nach Scopes — die fiir die praktische Verfolgung der Klimaziele der
Hochschule nur eingeschrankt relevant ist — erfolgt die Darstellung der THG-Emissionen in der
THG-Bilanz entlang der hochschulspezifischen Verbrauchsbereiche wie in Tabelle 1 aufgefiihrt.

Zeitlich bezieht sich die hier dargestellte Energie- und Treibhausgasbilanz grundséatzlich auf das
Kalenderjahr 2023 (01.01. — 31.12.), um eine einheitliche und mit den Steuerungszyklen der
Hochschule kompatible Berichtsperiode sicherzustellen. Fir einzelne Bereiche, in denen 2023 noch
keine vollstandigen oder konsistenten Daten vorlagen (z. B. bestimmte Mobilitdtsdaten,
Wasser/Abwasser, Abfall), wurden Daten aus den Vorjahren (insbesondere 2022) herangezogen
und nachvollziehbar dokumentiert.
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Verbrauchsbereiche der THG-Kernbilanz und des erweiterten Bilanzrahmens

Bereich 1: Energie

Stromverbrauch
Fernwarmeverbrauch

Bereich 2: Wasser & Abfall

Trinkwasser
Abwasser
Abfall

Bereich 3: Beschaffung

Technik — Beratung/Schulung/Medientechnik
Technik — Server/Software/ Hardware
Blromdbel

BlUromaterial

Bibliotheksware

Papier

Putzmittel

Vorkette Waren

Bereich 4: Mobilitat

Dienstreisen
Studierendenmobilitat
Alltags-/Pendelmobilitét (erweiterter Bilanzrahmen)

Tabelle 1: Uberblick {iber die erfassten Verbrauchsbereiche in der THG-Kernbilanz. Der erweiterter Bilanzrahmen
bertcksichtigt zudem die Emissionen der Alltags-/Pendelmobilitdt im Bereich 4: Mobilitat

Die THG-Bilanz der HWR Berlin richtet sich nach dem Verursacherprinzip, das die Emissionen den
verursachenden Akteuren, Produkten oder Aktivitdten zurechnet. Dabei werden auch indirekte
Emissionen entlang der Vorketten in der Bilanz bertcksichtigt, soweit sie innerhalb der festgelegten
Bilanzgrenzen erfasst werden.

Weiterhin erfolgt die THG-Bilanzierung entsprechend den Grundprinzipien Relevanz,
Vollstéandigkeit, Konsistenz, Transparenz und Genauigkeit, wie sie im GHG-Protocol definiert sind.
Die Bilanz basiert auf einer Kombination aus abrechnungsbasierten Verbrauchsdaten, erganzenden
Mengendaten und modellhaften Hochrechnungen, die in einer einheitlichen Systematik
zusammengefihrt werden. Wo Datenliicken bestehen oder nur Naherungswerte verfligbar sind

(z. B. bei anteilig genutzten Flachen, bestimmten Beschaffungsposten, Mobilitdtsdaten), werden
transparente Annahmen getroffen und dokumentiert, sodass diese im Rahmen des Monitorings und
zukuUnftiger Bilanzfortschreibungen verfeinert werden kénnen. Eine besondere Herausforderung
stellt die Datenerhebung in gemieteten Liegenschaften dar, in denen Verbrauchsdaten teilweise nur
gebaude- oder liegenschaftsbezogen vorliegen; hier werden anteilige Zuordnungen anhand der
genutzten Flachen vorgenommen.

Als Bezugsflache fiir die Berechnung flachenbezogener Kennzahlen (z. B. kg CO2-Ag/m?-a) wird im
vorliegenden Klimaschutzkonzept die Nutzflache (NUF) gemaR DIN 277 verwendet. Hintergrund
dieser Festlegung ist, dass zum Zeitpunkt der Konzepterstellung fir mehrere Liegenschaften —
insbesondere fir teilweise oder vollstdndig gemietete Gebaude — keine konsistenten und
vollstéandig gepriften Angaben zur Nettoraumflache (NRF) vorlagen, wahrend die NUF
hochschulweit in den Liegenschaftsunterlagen verfligbar war. Die Wahl der NUF als Bezugsgrofie
ermdglicht es, alle von der HWR Berlin genutzten Flachen — unabhangig von
Eigentumsverhaltnissen und Abrechnungsstrukturen — einheitlich in die Treibhausgasbilanz
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einzubeziehen und flachenbezogene Kennzahlen fiir samtliche im Bilanzrahmen berticksichtigten
Gebaude auszuweisen.

Nach DIN 277 setzt sich die Nettoraumflache (NRF) aus den Nutzflachen (NUF), den
Verkehrsflachen und den Technikflichen zusammen. Die hier verwendete NUF umfasst
dementsprechend nur die Flachen, die einem unmittelbaren Nutzungszweck wie Lehre, Forschung,
Verwaltung oder Laborbetrieb dienen, nicht jedoch Flure, Foyers, Treppenhauser oder
Technikrdume. Da die NRF eines Gebaudes damit definitionsgeman grofer ist als die NUF, flhrt
die Verwendung der NUF als Bezugsflache bei unverandertem Emissionsniveau zu hdheren
spezifischen Kennzahlen in kg CO2-Aq pro m? und Jahr, als dies bei einer Bezugnahme auf die
NRF der Fall ware und stellen das energetische Niveau der Gebaude auf den ersten Blick
ungunstiger dar.

Zudem ist die Vergleichbarkeit mit anderen Hochschulen und externen Benchmarks eingeschrankt,
da in hochschulibergreifenden Auswertungen (z. B. Studien des HIS-Instituts) flichenbezogene
Indikatoren Uberwiegend auf die NRF bezogen werden. Ein Vergleich der hier ausgewiesenen
Kennzahlen mit NRF-basierten Zielwerten ist daher nur mdglich, wenn die unterschiedlichen
Flachendefinitionen ausdricklich bericksichtigt werden.

Vor diesem Hintergrund werden die auf der NUF basierenden spezifischen Emissionswerte primar
als interner Steuerungs- und Monitoringindikator der HWR Berlin genutzt. Sie dienen insbesondere
dazu, die Entwicklung der Emissionen pro Quadratmeter Nutzflache im Zeitverlauf zu verfolgen,
solange Flachenbestand, Systemgrenzen und Methodik konsistent bleiben. Bei der externen
Kommunikation und beim Vergleich mit anderen Hochschulen wird transparent darauf hingewiesen,
dass die Kennzahlen auf der Nutzflache (NUF) und nicht auf der Nettoraumflache (NRF) beruhen,
um Fehlinterpretationen zu vermeiden. Fir die Fortschreibung der THG-Bilanz wird in der Zukunft
angestrebt, die NRF fir alle Gebaude der Liegenschaften zu ermitteln und diese als Bezugsflache
fur die Kennzahlen zu verwenden.

Erstellt wird die Bilanz in einem Excel-Dokument und fiir die Umrechnung der Energie- und
Ressourcenverbrauche in Treibhausgasemissionen werden Emissionsfaktoren genutzt, die den in
Deutschland etablierten Standards entsprechen und mit der BISKO-Methodik
(Bilanzierungssystematik fir Kommunen) kompatibel sind. Grundlage sind tiberwiegend die im
KliMax-Tool Version 3.1 hinterlegten, verbrauchsbasiert ermittelten, jahresbezogenen
Emissionsfaktoren des ifeu (Institut fiir Energie- und Umweltforschung Heidelberg),
Emissionsfaktoren des Umweltbundesamtes sowie von GEMIS fiir Strom, Fernwarme, fossile
Brennstoffe und relevante Stoffstrome. Die Faktoren werden Location-based angewendet und
bilden systembedingte Restemissionen ohne Anrechnung von Senken, Kompensationsprojekten
oder Doppelzahlungen ab.

Hervorzuheben ist, dass fiir die Bilanzierung des Stromverbrauchs gemaf der Empfehlung des
GHG-Protocols der vom Umweltbundesamt verdéffentlichte Emissionsfaktor des Bundesstrommix
verwendet wird. Die Bilanz beriicksichtigt damit nicht, dass die HWR Berlin bereits Okostrom aus
100% erneuerbaren Energien bezieht. Zwar muss berucksichtigt werden, dass die Wirkung von
Okostrombezug auf den lokalen Klimaschutz oft nur einen geringen Beitrag leistet, da z.B. der
EEG-Strom in Deutschland nicht als Okostrom verkauft werden darf und demzufolge Okostrom aus
Nicht-EEG-Anlagen (groBtenteils alte Wasserkraftanlagen) und aus erneuerbarem Strom aus dem
Ausland bezogen wird (Deutsches Institut fur Urbanistik gGmbH (DiFu), 2018). D.h. der Bezug von
Okostrom fordert nicht automatisch den Ausbau erneuerbarer Energieanlagen in Deutschland.

! GEMIS steht fur ,Globales Emissions-Modell integrierter Systeme* und ist ein Computermodell mit Datenbank zur
Okobilanzierung des Oko-Instituts Freiburg
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Trotzdem hat der Bezug von Okostrom demnach eine wichtige Rolle im Klimaschutz global
betrachtet. Die HWR Berlin ist sich dennoch bewusst, dass der Bezug von Okostrom auf keinen Fall
zu verbrauchsstarkeren Verhalten oder aber zu weniger ambitionierten EffizienzmaRnahmen zur
Stromsenkung fuhren darf.

4.3.2. Datengrundlage und Datengiite

Um die Transparenz der Energie- und Treibhausgasbilanz sicherzustellen und Datenerhebung
nachvollziehbar zu machen, werden im Folgenden die verwendeten Datenquellen sowie deren
Erhebungsmethoden und die Datenqualitat fur die einzelnen Verbrauchsbereiche Energie, Wasser
und Abfall, Beschaffung und Mobilitat erlautert.

Bereich 1: Energie

Unter den Bereich Energie fallen die in den Gebauden der beiden Standorte angefallen Verbrauche
an Strom und Fernwarme. Gemal der Empfehlung des BISKO-Standards wird der
Warmeverbrauch nicht witterungsbereinigt dargestellt. Fir den Energiebereich wurden vorrangig
Lieferanten- und Netzbetreiberabrechnungen fir Strom und Fernwarme herangezogen, erganzt um
interne Verbrauchsaufstellungen des Gebaudemanagements.

Fur alle Gebdude am Campus Schéneberg wurden die Daten fir den Stromverbrauch und den
Bezug von Fernwarme aus den jeweiligen Lieferanten- und Netzbetreiberabrechnungen fiir das
Jahr 2023 genutzt. Fir das Haus E am Campus Schéneberg wurden die Daten fir den
Stromverbrauch und den Bezug von Fernwarme aus dem Jahr 2022 herangezogen. Der von der
bisherigen PV-Anlage auf Haus B erzeugte Strom wurde nicht in der Treibhausgasbilanz
bertcksichtig, da die Anlage Uber das Pachtmodell von einem privaten Betreiber installiert wurde.
Der dadurch generierte Strom steht der HWR Berlin nicht zur Verfigung.

Fur die Hauser 1, 3, 17 und 18 am Campus Lichtenberg liegen keine separaten
Netzbetreiberrechnungen vor, da die HWR Berlin nur Raumlichkeiten in den jeweiligen Gebauden
anmietet. Der jeweilige Stromverbrauch der HWR Berlin in den Gebauden wurde jeweils anteilig
gemal ihrer angemieteten Flache (39,36%) berticksichtig. Der Fernwarmebezug wird nur fir die
H&auser 6a, 6b, und 6¢ in separaten Rechnungen ausgewiesen. Fur alle anderen Hauser wurde —
analog zur Ermittlung des Stromverbrauchs — der Fernwarmebezug tber das Umlageverfahren
ermittelt.

Im Bilanzzeitraum war am Campus Lichtenberg auf dem Haus 6b eine PV-Anlage installiert, deren
erzeugte Strommenge vollstandig von der HWR Berlin genutzt wurde. Der Eigenstromverbrauch
konnte allerdings nicht in der THG-Bilanz berticksichtigt werden, da zum Zeitpunkt der
Bilanzerstellung keine Daten zu den erzeugten Strommengen vorlagen. Erst nach Fertigstellung der
Bilanz wurden dem Klimaschutzmanagement die erzeugte Strommenge in Hohe von 26.762 kWh
Ubermittelt. Das entspricht einem Anteil von 2% am Gesamtstromverbrauch fir den Campus
Lichtenberg.

Die aus dem von der PV-Anlage erzeugten Eigenstromverbrauch zu berticksichtigenden
Emissionen ergeben sich daraus, dass auch die Vorkette bei der Stromerzeugung durch PV-
Anlagen (z.B. Emissionen aus der Produktion, dem Transport und der Wartung der PV-Module)
bertcksichtigt werden muss. Der hierfir angesetzte Emissionsfaktor aus dem KliMax-Tool Version
3.1 ist mit 26,197 kg CO2-Ag/MWh aber deutlich geringer als der Emissionsfaktor des
Bundesstrommixes. Demnach hétte fiir den Eigenstromverbrauch der PV-Anlage 0,7 t CO2-Aq in
der THG-Bilanz bericksichtigt werden miissen. Obwohl die THG-Bilanz nachtraglich hatte
angepasst werden kénnen, wurde aus praktischen Grinden darauf verzichtet, da diese Menge im
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Verhaltnis zu den bereits bilanzierten 540 t CO2-Aq fiir den Stromverbrauch vernachlassigbar ist.
Bei der Fortfihrung der THG-Bilanz werden diese Emissionen dann zukinftig mitbertcksichtigt.

Fur die Umrechnung der Energieverbrauche in Treibhausgasemissionen wurden die in KliMax-Tool
Version 3.1 hinterlegten Emissionsfaktoren angewandt.

Bereich 2: Wasser und Abfall

Die Verbrauchsdaten fir Trinkwasser und Abwasser am Campus Schéneberg fur die Hauser A, B
und C flr das Bilanzjahr 2023 entstammen den Geblihrenbescheiden der Berliner Wasserbetriebe.
Fir die Hauser D und E am Campus Schdneberg lagen zum Zeitpunkt der Bilanzierung keine
eigenstandigen Zahlerdaten vor. Die Verbrauchsdaten wurden analog zum Wasserverbrauch der
anderen Hauser des Standorts hochgerechnet. Die Abwassermengen werden nicht separat
gemessen, sondern von den Berliner Wasserbetrieben auf Basis des Frischwasserverbrauchs
berechnet und in den jeweiligen Geblhrenbescheiden ausgewiesen.

Fir den Campus Lichtenberg liegen fiir das Bilanzjahr 2023 keine eigenstandigen
Zahlereinzelwerte flr alle Hauser vor, da die HWR Berlin dort samtliche Gebaude von der BIM
Berliner Immobilienmanagement GmbH anmietet und die Wasserabrechnung auf Ebene der
gesamten Liegenschaft erfolgt. Fir die Hauser 5, 6a, 6b und 14 lagen fiir die Jahre 2020 bis 2022
und 2024 separate Verbrauchswerte vor; fiir das Jahr 2023 wurden diese als Mittelwert der
verfigbaren Jahreswerte 2022 und 2024 interpoliert. Der HWR-Anteil am Gesamtverbrauch der
Liegenschaft wurde — analog zur Vorgehensweise bei der Energiebilanzierung — iber einen
flachenbezogenen Umlageschlissel von 39,36% berechnet. Dieser Schliissel entspricht dem Anteil
der von der HWR Berlin genutzten Flache an der Gesamtflache der Liegenschaft und wurde
konsistent mit dem Energiebereich angewendet.

Die Abfalldaten fiir den Campus Schéneberg basieren auf direkten Abrechnungen des
Entsorgungsdienstleisters ALBA fir das Bilanzjahr 2023. Fir den Campus Lichtenberg liegen
Abfalldaten aus der campusweiten Liegenschaftsabrechnung vor, die ebenfalls alle Mieter umfasst.
Der HWR-Anteil wurde analog zum Energiebereich tber den Umlageschlissel von 39,36% allokiert.

Die THG-Emissionen werden auf Basis der im KliMax-Tool Version 3.1 hinterlegten
Emissionsfaktoren fiir die jeweiligen Abfallkategorien berechnet.

Bereich 3: Beschaffung

Fir den Bereich Beschaffung werden die Mengen bzw. Verbrauche fir folgenden acht Kategorien
dargestellt:

Technik — Beratung/Schulung/Modernisierung
Technik — Server/Software/Hardware
Blromdbel

Blromaterial

Bibliotheksware

Papier

Putzmittel

Vorkette Waren

Die Datenbasis fir Bliromaterialien, Biromébel und Technik stitzt sich jeweils auf interne

Bestellibersichten, die Firmennamen, Auftragswerte in Euro und — im Fall von Mdbeln und Technik
— einen beschreibenden Bestellungstitel enthalten. Die Technikbestellliste ist dabei besonders breit
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gefasst und schlieBt neben physischen Geraten auch immaterielle Posten wie Softwarelizenzen
und Beratungsleistungen ein. Flr Papier liegt der Verbrauch pro Blatt differenziert nach Campus
und Papierart (Recycling- und Navigatorenpapier) vor, wobei nur Recyclingpapierverbrauch in die
Bilanzierung einbezogen wird. Der bibliothekarische Printbestandszugang wurde aus der
Deutschen Bibliotheksstatistik (DBS) abgerufen (Deutsche Bibliotheksstatistik, 2023). Der
Reinigungsmittelverbrauch hingegen konnte nicht direkt ermittelt werden und wurde daher
geschatzt — auf Grundlage einer vom Gebaudemanagement bereitgestellten Aufstellung der
Reinigungsflachen (Boden und Fenster in m2) und der zugehdrigen Reinigungsrhythmen fiir die
Gebaude A bis E am Campus Schoneberg.

Die THG-Bilanzierung fur den Bereich Beschaffung erfolgt hybrid. Die Berechnungen folgen wo
immer mdglich dem Bottom-up-Prinzip, d. h. einer mengenbasierten Ermittlung der Emissionen. Nur
wenn die Datenverflgbarkeit oder fehlende Emissionsfaktoren diesen Ansatz nicht zulassen, wird
auf eine ausgabenbasierte Top-down-Berechnung zuriickgegriffen. Ziel ist es dabei, die Anzahl der
bilanzierten Emissionsquellen bei gegebener Datenlage so weit wie mdglich auszuschdpfen
(Stridsland et al., 2023).

Quellen fur mengenbasierte Emissionsfaktoren umfassen: Studien und Berichte des
Umweltbundesamts, Datensatze von DEFRA (Version 1.1 (DESNZ, 2023)), Herstellerangaben und
die Bilanzierungstools ClimCalc 2022 (Version 2025-02-02 (BOKU et al., 2025)), KliMax-Tool
Version 1.5 und BayCalc (Version 1.6 (BayCalc 1.6, 2023)). Bei der Auswahl der Emissionsfaktoren
wurde auf deren Aktualitat, Ortsbezug und Bilanzgrenzen geachtet (Ranganathan et al., 2004) und
diejenigen aus reputablen Quellen wie Bundesamtern und Forschungsinstituten praferiert.

Da die vorliegenden Bestellibersichten zu Bliromaterialien keine genauen Angaben zu Mengen
und Waren enthalten, werden deren THG-Emissionen ausgabenbasiert berechnet. Fir das
Biromaterial wird daflir der ausgabenbasierte Emissionsfaktor von OpenlO-Canada genutzt
(Climatiq Technologies GmbH, 2024a).

Die Emissionen aus Biuromdobelbeschaffungen werden auf Basis eines hybriden
Berechnungsansatzes ermittelt (Barrow et al., 2013, S. 21). Hierfur wurden die Bestellungen nach
Produktart gegliedert und mengenbasiert berechnet, soweit geeignete Emissionsfaktoren vorlagen;
die Mengen wurden dabei dem Bestelltitel entnommen oder aus dem Bestellwert abgeleitet.
Produkte ohne verfiigbare mengenbasierte Faktoren — zusammen 34% des Gesamtvolumens —
flossen ausgabenbasiert unter ,Biromdbel allgemein" in die Bilanz ein. Emissionsfaktoren wurden
u. a. aus Exiobase (Climatiq Technologies GmbH, 2021a), von Wesemann GmbH (2024) und
Office-4-green (0. J.) herangezogen; die letztgenannten Faktoren sind teilweise auch in BayCalc
hinterlegt.

Fur Technikbestellungen wurde ebenfalls ein hybrides Verfahren gewahlt (Barrow et al., 2013, S.
21). Die Vorgehensweise entspricht der bei Biromdbeln: Bestellungen werden produktartseitig
zusammengefasst, und wo keine spezifischen Emissionsfaktoren vorliegen, erfolgt eine Zuordnung
zu allgemeinen Kategorien. Da sich fur 74% der Hardware-Ausgaben keine Mengen ermitteln
lassen, werden diese ausgabenbasiert erfasst — ebenso wie die Ausgaben fur immaterielle Glter
und Dienstleistungen wie Software, Lizenzen, Beratung, Schulung sowie Reparatur und Wartung.
Die Emissionsfaktoren werden aus einer breiten Quellenbasis zusammengestellt (Apple Inc., 2022,
2023; Benqassem et al., 2021; Clemm et al., 2016; Climatiqg Technologies GmbH, 2021a; Dell
Technologies Inc., 2021, 2022a, 2022b, 2023a, 2023b, 2023c; Grdger, 2020; Groger et al., 2021;
Herrmann et al., 2023; HP Development Company, 2021; Lenovo, 2024; Logitech, 2024a, 2024b,
2024c, 2024d, 2024e, 2024f, Schneider Electric, 2015).
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Die Emissionen aus dem Papierverbrauch werden durchschnittsdatenbasiert berechnet (Barrow et
al., 2013, S. 21), indem der Gesamtverbrauch an Kopierpapier mit einem mengenspezifischen
Emissionsfaktor (Wellenreuther et al., 2024) verknipft wird.

Die Bilanzierung von Bibliotheksware erfolgt ebenfalls durchschnittsdatenbasiert (Barrow et al.,
2013, S. 21). Da keine Gewichtsangaben, sondern nur Stlickzahlen des Printbestandszugangs
verfugbar sind (Deutsche Bibliotheksstatistik, 2023) und eine monetéare Hochrechnung nicht
angestrebt wird, wird eine gleichmafige Aufteilung der Gesamtmenge auf Blicher und Zeitschriften
angenommen. Die so ermittelten Mengen wird mit mengenbasierten Emissionsfaktoren verknupft
(Borggren et al., 2011; Holmen Board and Paper, 2023).

Auch die Berechnung des Putzmittelverbrauchs folgt einem durchschnittsdatenbasierten Ansatz
(Barrow et al., 2013, S. 21) und setzt zunachst eine Verbrauchsschatzung voraus. Fir den Campus
Schoéneberg liegen Flachendaten mit Angaben zu Art, GréRe und Reinigungsturnus vor;
Teppichflachen blieben unberiicksichtigt, da dort kein regularer Reinigungsmitteleinsatz stattfindet.
Da fir den Campus Lichtenberg keine analoge Aufstellung existiert, werden die dortigen
Putzflachen Uber das Verhaltnis von Putzflache zu Gesamtflache in Schoneberg — bezogen auf den
Zahlenspiegel (HWR Berlin, 2023, S. 91) — rechnerisch abgeleitet. Die Verteilung auf Fenster- und
Hartbodenflachen werden proportional aus den Schoneberger Werten Ubertragen. Nach
Aufsummierung der Flachen gemal Reinigungsrhythmen zu Jahresflachen werden diese mit
standortspezifischen Verbrauchskennwerten multipliziert. Da kein gesonderter Emissionsfaktor fur
Fensterreiniger verflgbar ist, wird einheitlich der Emissionsfaktor eines Bodenreinigers verwendet
(Deutsches Institut fir Nachhaltigkeit & Okonomie, 2020).

Bereich 4: Mobilitat

Die THG-Bilanz der HWR Berlin erfasst im Bereich Mobilitat die folgende Unterkategorien: (vgl.
Tabelle 1).

Dienstreisen der Beschaftigten,

Studierendenmobilitat,

Alltagsmobilitdt der Hochschulangehérigen (Pendeln zum/vom Campus sowie zwischen den
Standorten Schéneberg und Lichtenberg).

Fir das Berichtsjahr 2023 wurden Daten aus mehreren Quellen zusammengefuhrt, da keine
einheitliche Datenerfassung existiert, die alle Reisetatigkeiten vollstdndige und mit
Verkehrsmittelangabe abdeckt.

Dienstreisen

Die Bestimmung der Emissionen fiir Dienstreisen gestaltetet sich methodisch aufwandiger als bei
den Studierendenreisen, da keine einheitliche Erfassungsstruktur fir alle Dienstreisekategorien
vorliegt und die verfligbaren Datenquellen unterschiedliche Zeitraume, Kategorien und Detailtiefen
abdecken. Die im Folgenden ausgewiesenen Emissionen stellen daher keine vollstandige
Berechnung, sondern eine fundierte Abschatzung dar, die auf Hochrechnungen und
Analogieschliissen basiert. Die Gesamtemissionen setzen sich aus zwei Teilmengen zusammen,
die mit unterschiedlichen Verfahren berechnet bzw. abgeschatzt wurden.

Fir Dienstreisen liegen keine vollstandigen Einzeldaten mit Zielort und Verkehrsmittelangabe fiir
alle Kategorien und das Berichtsjahr 2023 vor. Die im Folgenden beschriebenen Datenquellen
bilden daher die Grundlage fir eine Abschatzung der Emissionen, die Kapitel 4.3.3 dargestellt wird.
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Die Dienstreisen der HWR Berlin gliedern sich in drei Kategorien, die sich hinsichtlich Finanzierung,
Erfassung und verfligbarer Datenlage teilweise unterscheiden:

Regulare haushaltsfinanzierte Dienstreisen: Die Erfassung und Abrechnung erfolgt tber die
Dienstreiseabteilung der HWR Berlin.

DAAD- und drittmittelfinanzierte Dienstreisen: Die Erfassung und Abrechnung erfolgt ebenfalls
Uber die Dienstreiseabteilung der HWR Berlin.

ERASMUS+-Mobilitat: Dazu zahlen Auslandsaufenthalte innerhalb der Lehre (Staff Teaching
Assignments) sowie zu Fort- und Weiterbildungszwecken (Staff Training). Diese Reisen werden
nicht Uber die Dienstreiseabteilung, sondern Uber das International Office (I0O) erfasst und
abgerechnet.

Fir die Emissionsberechnung und -abschatzung standen drei Datenquellen zur Verfligung:

ERASMUS+-Dienstreisen 2023 (vollstiandige Datenbasis): Das International Office stellte fur
das Jahr 2023 eine vollstandige Auflistung aller ERASMUS+-Dienstreisen bereit, erstellt Gber
eine automatisierte Datenbankabfrage aus der ERASMUS+-Datenbank der HWR Berlin. In der
Liste sind die exakten Start- und Enddaten und Zielstadte enthalten. AuRerdem gibt sie Auskunft
darlber, ob es sich um eine nachhaltig durchgefihrte Reise (Green Travel) handelt oder nicht.
Insgesamt fanden 62 ERASMUS+-Dienstreisen im Jahr 2023 statt.

Die Reisedistanz wurde je nach Verkehrsmittel unterschiedlich berechnet: Bei Flugreisen galt die
GroRkreisdistanz zwischen dem Flughafen BER und dem nachstgelegenen Flughafen am
Zielort, multipliziert mit einem Umwegfaktor von 1,08. Bei Bahnreisen wurde die Luftlinie
zwischen dem Berliner Hauptbahnhof und dem Zielhauptbahnhof mit dem Faktor 1,2
multipliziert. Fir Green Travel deklarierte Reisen wurde die Bahn als Verkehrsmittel
angenommen. Fur alle anderen Reise, die nicht als Green Travel Reisen gekennzeichnet waren,
wurde das Flugzeug als Verkehrsmittel unterstellt.

Regulédre und drittmittelfinanzierte Dienstreisen 2022 (unvollstandige Datenbasis): Die
Dienstreiseabteilung stellte eine Auflistung von 225 Dienstreisen aus dem Jahr 2022 mit Angabe
von Zielort und Verkehrsmittel zur Verfligung. Diese Liste umfasst mit groRer Wahrscheinlichkeit
nicht alle im Jahr 2022 getatigten Reisen. Unter der Annahme, dass sich das Mobilitatsverhalten
zwischen 2022 und 2023 nicht signifikant verandert hat, wurde diese Datei als Grundlage zur
Berechnung der Emissionen im Jahr 2023 verwendet. Die Berechnung wird in Kapitel 4.3.3.
erlautert. Zur Ermittlung der Reisedistanzen fir Flug- und Bahnreisen wurde analog zur
Vorgehensweise fur die ERASMUS+-Dienstreisen verfahren. Fir PKW-Reisen wurde die
Reisedistanz mit Hilfe der Webseite ,Entfernungsrechner” (Georg, 0.J.) bestimmt.

Abrechnungsiibersicht der Finanzabteilung 2023 (Gesamtanzahl ohne Einzelangaben):
Die Finanzabteilung stellt jahrlich eine Abrechnungsibersicht bereit, die alle drei
Dienstreisekategorien umfasst. Diese Ubersicht enthalt ausschlieRlich die Anzahl der
abgerechneten Reisen, jedoch keine Angaben zu Zielort oder Verkehrsmittel. Fir 2023 wurden
demnach insgesamt 609 Reisen abgerechnet. Abgerechnete Reisen stimmen nicht
notwendigerweise mit den tatsachlich im jeweiligen Jahr getatigten Reisen Uberein, da Reisen
zeitversetzt abgerechnet werden kdnnen, sind aber eine gute Naherung.

Studierendenmobilitat
Fir die Studierendenmobilitdt wurden zwei Datenquellen ausgewertet, die unterschiedliche

Segmente abdecken: ERASMUS+-finanzierte Aufenthalte und nicht-ERASMUS+-finanzierte
Auslandsaufenthalte.

HWR Berlin | Seite 31 von 237



Fur die ERASMUS+-Mobilitaten diente eine Auflistung der Studierendenreisen vom International
Office fur die Jahre 2022, 2023 und 2024 als Datengrundlage. Diese wurde Uber eine
automatisierte Datenbankabfrage aus der ERASMUS+-Datenbank der HWR Berlin generiert. Dies
ist die qualitativ hochwertigste Datengrundlage der Auswertung: Sie enthalt exakte Start- und
Enddaten, spezifische Zielstadte sowie die Green-Travel-Klassifikation (Kennzeichnung
nachhaltiger Verkehrsmittel) pro Reise. Die Daten wurden mit folgender Zeitraum-Logik auf das
Berichtsjahr 2023 gefiltert:

Zeitraum Gezahlte Wege Begriindung

Start 2022, Ende 2023 1% (nur Rickweg) Hinreise fand 2022 statt — nicht in 2023 und
wird nicht gezahlt

Start 2023, Ende 2023 2x (Hin- und Rickweg) Beide Wege fallen in 2023

Start 2023, Ende 2024 1x (nur Hinweg) Rickweg findet 2024 statt — nicht in 2023
und wird nicht gezahlt

Tabelle 2: Zeitraum und Anzahl gezahlter Wege pro ERASMUS+-Studierendenreise

Auf diese Weise wurden 490 durchgeflinrte ERAMUS+-Reisen flr das Jahr 2023 ermittelt. Die
Entfernung der Reisen wurde je nach Verkehrsmittel unterschiedlich berechnet: Bei Flugreisen galt
die Grol3kreisdistanz zwischen dem Flughafen BER und dem néachstgelegenen Flughafen am
Zielort, multipliziert mit einem Umwegfaktor von 1,08. Bei Bahnreisen wurde die Luftlinie zwischen
dem Berliner Hauptbahnhof und dem Zielhauptbahnhof mit dem Faktor 1,2 multipliziert. Sofern eine
Reise als Green Travel gekennzeichnet war, wurde die Bahn als Verkehrsmittel angenommen. Fur
alle anderen Reise, die nicht als Green Travel Reisen deklariert waren, wurde das Flugzeug als
Verkehrsmittel unterstellit.

Die Emissionen aus Auslandsaufenthalten von Studierenden auBerhalb des ERASMUS+-
Programms wurden auf Basis der internen Erfassungsdatei des International Office (10) ermittelt.
Die Daten entstammen einer manuellen Erfassung und wurden fiir die vorliegende Auswertung auf
die Kategorie ,nicht-ERASMUS" sowie die Zielgruppe ,Student*in" gefiltert.

Die Datei erfasst vorrangig Auslandsaufenthalte, die iber andere Forderlinien — insbesondere
DAAD-Stipendien, weitere Drittmittelfdrderungen sowie Eigenmittel der Studierenden — finanziert
wurden. Hinsichtlich der geografischen Aufldsung weist diese Quelle im Vergleich zu den
ERASMUS-Daten eine geringere Detailtiefe auf: Fir das Wintersemester 2023/24 sind zahlreiche
Zielregionen lediglich auf Landerebene angegeben. In diesen Fallen wurde als reprasentativer
Zielort die jeweilige Hauptstadt des betreffenden Landes herangezogen, um eine einheitliche
Berechnungsgrundlage fur die Entfernungsermittlung sicherzustellen. Fir alle Reisen wurde als
Verkehrsmittel das Flugzeug angenommen. Ausnahme stellte eine Reise nach Bifrost in Danemark
dar, fur die die Bahn als Verkehrsmittel festgelegt wurde. Die Entfernungsberechnung erfolgte
analog der Vorgehensweise fur die ERASMUS+-Daten.

Die Zahllogik der Reisen folgt ebenfalls der Semester-Systematik, die auch fir die ERASMUS-
Daten Anwendung findet (vgl. Tabelle 2):

WiSe 22/23: 1x gezahlt (Rickweg in 2023)
SoSe 23: 2x gezahlt (Hin- und Ruckweg)
WiSe 23/24: 1x gezahlt (Hinweg in 2023)

Eine Prifung auf Doppelzahlungen der Nicht-ERASMUS+-Reisen mit den ERASMUS+-Daten

ergab nur eine namentliche Uberschneidung (fiir den Zielort Buenos Aires), bei der es sich jedoch
um verschiedene Personen bzw. Aufenthalte handelt. Eine Doppelzahlung liegt nicht vor.
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Fir das Berichtsjahr 2023 wurden auf dieser Grundlage insgesamt 114 Reisen erfasst, die
aulerhalb des ERASMUS+-Programms stattgefunden haben.

Zur Berechnung der Emissionen der Studierendenmobilitdt wurden die vom Umweltbundesamt
verdffentlichten Emissionsfaktoren fur Flugzeug und Bahn Fernverkehr fur das Bezugsjahr 2023
verwendet.

Alltags-/Pendelmobilitat

Die Emissionen aus der Alltagsmobilitat der Hochschulangehoérigen — d. h. dem taglichen Pendeln
vom Wohnort zum Campus und zurtick — wurden auf Basis einer standardisierten
Mobilitatsbefragung ermittelt. Diese Befragung wurde vom 21. Mai bis 27. Juni 2024 von der
Koordinationsstelle fur Nachhaltigkeit der HWR Berlin durchgefiihrt und soll alle drei bis funf Jahre
wiederholt werden. An der Befragung nahmen insgesamt 1.182 Personen teil, darunter 751
Studierende und 431 Mitarbeitende (Professor*innen, Lehrbeauftragt, Dozent*innen und
Beschaftigte). Auf Basis des erhobenen Modalsplits und der Pendeldistanzen wurde ein jahrlicher
CO,-FuBabdruck berechnet. Die Auswertung der Mobilitatsumfrage ist im Anhang C dargestellt.
Aufgrund der begrenzten Steuerbarkeit durch die Hochschule wird die Pendel-/Alltagsmobilitat
nachrichtlich in der THG-Bilanz ausgewiesen. Die nachrichtliche Bilanzierung dient vorrangig der
Transparenz und der Wirkungskontrolle von MalBnahmen zur Sensibilisierung sowie von Anreiz-
und Infrastrukturmaflnahmen, die einen Umstieg auf nachhaltige Mobilitat fordern. Die HWR Berlin
sieht sich damit nicht in der generellen Kompensationspflicht der durch Pendelaktivitaten
verursachten Emissionen.

Datengiite

Zur Einordnung der Belastbarkeit der THG-Bilanz wird die Datengulte nach dem BISKO-Standard
ermittelt. Dieser unterscheidet vier Kategorien:

Datenglte A: regionale Primardaten, Faktor 1

Datengute B: Primardaten und Hochrechnungen, Faktor 0,5
Datengute C: regionale Kennwerte und Statistiken Faktor 0,25
Datengute D: bundesweite Kennzahlen, Faktor 0.

Die Bewertung erfolgt gemaf den Anforderungen der Kommunalrichtlinie verpflichtend fir den
Bereich 1 Energie sowie erganzend fur die Bereiche 2 Wasser & Abfall, und 4 Mobilitat (fir den
erweiterten Bilanzrahmen) wird in Tabelle 3 dargestellt. Die Datengte fur den Bereich Beschaffung
ergibt aufgrund der unterschiedlich betrachteten Einheiten kein aussagekraftiges Bild und wurde
deshalb nicht aufgefihrt.
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Quelle Datengiite Faktor Anteilam Anteilige

Verbrauch Datengiite

Bereich 1: Energie

Strom CS Netzbetreiberrechnung A 1 10% 10%
Strom CL Netzbetreiberrechnung, z.T. B 0,5 20% 10%
Ableitung mit
Umlageschlussel
Fernwdrme CS Netzbetreiberrechnung A 1 28% 28%
Fernwarme CL Netzbetreiberrechnung z.T. B 0,5 42% 21%
Ableitung mit
Umlageschlussel
Gesamtdatengiite Energie 69%
Bereich 2: Wasser & Abfall
Trink- und Abwasser CS Gebuhrenbescheid B 0,5 39% 19,5%
Wasserbetriebe, z.T.
Hochrechnung
Trink und Abwasser CL Zeitliche Interpolation B 0,5 60% 30%
Mittelwert 2022/24 flr

Gebulhrenbescheide aus
2022 und 2024 und
Ableitung Uber
Umlageschlissel

Abfall CS Rechnung A 1 0,5% 0,5%
Entsorgungsunternehmen
Abfall CL Ableitung tber B 0,5 0,8% 0,4%

Umlageschlissel auf Basis
von Gesamtrechnung
Entsorgungsunternehmen

Gesamtdatengiite Wasser & Abfall 50,4%
Bereich 4: Mobilitat
Dienstreisen Hochrechnung und B 0,5 4% 2%

Abschatzungen basierend
auf einem Teilbestand der
Primardaten bereitgestellt
vom |O, der Dienstreise-
und Finanzabteilung

Studierendenreisen Reisedaten vom IO fur B 0,5 9% 4.5%
ERASMUS+-Reisen
Datengute: A, fur Nicht-
ERASMUS+Plus-Reisen
Datengute B, da teilweise

abgeleitet

Alltagsmobilitat Mobilitatsbefragung und B 0,5 87% 43,5%
Hochrechnung

Gesamtdatengiite Mobilitat B 50%

Tabelle 3: Datengtite der Bereiche Energie, Wasser & Abfall und Mobilitat
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4.3.3. Ergebnisse

Im Folgenden werden die Ergebnisse der THG-Bilanz der HWR Berlin fir das Bilanzjahr 2023
dargestellt. Die Bilanz umfasst die vier Bereiche

Energie,

Wasser & Abfall,
Beschaffung,
Mobilitat.

Insgesamt belaufen sich die bilanzierten Emissionen der Kernbilanz im Jahr 2023 auf 2.585 t CO,-
Aqg. Werden im erweiterten Bilanzrahmen zudem auch die Emissionen der Alltags-/Pendelmobilitat
betrachtet, ergeben sich weitaus héhere Emissionen von 8.854 t CO,-Aq, die im Jahr 2023 emittiert
wurden. Von den Gesamtemissionen entfallen 1.434 t CO,-Aq auf den Bereich Energie, 12 t CO,-
Aq auf den Bereich Wasser & Abfall und 226 t CO,-Aq auf den Bereich Beschaffung. In der
Kernbilanz verursacht der Bereich Mobilitat fiir die Dienst- und Studierendenreisen mit 914 t CO,-
Aq einen wesentlich geringeren Anteil als im erweiterten Bilanzrahmen, in dem zu den Dienst- und
Studierendenreisen auch die Alltags-/Pendelmobilitat mit 6.269 t CO,-Aq hinzugezahlt wird.
Dadurch steigen die Emissionen im Mobilitdtsbereich im erweiterten Bilanzrahmen auf 7.182 t CO,-
Ag an.

Die Anteile der jeweiligen Bereiche an den Gesamtemissionen im Rahmen der Kernbilanz und des
erweiterten Bilanzrahmens unter Einbeziehung der Alltags-/Pendelmobilitdt werden in Abbildung 4
dargestellt.

Anteil der Bereiche an den Gesamtemissionen in Anteil der Bereiche an den Gesamtemissionen im
der Kernbilanz 2023 erweiterten Bilanzrahmen 2023

m Energie m Wasser & Abfall Beschaffung = Mobilitat M Energie M Wasser & Abfall Beschaffung m Mobilitat

Abbildung 4: Die Anteile der vier Bereiche Energie, Wasser & Abfall, Beschaffung und Mobilitdt im Rahmen der Kernbilanz
(ohne die Alltags-/ Pendelmobilitét) im Jahr 2023 (links) und gemaR des erweiterten Bilanzrahmens (inklusive der Alltags-
/Pendelmobilitat im Jahr 2023 (rechts).

In der Kernbilanz sind die energiebezogenen Emissionen mit 56 % der gréf3te Emissionstreiber,
gefolgt von dem Bereich Mobilitat, der 35% der Emissionen verursacht. Die Bereiche Beschaffung
(9%) und Wasser & Abfall (<1 %) haben einen deutlich geringeren Anteil an den Gesamtemissionen
der HWR Berlin. Im erweiterten Bilanzrahmen verschieben sich die Anteile der Bereiche an den
Gesamtemissionen deutlich. In dieser Betrachtungsweise dominiert der Bereich Mobilitat mit 81%
der Emissionen die Bilanz. Der Energiebereich stellt zwar immer noch einen wesentlichen
Bestandteil der Klimawirkung des Hochschulbetriebs dar, nimmt aber nur noch 16 % ein. Der Anteil
der Bereiche Beschaffung und Wasser & Abfall an den Gesamtemissionen sinkt auf knapp 3 %
respektive 0,1 %.

Zur Einordnung der Bilanzierungsergebnisse konnen aus der THG-Bilanz verschiedene
Emissionskennwerte abgeleitet werden. Entsprechende Vergleichskennwerte liegen unter anderem
aus einer Auswertung vom HIS-Institut fir Hochschulentwicklung fiir 20 Hochschulen und
Universitaten vor, die auf den Bilanzjahren 2019 bzw. 2021 basiert (HIS-Institut fur
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Hochschulentwicklung, 2024b). Gleichwohl ist zu beachten, dass hochschuliibergreifende
Vergleiche nur eingeschrankt aussagekraftig sind, da es bislang keinen durchgéngig harmonisierten
Standard fir die Bilanzierungsmethodik, die Definition von Systemgrenzen und die
Emissionsfaktorauswahl gibt. Auch strukturelle Unterschiede zwischen Hochschulen, etwa
hinsichtlich Forschungsintensitat, technischer Infrastruktur oder der Anteil an beriicksichtigten
indirekten Emissionen, wirken sich erheblich auf die Kennwerte aus und begrenzen deren
Vergleichbarkeit.

Fir die Kernbilanz der HWR Berlin liegen die abgebildeten Emissionskennwerte in Tabelle 4 fur die
Gesamtemissionen pro Studierende*m, pro Mitarbeitende*m und pro Hochschulangehérigerm
deutlich unter den hochschulweiten Minimalwert. Die Gesamtemissionen pro Quadratmeter
Nutzflache (NUF) liegen mit 0,06 t CO2-Aq knapp (iber dem hochschulweiten Minimalwert von 0,04
t CO2-Aq pro Nettoraum-Flache (NRF). Hierbei ist jedoch zu beachten, dass diese beiden
Kennzahlen nicht direkt miteinander verglichen werden kénnen, da — wie in Kapitel 4.3.1 erlautert —
die spezifischen Gesamtemissionen pro Quadratmeter auf NUF-Basis der HWR Berlin héher
erscheinen, als sie bei einer NRF-Basis waren. Hatte die HWR Berlin auch die NRF als
Bezugsflache zugrunde gelegt, ware von einem deutlich geringeren Wert als den 0,04 t CO2-Aq pro
Quadratmeter auszugehen.

Wird fir den Vergleich der Emissionskennwerte der erweiterte Bilanzrahmen der HWR Berlin
herangezogen, liegen die Gesamtemissionen pro Studierende*m und pro Hochschulangehériger*m
etwas Uber den hochschulweiten Minimalwerten aber immer noch im unteren Bereich. Die
Gesamtemissionen pro Mitarbeitende*m bewegen sich im mittleren Spektrum und die
Gesamtemissionen pro Quadratmeter Nutzflache (NUF) liegen mit 0,22 t CO2-Aq (iber dem
hochschulweiten Maximalwert. Allerdings ist — wie im vorherigen Absatz erlautert — auch hier von
einem deutlichen geringeren Wert auszugehen, hatte die HWR Berlin als Bezugsflache die NRF
anstelle der NUF als Bezugsflache genutzt.

Standorte t CO.-Aq/ t CO.-Aq/ t CO.-Aq/ t CO,-Ag/ m2 NRF

Studierenden Mitarbeitenden Hochschulan- bzw. t CO,-Ag/ m?2
gehorigen NUF fir HWR
Berlin

Min. 0,48 5,06 0,44 0,04

Max. 2,58 22,3 1,86 0,18

Median 1,44 9,04 1,21 0,1

Mittelwert 1,4 11,05 1,21 0,11

Kernbilanz HWR 0,21 3,13 0,19 0,06

Berlin 2023

Erweiterter 0,71 10,73 0,67 0,22

Bilanzrahmen HWR

Berlin 2023

Tabelle 4: Statistische Emissionskennwerte von Hochschulen im Vergleich zur HWR Berlin (nach HIS-Institut fur
Hochschulentwicklung e.V. 2024)

Auf die THG-Bilanzergebnisse der einzelnen Bereiche Energie, Wasser & Abfall, Beschaffung und
Mobilitat wird in den folgenden Unterkapiteln néher eingegangen.

4.3.3.1. Bereich 1: Energie

Der Bereich Energie bietet eine fundierte Ubersicht (iber die energiebezogenen Kennzahlen des
Gebaudebetriebs. Im Mittelpunkt stehen die Erfassung und Analyse der Warme- und
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Stromverbrauche als zentrale EinflussgroRen des Energieeinsatzes. Damit bildet der Bereich eine
wichtige Grundlage, um Verbrauche zu bewerten und MaRnahmen zur Effizienzsteigerung,
Emissionsminderung und nachhaltigen Bewirtschaftung der Gebaude zu entwickeln.

Im Bilanzjahr 2023 verursachte der Bereich Energie Treibhausgasemissionen in Héhe von
insgesamt 1.434 t CO2-Aq und stellt damit in der Kernbilanz den gréRten und in dem erweiterten
Bilanzrahmen den zweitgroten Emissionsbereich der HWR Berlin dar. Davon entfallen 800 t CO2-
Aq auf den Stromverbrauch und 634 t CO2-Aq auf die Warmeversorgung Uber Fernwarme. Die
Fernwarmeversorgung erfolgt durch die Berliner Energie und Warme GmbH (BEW) und basiert
aktuell zu etwa 95% auf fossilen Energietragern und zu 5 % aus erneuerbaren Energien. Der
gesamte Stromverbrauch lag 2023 bei 1.780.714 kWh, der Warmeverbrauch bei 4.171.373 kWh.

Zwischen den beiden Standorten bestehen dabei deutliche Unterschiede. Am Campus Schoneberg
wurden 578.915 kWh Strom und 1.660.654 kWh Warme verbraucht; daraus resultieren 512 t CO2-
Aq. Fir den Campus Lichtenberg wurden 1.201.798 kWh Strom und 2.510.719 kWh Warme
bilanziert, was Emissionen von 922 t CO2-Aq entspricht. Die héheren Emissionen des Campus
Lichtenberg sind vor allem auf den hoheren absoluten Energieverbrauch zurlickzufiihren.

Die Energieverbrauche und die dadurch verursachten Emissionen der HWR Berlin insgesamt und
pro Standort sind in Tabelle 5 dargestellt.

Standorte Strom- t CO,-Aq Fernwarme- t CO,-Aq Gesamt-
verbrauch durch Strom- verbrauch in durch emissionen
in kWh in verbrauch kWh in 2023 Fernwarme- je Standort in
2023 verbrauch  t CO,-Aq

Campus Schoneberg 578.915 260 1.660.654 252 512

Campus Lichtenberg 1.201.798 540 2.510.719 382 922

Gesamt 1.780.714 800 4.171.373 634 1.434

Tabelle 5: Energieverbrauche und daraus resultierende THG-Emissionen der HWR Berlin je Standort und insgesamt im Jahr
2023

Fur die jeweiligen Standorte werden die Energieverbrauchen pro Quadratmeter Nutzflache (NUF)
fur das Jahr 2023 in Tabelle 6 dargestelit.

Kennzahlen im Jahr 2023 CS CL
Stromverbrauch (kWh/m2 NUF) 34 51
Warmeverbrauch unbereinigt (kWh/m2 NUF) 99 107

Tabelle 6: Energieverbrauch pro Quadratmeter Nutzflache je Standort im Jahr 2023

Gleichzeitig zeigt sich im Jahr 2023 gegenlber dem Jahr 2019 an beiden Standorten ein Rickgang
des Gesamtenergieverbrauchs und der daraus resultierenden Emissionen.

Am Campus Schoéneberg sank der Stromverbrauch im Vergleich zum Jahr 2019 im Jahr 2023 um
23%, was mit 28% Emissionsminderung einherging, der Warmeverbrauch verringerte sich um 13%,
wodurch die dadurch verursachten Emissionen um 33% sanken. Die Entwicklung der absoluten
Energieverbrauchswerte konnen der Abbildung 5 entnommen werden. Am Campus Lichtenberg fiel
die Reduktion des Stromverbrauchs mit 4% - was einer Emissionsminderung von 10% entsprach —
deutlich geringer aus. Der Warmeverbrauch stieg in 2023 im Vergleich zu 2019 am Campus
Lichtenberg sogar um 4 %. Bedingt durch einen geringeren Emissionsfaktor fur das Jahr 2023 trat
trotzdem eine Emissionsminderung von 30% ein. Die Entwicklung der absoluten Verbrauchswerte
fur den Campus Lichtenberg ist in Abbildung 6 dargestelit.
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Energieverbrauch in kWh fiir CS

2.239.569

2023 1.660.654
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2019 1.908.621
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Abbildung 5: Energieverbrauche am Campus Schoneberg fir die Jahre 2019 und 2023

Energieverbrauch in kWh fiir CL

2023

1.201.798

3.658.083

2019 2.410.992

1.247.091
0 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000 2.500.000 3.000.000 3.500.000 4.000.000
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Abbildung 6: Energieverbrauche am Campus Lichtenberg fur die Jahre 2019 und 2023

Der Stromverbrauchverbrauch an beiden Standorten sank von 2019 auf 2023 damit um 11% und
der Warmeverbrauch um 3%, was eine Minderung des Gesamtenergieverbrauchs von 6%
entspricht. Die damit verbundenen Emissionsminderungen betrugen 16% fiir den Stromverbrauch,
25% fir den Warmeverbrauch und 21% fir den Gesamtenergieverbrauch (vergleiche Abbildung 7
fur die Darstellung der Absolutwerte). Dies deutet auf erste Erfolge durch EffizienzmalRnahmen,
technische Optimierungen und veranderte Emissionsfaktoren in der Energieversorgung hin, ohne
dass der Energiebereich seine zentrale Bedeutung fir die THG-Bilanz verliert.
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Abbildung 7: Energieverbrauche fiir beide Standorte fir die Jahre 2019 und 2023

Der Fernwarmeverbrauch pro Nutzflache (NUF) je Gebaude am Campus Schoneberg im Jahr 2023
kann der Abbildung 8 enthommen werden. Da fir die Hauser B und C der Fernwarmeverbrauch
Uber eine gemeinsame Abrechnung erfolgt, ist dieser unter Berilicksichtigung beider NUF auch in
einem Balken dargestellt. Fur das Haus E wurde der Verbrauchswert aus dem Jahr 2019
herangezogen.

Das Diagramm zeigt die Unterschiede des Fernwarmeverbrauchs pro NUF zwischen den einzelnen
Hausern. Wahrend die Hauser A und D 89 bzw. 93 kWh/m?2 sehr dhnliche Verbrauche aufweisen,
liegen Hauser B und C mit 98 kWh/m? leicht darliber. Haus E hat mit 124 kWh/m? den hdchsten
Verbrauchswert pro NUF.
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Abbildung 8: Fernwarmeverbrauch in kWh pro Quadratmeter Nettoraum-Flache fiir die Hauser am Campus Schéneberg fiir
das Jahr 2023 (Warmeverbrauch fir Haus D aus dem Jahr 2019)

Eine Aufstellung des Fernwarmeverbrauchs pro Quadratmeter Nutzflache (NUF) fur die Gebaude
am Campus Lichtenberg ist nicht mdglich, da fiir einen GroRteil der Hauser keine
Einzelabrechnungen vorliegen und der Fernwarmeverbrauch Gber das Umlageverfahren ermittelt
wird.

Zur Einordnung der absoluten Energieverbrauche werden fir die HWR Berlin in Tabelle 7
erganzend spezifische Kennzahlen gebildet. Diese beziehen den Strom- und Warmeverbrauch auf
die Nutzflache sowie auf die Zahl der Hochschulangehérigen, Studierenden und Mitarbeitenden und
ermdglichen damit eine strukturell besser vergleichbare Bewertung des Energieeinsatzes der
Hochschule als absolute Verbrauchswerte allein.

Fir das Bilanzjahr 2023 ergeben sich fir die HWR Berlin ein Energieverbrauch von 148 kWh je m?
Nutzflache, davon 44 kWh Strom je m? und 104 kWh Warme je m? unbereinigt; witterungsbereinigt
liegt der Warmeverbrauch bei 117 kWh je m? Nutzflache. Bezogen auf die Hochschulangehorigen
ergeben sich 447 kWh Energie je Person, davon 134 kWh Strom und 313 kWh Warme unbereinigt
beziehungsweise 354 kWh Warme witterungsbereinigt.
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Energieverbrauch (kWh/m? NUF) 148
Stromverbrauch (kWh/m?2 NUF) 44
Warmeverbrauch unbereinigt (kWh/m2 NUF) 104
Warmeverbrauch bereinigt (kWh/m2 NUF) 117
Energieverbrauch (kWh/Hochschulangehérigen) 447
Stromverbrauch (kWh/ Hochschulangehérigen) 134
Warmeverbrauch unbereinigt (kWh/ Hochschulangehorigen) 313
Warmeverbrauch bereinigt (kWh/ Hochschulangehérigen) 354
Energieverbrauch (kWh/Studierenden) 477
Stromverbrauch (kWh/Studierenden) 143
Warmeverbrauch unbereinigt (kWh/Studierenden) 334
Warmeverbrauch bereinigt (kWh/Studierenden) 377
Energieverbrauch (kWh/Mitarbeitenden VZA) 7.215
Stromverbrauch (kWh/Mitarbeitenden VZA) 2.158
Warmeverbrauch unbereinigt (kWh/Mitarbeitenden VZA) 5.056
Warmeverbrauch bereinigt (kWh/Mitarbeitenden VZA) 5.710
Gesamt 14.399

Tabelle 7: Kennzahlen zum Energieverbrauch aller Gebaude an beiden Standorten der HWR Berlin

In der eigentlichen THG-Bilanz der Hochschule wird keine Witterungsbereinigung vorgenommen.
Dies entspricht den Vorgaben des BISKO-Standards und dient dazu, die tatsachlich in einem
Bilanzjahr angefallenen Emissionen abzubilden sowie die Vergleichbarkeit von Bilanzen iber
mehrere Jahre und zwischen Institutionen methodisch konsistent zu halten; eine
Witterungskorrektur wirde demgegenuber reale Jahresverbrauche rechnerisch glatten und damit
die tatsachlich entstandenen Emissionen nicht mehr vollstandig abbilden.

Da der Warmeverbrauch jedoch stark von den jeweiligen Witterungsbedingungen beeinflusst wird,
wurde zur Interpretation der Verbrauchsentwicklung zusatzlich eine Witterungsbereinigung des
Heizanteils am Warmeverbrauch vorgenommen. Dabei wird nach VDI 3807 der
witterungsabhangige Heizenergieverbrauch mit dem Verhaltnis der Gradtagzahlen des langjahrigen
Mittels zum jeweiligen Bilanzjahr multipliziert. Die so bereinigten Werte verbessern die Einordnung
zwischen unterschiedlich kalten oder milden Jahren, bleiben jedoch mit Unsicherheiten behaftet,
weil sich der Witterungseinfluss rechnerisch nie vollstandig herauslosen lasst.

Fir die hochschulvergleichende Einordnung kann auf Ergebnisse des HIS-HE-Projekts
.Energieeffizienz und Klimaschutz an Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften®
zurlckgegriffen werden (HIS-Institut fir Hochschulentwicklung, 2024a). Dort wurden fiir neun
Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften anonymisiert Kennzahlen zum Stromverbrauch sowie
zum witterungsbereinigten Warmeverbrauch jeweils pro Nutzflache (NUF) und pro Studierenden fiir
die Jahre 2018 bis 2022 gegeniibergestellt (vgl. Abbildung 9).
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Abb. 08 Kennzahl Stromverbrauch/Fldche, Jahresvergleich 2018 - 2022 Abb. 09 Kennzahl Stromverbrauch/Studierende, Jahresvergleich 2018 - 2022
Kennzahl Warmeverbrauch witterungsber./Flache Kennzahl Warmeverbrauch witterungsber./Stud.
[kWh/m?] [kWh/Stud.]
2018 ®W2019 2020 ®2021 ®2022 W2018 W2019 ®W2020 W2021 w2022
200 2.000
180 1.800
160 1.600
140 1.400
120 1.200
10 1.000
80 800
60 600
40 400
20 200
1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 3 t 5 6 7 8 9
Abb. 10 Kennzahl Warmeverbrauch/Fliche NUF 1-7, Jahresvergleich 2018 — 2022 Abb. 11 Kennzahl Warmeverbrauch witterungsber./Studierende, Jahresvergleich 2018 - 2022

Abbildung 9: Kennzahlen zum Strom- und witterungsbereinigten Warmeverbrauch von neun Hochschulen aus dem HIS-HE
Projektbericht "NKI: Energieeffizienz und Klimaschutz an Hochschulen fir angewandte Wissenschaften® (nach (HIS-Institut
fur Hochschulentwicklung e.V., 2024a), modifiziert durch die HWR Berlin.

Vergleicht man die Kennwerte der HWR Berlin (in den jeweiligen Abbildungen durch die schwarze
Linie dargestellt) mit diesen HIS-HE-Ergebnissen, zeigt sich, dass der witterungsbereinigte
Warmeverbrauch pro m? Nutzflache an der HWR Berlin iber dem Niveau von 2022 der meisten im
Projekt betrachteten Hochschulen liegt. Beim Warmeverbrauch und Stromverbrauch pro
Studierenden liegt die HWR Berlin hingegen unter den Kennwerten der anderen Hochschulen. Der
Stromverbrauch pro m? Flache befindet sich eher im Mittelfeld der Ergebnisse.

Diese Einordnung ist jedoch ausdriicklich mit Vorsicht zu interpretieren. Hochschullibergreifende
Kennzahlen sind nur eingeschrankt vergleichbar, weil sich Gebaudestruktur, Flachennutzung,
Sanierungsstand, technische Ausstattung, Prasenzintensitat, Laboranteile, Liftungsanforderungen
und organisatorische Rahmenbedingungen zwischen Hochschulen teils erheblich unterscheiden
und die Energieverbrauche dadurch deutlich beeinflusst werden.

Fir die HWR Berlin bedeutet dies: Die Kennzahlen liefern wertvolle Hinweise auf energetische
Auffalligkeiten und auf Prioritaten im Gebaudebetrieb, ersetzen jedoch keine gebaudescharfe
Analyse. Insbesondere der im Vergleich erhéhte witterungsbereinigte Warmeverbrauch pro m?
weist darauf hin, dass im Handlungsfeld Warmeversorgung und Gebaudebetrieb vertiefte Analysen
sowie weitere Effizienzmallinahmen prioritar verfolgt werden sollten.

4.3.3.2. Bereich 2: Wasser & Abfall

Die Emissionen aus Trinkwasser, Abwasser und Abfall fallen im Vergleich zu den Ubrigen
bilanzierten Handlungsfeldern deutlich geringer aus. Fiir 2023 wurden 5,79 t CO2-Aq aus dem

HWR Berlin | Seite 42 von 237



Trinkwasserverbrauch, 3,95 t CO2-Aq aus dem Abwasser sowie 2,54 t CO2-Aq aus dem
Abfallaufkommen ermittelt; zusammen ergeben sich damit 12,28 t CO2-Aq. Emissionsseitig ist
dieser Bereich damit von untergeordneter Bedeutung, er bleibt jedoch mit Blick auf
Ressourcenschonung, Betriebseffizienz und die Sichtbarkeit nachhaltiger Campusprozesse
relevant.

Der Trinkwasserverbrauch belief sich im Bilanzjahr 2023 auf insgesamt 14.399 m3, davon 5.675 m?3
am Campus Schoneberg und 8.724 m3am Campus Lichtenberg. Fiir das Abwasser wurde
entsprechend der zugrunde gelegten Methodik ebenfalls eine Menge von 14.399 m® angesetzt, da
die Abwassermengen aus dem Frischwasserverbrauch abgeleitet wurden. Sowohl der Trinkwasser-
als auch der Abwasserverbrauch pro Hochschulangehorige*m betrégt 1,1 m3 pro Kopf. Die
Emissionen verteilen sich dabei auf 2,28 t CO2-Aq Trinkwasser und 1,56 t CO2-Aq Abwasser am
Campus Schéneberg sowie 3,51 t CO2-Aq Trinkwasser und 2,39 t CO2-Aq Abwasser am Campus
Lichtenberg und ergeben insgesamt 5,79 t CO2-Aq fiir den Trinkwasserverbrauch und 3,95 t CO--
Aq fir den Abwasserverbrauch (vgl.Tabelle 8: Trink- und Abwasserverbrauche und dadurch
verursachte THG-Emissionen im Jahr 2023 Tabelle 8).

Standorte Trinkwasser- t CO,-Aq durch Abwasser- t CO,-Aq durch
verbrauch Trinkwasser- verbrauch Abwasser-
in m3 in 2023 verbrauch in m3in 2023 verbrauch
Campus Schdéneberg 5.675 2,28 5.675 1,56
Campus Lichtenberg 8.724 3,51 8.724 2,39
Gesamt 14.399 5,79 14.399 3,95

Tabelle 8: Trink- und Abwasserverbrauche und dadurch verursachte THG-Emissionen im Jahr 2023

Beim Abfall wurden flir den Campus Schoéneberg 74,995 t und fir den der HWR zugerechneten
Anteil am Campus Lichtenberg 116,127 t berlcksichtigt. Insgesamt ergeben sich daraus 192,122 t
an Abfallaufkommen und 14,44 kg an Abfall pro Hochschulangehérige*m. Die daraus
resultierenden Emissionen betragen 1,57 t CO2-Aq in Schéneberg und 0,96 t CO2-Aq in Lichtenberg
und insgesamt 2,54 t CO2-Aq. Der geringe Anteil an den Gesamtemissionen sollte allerdings nicht
daruber hinwegtauschen, dass auch in diesem Bereich Potenziale zur Ressourceneinsparung, zur
Abfallvermeidung und zur Sensibilisierung der Hochschulangehorigen bestehen.

Die Abfalldaten fir den Campus Schdneberg basieren auf direkten Abrechnungen des
Entsorgungsdienstleisters ALBA fiir das Bilanzjahr 2023. Die erfassten Abfallkategorien und -
mengen sowie die damit verbundenen Emissionen sind in Tabelle 9 dargestellt.

Abfallkategorien fiir Campus Schoéneberg Menge in t in 2023 t CO,-Aq durch Abfall
Bioabfall, Griinschnitt (Kompostierung) 1,820 0,02

Papierabfall 15,453 0,33

Plastik- und Verpackungsabfall (LVP) 0,957 0,02

Restmull 52,955 1,13

Sperrmdill 3,6 0,08

E-GroRgerate 0,21 0,0

Gesamt 74,995 1,57

Tabelle 9: Abfalldaten fur den Campus Schdneberg und dadurch verursachte THG-Emissionen im Jahr 2023

Far den Campus Lichtenberg liegen Abfalldaten aus der campusweiten Liegenschaftsabrechnung
vor, die ebenfalls alle Mieter umfasst. Der HWR-Anteil wurde analog zum Energiebereich tber den
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Umlageschliissel von 39,36% allokiert. Die erfassten Abfallkategorien und -menge sind in Tabelle
10 abgebildet.

Abfallkategorien fiir Campus Lichtenberg (HWR Menge in t in 2023 t CO,-Aq durch Abfall

Berlin-Anteil)

Papierabfall 24,310 0,20362
Plastik- und Verpackungsabfall (LVP) 19,050 0,15956
Restmull 46,740 0,39149
Gemischte Siedlungsabfalle 0,610 0,00511
Sperrmill 8,520 0,07136
E-Schrott? 3,951 0,03309
Gemischte Metalle 11,640 0,09750
Gemischte Bau- und Abbruchabfélle3 1,140 0,00044
Entsorgung von Altlampen 0,166 0,00139
Gesamt 116,127 0,96

Tabelle 10: Abfalldaten fir den Campus Lichtenberg und dadurch verursachte THG-Emissionen im Jahr 2023

4.3.3.3. Bereich 3: Beschaffung

Die bilanzierten Emissionen aus der Beschaffung belaufen sich flir das Jahr 2023 auf insgesamt
226 t CO2-Aqg. Damit stellt die Beschaffung nach den Bereichen Energie und Mobilitat den
drittgréRten Emissionsbereich der HWR Berlin dar und Ubertrifft die Emissionen aus Wasser,
Abwasser und Abfall deutlich. Die Ergebnisse zeigen zugleich, dass die Beschaffungsemissionen
stark auf wenige Warengruppen und Ausgabenkategorien konzentriert sind.

Den gréfRten Anteil verursachen Technik, Beratung, Schulung und Modernisierung mit 114,0 t CO2-
Aq, gefolgt von Servern, Software und Hardware mit 78,1 t CO2-Agq. Zusammengenommen entfallen
damit rund 85 Prozent der Beschaffungsemissionen auf IT-nahe sowie technisch gepragte
Beschaffungs- und Dienstleistungsbereiche. Weitere Beitrage leisten Biiromdbel mit 15,2 t CO2-Aq,
Papier mit 6,2 t CO2-Aq, Biiromaterial und Vorketten Waren mit jeweils 4,3 t CO2-Aq, Putzmittel mit
2,4 t CO2-Aq sowie Bibliotheksware mit 1,4 t CO2-Aq (vgl. Tabelle 11 und Abbildung 10).

2 Entsorgung von gebrauchten Geraten der Sammelgruppe 2, 4 und 5 gemaR ElektroG (AVV160213 / 200135)
3 gemischte Bau- und Abbruchabfélle gemak AVV 170904
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Emissionen je Beschaffungskategorie (t CO,e)
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Abbildung 10: Emissionen je Beschaffungskategorie im Jahr 2023

Beschaffungskategorien Anteil in Prozent
Technik — Beratung/Schulung/Modernisierung 114 50

Technik — Server/Software/Hardware 78 35

Blromobel 15 7

Biromaterial 4 2

Bibliotheksware 1 1

Papier 6 3

Putzmittel 2 1

Vorkette Waren 4 2

Gesamt 226 100

Tabelle 11: Emissionen je Beschaffungskategorie im Jahr 2023

Auffallig ist, dass insbesondere im Technikbereich ein erheblicher Anteil der Emissionen auf
monetar bilanzierte Positionen entfallt, etwa auf Software, Beratungsleistungen, Schulungen,
Modernisierung und nicht naher spezifizierte Hardware. Dies verweist auf die Notwendigkeit, die
Datengrundlage im Beschaffungswesen kiinftig weiter zu differenzieren und emissionsrelevante
Produktgruppen gezielter zu erfassen. Zugleich unterstreichen die Ergebnisse die hohe Relevanz
einer klimaschutzorientierten Beschaffungsstrategie, insbesondere fiir IT-Infrastruktur,
Geratemanagement, Lebensdauerverlangerung und Bedarfskontrolle bei externen
Dienstleistungen.

In der Kategorie Technik — Server/Software/Hardware sind mengenbasiert die Stiickzahlen von
Beamern, Headsets, Laptops, Tablets, PCs, Monitoren, Akkus, Telefonen, Webcams, Adaptern,
Netzkabeln/Steckdosenleisten/Steckdosen, Mikrophonen, Mausen, Tastaturen, digitalen Stiften,
Fernbedienungen, und Routern in die THG-Bilanz eingeflossen. Der Bereich Bliromaobel erfasst
mengenbasiert die Neuanschaffungen von Schreibtischen, Rollschranken, Birostihlen und
Konferenzstiihlen sowie ausgabenbasiert Bliiromdbel allgemein. In der Kategorie Bibliothekswaren
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wurden jeweils 1.253 Bucher und Zeitschriften und in der Kategoire Papier 1,5 Millionen Blatt
Kopierpapier in der Bilanz beriicksichtigt. Fir die Ermittlung der durch die Putzmittel angefallen
Emissionen ist eine Flache von 6,789 Millionen m?2 berechnet worden.

4.3.3.4. Bereich 4: Mobilitat

In der THG-Kernbilanz wurden fir den Bereich Mobilitat die Emissionen der Dienstreisen und der
Studierendenreisen sowie im erweiterten Bilanzrahmen zusatzlich fiir die Alltags-/Pendelmobilitat
ausgewiesen. In der THG-Kernbilanz verursacht der Bereich Mobilitat mit 914 t CO2-Aq im Jahr
2023 den zweitgrofiten Emissionsbereich nach dem Bereich Energie. Der grote Anteil mit 628 t
CO2-Aq entfallt auf die Studierendenreisen wahrend 286 t CO2-Aq den Dienstreisen zuzurechnen
sind. Im erweiterten Bilanzrahmen — da nicht direkt von der HWR Berlin beeinflussbar — wurden in
der THG-Bilanz fur das Jahr 2023 fiir die Pendel/Alltagmobilitat 6.269 t CO2-Aq erfasst. Die
Ergebnisse werden im Folgenden naher erlautert.

Dienstreisen

Die Daten flr Dienstreisen (DR) basieren — wie in Kapitel 4.3.1 beschrieben — auf einer
verwaltungsinternen Abrechnungsubersicht der Controlling-Abteilung, die fir das Jahr 2023
insgesamt 609 Dienstreisen ohne Angabe von Zielort und Verkehrsmittel identifiziert hat. Des
Weiteren wurde eine Auflistung aller 62 ERASMUS+-Dienstreisen im Jahr 2023 und eine
unvollstandige Datei mit 225 regularen und drittmittelfinanzierten Dienstreisen aus dem Jahr 2022
bereitgestellt. Es ist davon auszugehen, dass vor allen Dingen drittmittelfinanzierte Dienstreisen
nicht berticksichtigt sind, nahere Informationen liegen leider nicht vor. In beiden Dateien sind die
Zielorte der Dienstreisen aufgefuihrt und die jeweiligen Verkehrsmittel angegeben.

Da fiir das Jahr 2023 keine vollstandigen Einzeldaten fir alle Dienstreisen mit Zielort und
Verkehrsmittelwahl vorlagen, wurde fir die Emissionsberechnung eine Hochrechnung auf Basis
des kombinierten Stichprobenmittelwerts vorgenommen.

Zunachst wurde aus den verfugbaren Datensatzen (ERASMUS+-Dienstreisen aus 2023 sowie
regulare und drittmittelfinanzierte Dienstreisen aus 2022) die Reisedistanzen pro Reise ermittelt
(vgl. Kapitel 4.3.1). Zur Berechnung der Emissionen pro Reise wurden die vom Umweltbundesamt
veroffentlichten Emissionsfaktoren fiir Flugzeug, Bahn Fernverkehr und Privater PKW (Diesel) fir
das Bezugsjahr 2023 verwendet. Die Anzahl und Gesamtemissionen der ERASMUS+-Reisen in
2023 und der reguléren Dienstreisen in 2022 kénnen Tabelle 12 entnommen werden.

Datensatz Anzahl DR t CO,-Aq insgesamt
ERASMUS+-Dienstreisen in 2023 62 51,06

Regulare & drittmittelfinanzierte Dienstreisen in 225 83,51

2022

Summe 287 134,57

Tabelle 12: Anzahl und Emissionen der ERASMUS+-Dienstreisen im Jahr 2023 und der regularen Dienstreisen im Jahr 2022
Aus der Gesamtanzahl der Reisen und der Summe der THG-Emissionen aller Reise wurde ein

gewichteter Durchschnittswert der Emissionen pro Reise in Hohe von 0,469 kg CO2-Ag/Reise
berechnet.*

4 Es ist wahrscheinlich, dass dieser Durchschnittswert etwas zu niedrig ist, da drittmittelfinanzierte Dienstreisen in dem
verfliigbaren Datensatz unterreprasentiert sind.
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Im letzten Schritt wurde die Gesamtanzahl aller 609 durchgefiihrten Dienstreisen im Jahr 2023 mit
diesem gewichteten Durchschnittswert der Emissionen pro Reise multipliziert. Die hochgerechneten
Emissionen aller Dienstreisen betragt fir das Jahr 2023 damit 286 t CO2-Aq.

Fur die beiden vorliegenden Datenquellen (ERASMUS+-Dienstreisen fir 2023 und regulare und
drittmittelfinanzierte Dienstreisen) teilt sich die Verkehrsmittelwahl wie folgt auf:

Im Jahr 2023 wurde ein Drittel der ERASMUS+-Dienstreisen von den Mitarbeitenden mit der
Bahn zurlickgelegt (Green Travel)
wahrend flr zwei Drittel das Flugzeug als Verkehrsmittel genutzt wurde (vgl. Abbildung 11).

Anteil der Bahn- und Flugreisen an den ERASMUS+-
Dienstreisen (2023)

m Bahn = Flugzeug

Abbildung 11: Anteil der nachhaltig durchgefiihrten ERASMUS+-Dienstreisen (Bahnfahrten) und der Flugreisen an den
ERASMUS+-Dienstreisen im Jahr 2023

Wie in Abbildung 12 dargestellt, Uberwiegen fur die reguldren und drittmittelfinanzierten
Dienstreisen im Jahr 2022 die Bahnreisen mit 57 %. Das Flugzeug wurde fiir gut ein Drittel der
Dienstreisen genutzt und der PKW wurde in 8 % der Falle gewahlt. Die Busfahrten liegen unter
einem Prozent. Diese Auswertung ist allerdings kritisch zu betrachten, da die zugrunde liegende
Datei nicht alle in 2022 durchgefuhrten regularen und drittmittelfinanzierten Dienstreisen enthalt und
mit hoher Wahrscheinlichkeit eine grofie Anzahl an drittmittelfinanzierten Reisen, die in der Regel
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vielfach mit dem Flugzeug durchgefiihrt werden, fehilt.

Anteil der Verkehrsmittel bei regularen und
drittmittelfinanzierten Dienstreisen (2022)

m Bahn m Flugzeug = PKW Bus

Abbildung 12: Anteil der Verkehrsmittel bei regularen und drittmittelfinanzierten Dienstreisen im Jahr 2022 (basierend auf
einer unvollstandigen Datenbasis)

Studierendenreisen

Wie in Kapitel 4.3.2 beschrieben wurden fir die Ermittlung der THG-Emissionen der Studienreisen
die Abreiseemissionen fir das Wintersemester 2022/23, die An- und Abreiseemissionen im
Sommersemester 2023 und die Anreiseemissionen flr das Wintersemester 2023/24 berucksichtigt.
Betrachtet wurden 490 ERASMUS+-Reisen sowie 114 Auslandsreisen in Nicht-EU-Lander.

Fir die insgesamt 604 absolvierten Studierendenreisen sind 2.295.323 Pkm zurtickgelegt und
dadurch 628 t CO2-Aq verursacht worden. Mehr als zweidrittel der Emissionen entfiel auf die
Studierendenreisen in Nicht-EU-Lander (69 %) und nur 31 % auf die ERASMUS+-Reisen (vgl.
Abbildung 13).
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Anteil der ERASMUS+- und Nicht-ERASMUS+-
Studierendenreisen an den Gesamtemissionen aller
Studierendenreisen

m Studierendenreisen — ERASMUS+ = Studierendereisen — Nicht-ERASMUS+

Abbildung 13: Anteil der ERASMUS+- und NICHT-ERASMUS+-Studierendenreisen an den Gesamtemissionen aller
Studierendenreisen im Jahr 2023

Obwohl der Anteil der ERASMUS+-Reisen an den Gesamtauslandsreisen mit tiber 80% wesentlich
grofRer ist als der Anteil der Auslandsreisen in Nicht-EU-Lander, verursachen sie deutlich geringere
Emissionen. Dies ist darin begriindet, dass die Reiseziele der ERASMUS+-Aufenthalte vorrangig in
Europa liegen, wahrend sie bei Nicht-ERASMUS+-Aufenthalten weltweit in Nord- und Sid-Amerika,
Slidostasien, Korea und Australien verteilt sind. Die Reisedistanzen je ERASMUS+-Reise sind
dadurch wesentlich geringer als die Reisedistanzen bei Nicht-ERASMUS+-Reisen. Zudem wird bei
ERASMUS+-Reisen neben dem Flugzeug zu einem Drittel die Bahn als Verkehrsmittel gewahit
(Green Travel) (vgl. Abbildung 14), wahrend die Nicht-ERASMUS+-Reisen — bis auf eine Bahnfahrt
— ausschlieRlich mit dem Flugzeug absolviert wurden. Fir alle Studierendenreisen
zusammengenommen entfallen auf die Bahnreisen nur noch 27 % wahrend 73 % der Reisen mit
dem Flugzeug zuriickgelegt werden (vgl. Abbildung 14).

Anteil an Flug- und Bahnreisen von ERASMUS+- Anteil von Flug- und Bahnreisen an allen
Studierendenreisen in 2023 Studierendenreisen in 2023

o

® Anzahl Flugreisen  m Anzahl Bahnreisen m Anzahl Flugreisen ~ m Anzahl Bahnreisen

Abbildung 14: Anteil an Flug- und Bahnreisen von ERASMUS+-Studierendenreisen im Jahr 2023 (links) und Anteil der Flug-
und Bahnreisen von allen Studierendenreisen im Jahr 2023 (rechts).

Alltags-/Pendelmobilitat
Die Ergebnisse der standardisierten Mobilitdtsumfrage ergaben, dass sich die durchschnittlichen

Emissionen des taglichen Pendelns pro Hochschulangehérigen auf ca. 0,45 t CO2-Aq pro Jahr
belaufen. Die durchschnittlichen Emissionen pro Person und Jahr (in t CO2-Aq) sind in Abbildung
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15 aufgefihrt. Auf die gesamte Hochschule hochgerechnet verursacht die tagliche Mobilitat 6.269 t
CO2-Aq jahrlich. Aufgrund der begrenzten Steuerbarkeit durch die Hochschule wird die Pendel-
/Alltagsmobilitdt nachrichtlich in der THG-Bilanz ausgewiesen.

Auswertung: Durchschnittliche CO,-
Emissionen pro Person und im Jahr (in t)

0,56 0,57

m Studierende

0,40 m Mitarbeiter*in in Technik, Service und
Verwaltung
0,32
m Professor*innen/Gastprofessor*innen
Lehrbeauftragte*r/Dozent*in
0,14
OWissenschaftliche*r Mitarbeiter*in
CcO2 n=1137

Abbildung 15: Durchschnittliche CO,-Emissionen pro Person und Jahr in Tonnen, die durch die Alltags-/Pendelaktivitat
entstehen.

Fir die THG-Emissionen im Handlungsfeld Mobilitat ist die Wahl des Verkehrsmittels auf dem Weg
zur Hochschule von zentraler Bedeutung. An beiden Standorten werden am haufigsten die
offentlichen Verkehrsmittel genutzt, wobei dieser Anteil am Campus Schoneberg (44,4 %) am
starksten ausgepragt ist. Der Campus Lichtenberg verzeichnet im Vergleich dazu eine hdhere
Nutzung von Autos, Fahrgemeinschaften und multimodalen Wegen (vgl. Abbildung 16).

Verkehrsmittelwahl: Campus
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Abbildung 16: Verkehrsmittelwahl nach Campus
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In der Abbildung 17 wird die Verkehrsmittelwahl nach Statusgruppen aufgezeigt. Wahrend
Studierende bevorzugt mit den 6ffentlichen Verkehrsmitteln anreisen, nutzen Mitarbeitende haufiger
das Auto. Gleichzeitig sind Mitarbeitende aber auch deutlich haufiger mit dem Fahrrad unterwegs
als Studierende. Die durchschnittliche Pendelstrecke der Studierenden betragt 21,5 Pkm und ist
damit nur etwas geringer als die durchschnittliche Pendelstrecke der anderen Statusgruppen mit

22,1 Pkm.

Verkehrsmittelwahl: Statusgruppe

44.1%

36.5%
I i I
o
&

Abbildung 17: Verkehrsmittelwahl nach Statusgruppe

239%

m Studierende  m Andere Statusgruppen

Zwar liegt die Entscheidung Uber das Pendelverhalten aufterhalb des unmittelbaren
Einflussbereichs der HWR Berlin, dennoch kann die Hochschule Uber Informationsangebote,
Anreizsysteme und geeignete Mobilitatsstrukturen unterstiitzend auf ein klimafreundlicheres

Mobilitatsverhalten hinwirken.

n=1147

Ein besonderer Hebel liegt dabei in der Férderung des Umweltverbunds. Im Vergleich zum Pkw
weisen offentliche Verkehrsmittel, Radverkehr und Fuldverkehr deutlich geringere Emissionen pro
Personenkilometer auf, sodass eine Verschiebung im Modal Split zugunsten dieser Verkehrsarten
einen spurbaren Beitrag zur Emissionsminderung leisten kann. Da bereits Uber 44% der
Studierenden und lber 36% der Mitarbeitenden den Offentlichen Personennahverkehr (OPNV)
benutzt, sind MalRnahmen hin zu einer verstarkten Nutzung des Fahrrads zu empfehlen, um den

CO2-FuRabdruck weiter zu senken.
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S. Potenzialanalyse nach Handlungsfeldern

Dieses Kapitel analysiert, in welchen Handlungsfeldern die HWR Berlin substanzielle
Minderungspotenziale fiir Treibhausgasemissionen erschlielen kann. Fir die Handlungsfelder
kénnten die in der THG-Bilanz verwendeten Bereich Energie, Wasser & Abfall, Beschaffung und
Mobilitat verwendet werden. Diese Bereiche folgen der Logik des Greenhouse Gas Protocol und
ordnen die Emissionen vorrangig nach Energietragern, Stoffstrémen und Aktivitatsbereichen
entlang der Scopes 2 und 3. Fir die quantitative Bilanzierung und das Monitoring der Emissionen
ist diese Zuordnung sachgerecht und gewahrleistet Vergleichbarkeit mit anderen Hochschulen.

Allerdings reichen diese vier Bereiche allein nicht aus, um die Minderungspotenziale und daraus
abgeleiteten Mallnahmen vollstandig zu strukturieren. Zum einen biindeln sie sehr unterschiedliche
Emissionsursachen in einem Bereich (z. B. Stromverbrauche aus Gebaudetechnik, Rechenzentren
und Buro-IT im Bereich ,Energie®), zum anderen gibt es noch weitere Handlungsfelder, die in der
Treibhausgasbilanz noch nicht betrachtet worden sind wie z.B. die Verpflegung & Catering.
AuRerdem blieben dadurch zentrale Querschnittsthemen wie Klimafolgenanpassung und
Governance unberiicksichtigt, in denen MaRnahmen erforderlich sind, auch wenn diese teilweise
keinen oder nur einen indirekten Hebel auf Emissionen oder den Energieverbrauch haben. Aus
diesem Grund wurden die folgenden acht Handlungsfelder in Anlehnung an die Vorgaben der
Nationalen Klimaschutzinitiative (NKI) und den Bereichen der THG-Bilanz definiert:

Liegenschaften

- Energie- & Gebaudetechnik
- Gebaudehdille

- Erneuerbare Energien - Photovoltaik
Verkehr & Mobilitat

Green IT

Beschaffung
Klimafolgenanpassung
Verpflegung & Catering
Ressourcenschonung & Abfall
Governance

In das Handlungsfeld ,Liegenschaften” sind in den Unterkategorie ,Energie- & Gebaudetechnik®,
~,Gebaudehulle“ und ,Erneuerbare Energien — Photovoltaik* die NKI-Handlungsfelder ,Warme und
Kaltenutzung“ und ,Erneuerbare Energien® integriert. Das Handlungsfeld ,Ressourcenschonung &
Abfall“ umfasst das NKI-Handlungsfeld ,Abwasser und Abfall“. Das Handlungsfeld ,Green IT“ ist
gleichzusetzen mit dem NKI-Handlungsfeld ,IT-Infrastruktur®. Das Handlungsfeld ,Verkehr &
Mobilitat* entspricht dem NKI-Handlungsfeld ,Mobilitat*. Flachenbezogene Themen des NKI-
Handlungsfeldes ,Flachenmanagement® wie Versiegelungsgrad, Griinflachenanteil und
Regenwassermanagement werden in dem vorliegenden Konzept nicht als eigenstandiges
Handlungsfeld, sondern integriert in den Handlungsfeldern ,Liegenschaften” und
,Klimafolgenanpassung® behandelt. Zusatzliche Handlungsfelder, die die HWR Berlin betrachtet
sind ,Verpflegung & Catering” sowie ,Governance®.

Fur jedes der acht Handlungsfelder wurde untersucht, welche direkten bzw. indirekten
Emissionsreduktionen durch technische Optimierungen, strukturelle Veranderungen und ein
klimafreundlicheres Verhalten der Hochschulangehorigen erreichbar sind. Dabei wurde
berlcksichtigt, dass die HWR Berlin als Mieterin am Campus Lichtenberg und fiir die Hauser D und
E am Campus Schoneberg tber unterschiedlich weite Steuerungsspielraume verfiigt. Die
Ermittlung der quantitativen Energie- und THG-Einsparpotenziale erfolgte gemaf des ortsbasierten
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Ansatzes flir das Bezugsjahr 2023 und den in 2023 geltenden Emissionsfaktoren.® Neben
quantitativen und semiquantitativen Einsparpotenzialabschatzungen wurden Wirtschaftlichkeit,
Umsetzbarkeit und Synergieeffekte in die Bewertung einbezogen. Die Ergebnisse liefern die
fachliche Grundlage fir die Szenarienentwicklung in Kapitel 6 und den partizipativ erarbeiteten
MaRnahmenkatalog in Kapitel 8.

5.1.Liegenschaften

Der Handlungsbereich Liegenschaften umfasst alle gebaudebezogenen Energieverbrauche (Strom
und Fernwarme) an den Standorten Schéneberg und Lichtenberg sowie die bauliche und
technische Infrastruktur der genutzten Gebaude. Um die ermittelten Einsparpotenziale
differenzierter einordnen zu kénnen untergliedert sich das Handlungsfeld Liegenschaften weiter in
die Bereiche Energie- und Gebaudetechnik, Gebaudehille und erneuerbare Energien —
Photovoltaik.

Die Potentialanalyse zeigt, dass im Handlungsfeld Liegenschaften — nach dem Handlungsfeld
Mobilitat — die grofiten kurzfristig und mittelfristig erschlielRbaren Einsparpotenziale mit 2.401.206
kWh liegen. Dies entspricht einer TGH-Einsparung von 553 t CO2-Aq.Insbesondere durch
energetische Optimierung der technischen Gebaudeausristung, schrittweise Sanierung der
Gebaudehiille und den Ausbau der Photovoltaikanlagen (PV-Anlagen) auf hochschuleigenen und
gemieteten Dachern kénnen THG-Reduktionen erzielt werden. Gleichzeitig sind die Umsetzungs-
und Steuerungsmaglichkeiten zwischen hochschuleigenen Gebauden (v. a. Campus Schéneberg)
und BIM-eigenen Liegenschaften (Campus Lichtenberg) unterschiedlich ausgepragt, sodass viele
MaRnahmen nur in enger Kooperation mit der BIM und perspektivisch mit der geplanten
Hochschulbaugesellschaft realisiert werden kénnen.

THG-Einsparpotenziale im Rahmen des Fernwarmeverbrauchs werden nicht ausschlie3lich durch
Klimaschutzmalinahmen der HWR Berlin erzielt, sondern hangen auch stark von dem
Dekarbonisierungspfad des Fernwarmeversorgers, der Berliner Energie und Warme (BEW), ab.
Stand 2025 basiert die bereitgestellte Fernwarme zu ca. 95% auf fossilen Energien (vgl. Abbildung
18). Eine Versorgung mit 100% erneuerbarer Energie wird von dem Unternehmen ab dem Jahr
2040 angestrebt, was sich auch positiv auf die Treibhausgasbilanz der HWR Berlin auswirken
wirde. Eine Umstellung der Warmeversorgung von Fernwarme auf eine andere Art der
Warmeerzeugung ist fur die HWR Berlin damit nicht zielfihrend. Dennoch liegen auch innerhalb der
Hochschule Potenziale vor, den Fernwarmeverbrauch zu reduzieren und dadurch Emissionen
einzusparen. Diese Potenziale werden in den folgenden Kapiteln aufgegriffen.

5 Im Anhang wird in den MalRnahmenblattern das Energie- und THG-Einsparpotenzial fiir das Transformationsszenario
gemal des ortsbasierten Ansatzes einmal im baseline-Ansatz und einmal im dynamischen Ansatz dargestellt. Im
baseline-Ansatz wird die jahrliche Energieeinsparung fir das Bezugsjahr 2023 ermittelt und die THG-Einsparung mit den
in 2023 geltenden Emissionsfaktoren berechnet. Im dynamischen Ansatz wird das jahrliche Energieeinsparpotenzial fir
das jeweils geplante Umsetzungsjahr ausgewiesen und die THG-Einsparung mit den dann jeweils geltenden
Emissionsfaktoren berechnet.
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Abbildung 18: Der Dekarbonisierungspfad der Berliner Energie und Warme GmbH von 2025 bis 2045 (Berliner Energie und
Warme GmbH, o0.J.)

5.1.1. Energie- und Gebaudetechnik

In dem Bereich Energie- und Gebaudetechnik liegen kurzfristig und mittelfristig wirksame
Energieeinsparpotenziale und daraus resultierenden THG-Einsparungen der HWR Berlin in der
Optimierung des Gebaudebetriebs, der Heizungs- und Liftungstechnik sowie in einem
systematischen Energiemonitoring.

Derzeit liegen insbesondere fiir die Gebdude am Campus Lichtenberg aber auch fir einige
Gebaude am Campus Schoéneberg nur vereinzelt Energieverbrauchsdaten vor. Das Nachriisten von
Messtechnik in Form intelligenter Zwischen- und Unterzahlern in Verbindung mit der
Implementierung einer Energiemanagement Software ermoglicht ein bereichsspezifisches
Monitoring und wirde sowohl zu Einsparungen des Wéarme- als auch des Stromverbrauchs
beitragen. Darliber hinaus konnen Energieeinsparungen am Campus Schoneberg durch die
Einflhrung einer zentralen Gebaudeleittechnik (GLT) bzw. eines Systems zur
Geb&udeautomatisierung zur zentralen Uberwachung, Steuerung sowie Optimierung der
technischen Anlagen gesteigert werden. Dadurch wiirde die bisherige fragmentierte und teils
manuelle Anlageniberwachung automatisiert und auf weitere technische Anlagen in den Bereichen
Heizung, Liftung, Kalte, Beleuchtung ausgeweitet und die Daten zur Auswertung und Steuerung in
einem System zusammengefiihrt werden.

Der Austausch der bestehenden konventionellen Heizkérperthermostate an beiden Standorten
durch smarte Thermostate, die eine bedarfsgerechte Steuerung erméglichen, wiirde ebenfalls zu
erheblichen Minderungen im Energieverbrauch fliihren. Die Raumtemperatur kénnte dadurch zeit
und/oder prasenzgesteuert werden und zu einer effizienteren Warmebereitstellung und Reduktion
unnotiger Verbrauche (inklusive der Verringerung von Stromverbrauchen zum Betrieb der
Umwalzpumpen) beitragen. Am Campus Schéneberg kdnnten weitere Einsparpotenziale im
Warmeverbrauch durch die Dammung von Rohrleitungen und Armaturen in
Fernwadrmeubergabestationen erzielt werden. Dies wirde zu einer Reduktion der Verteilverluste
und zu einer effizienteren Ausnutzung der bereitgestellten Fernwarme fihren.

Der Ruckbau Uberdimensionierter sowie die Optimierung oder Erneuerung dezentraler Kihl- und
Liftungsgerate in Serverraumen und Wiring Centern kénnten den Stromverbrauch an beiden
Standorten ebenfalls verringern. Im Jahr 2026 wurde am Campus Lichtenberg bereits damit
begonnen, den zentralen Serverraum mit einer neuen Kihlanlage auszustatten. Durch die
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Vollendung dieser MalRnahme sowie die anschlieende Fokussierung auf bedarfsgerechte Kiihl-
und Luftungsanlagen in Wiring Centern ist ebenfalls mit THG-Einsparungen zu rechnen.

Des Weiteren ist Am Campus Lichtenberg fiir die Hausern 1 und 6 in Kooperation mit der BIM die
Erneuerung der Luftungsanlagen geplant, aus der eine erhebliche Verringerung des
Stromverbrauchs zu erwarten ist.

Am Campus Schoéneberg ist als weiteres Stromeinsparpotenzial eine effizientere Beleuchtung
identifiziert wurden. Daflr wird zum einen die Optimierung der Beleuchtungssteuerung durch die
durch Nachristung von Prasenzmeldern empfohlen und zum anderen die Umrustung der gesamten
Hochschulbeleuchtung auf LED. Mit dem Austausch aller konventionellen Leuchtmittel wurde
bereits begonnen und eine vollstdndige Umsetzung soll kurzfristig im laufenden Tagesgeschaft
erfolgen.

Die Energie- und daraus resultierenden THG-Einsparpotenziale fiir die oben beschriebenen
MaRnahmenempfehlungen sind gemaf des ortsbasierten Ansatzes mit Bezugsjahr 2023 (Baseline-
Ansatz) in der Tabelle 13 aufgefiihrt. Die Einsparpotenziale sind fur beide Standorte Ubergreifend
dargestellt.
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MaRnahmenempfehlungen

Annahme Energieein-
sparpotenzial
in kWh/a

THG-Einspar-
potenzial in t
CO,-Ag/a

Aufbau Verbrauchsmonitoring, Einsparung von 5% Warme- und 274.884 57
intelligenter Messtechnik, 5 % Stromverbrauch
Energiemanagementsystem
Einfihrung GLT/System zur Einsparung von 10% Warme-  223.857- 51
Gebaudeautomatisierung und 10 % Stromverbrauch
Einfihrung smarte Einsparung von 10% Warme- 537.317 31
Heizthermostate und 10 % Stromverbrauch
Dammung Rohrleitung in Einsparung von 5% 83.033 13
Fernwarmeubergabestation Warmeverbrauch
Dezentrale Kuhlung & Liftung in Einsparung von 1% 17.797 8
Serverraumen und Wiring Stromverbrauch
Center
Erneuerung Liftungsanlagen in  Annahme 1: Liftung hat einen  240.360 108
Haus 1 & 6 (CL) Anteil von 20% am
Gesamtstromverbrauch,
Annahme 2: Durch Erneuerung
der Luftung kann ein 50%iges
Einsparpotenzial erreicht werden
Gesamteinsparpotenzial:10%
Optimierung Typisches Einsparpotenzial 15 — 34.735 16
Beleuchtungssteuerung 40 %, Annahme 1: 30 %
(Prasenzmelder) Beleuchtungsstromersparnis;
Anteil Beleuchtungsstrom flr
Hochschule typischerweise 15 —
30 %,
Annahme2: 20 %
Gesamtstromersparnis: 6%
Umristung auf LED Typisches Einsparpotenzial 50 - 11.578 5
70 % Reduktion im
Beleuchtungsbereich, Annahme
1: 50 %
Beleuchtungsstromersparnis;
Anteil Beleuchtungsstrom flr
Hochschule typischerweise 15-
30 %, Annahme 2: 20 %, bereits
80 % umgeristet, 20 %
verbleibend
Gesamtstromersparnis: 2%
Gesamt 1.423.561 288

Tabelle 13: Energie- und THG-Einsparpotenziale im Bereich Energie- und Gebaudetechnik

5.1.2. Gebaudehiille

In dem Bereich Gebaudehiille konzentrieren sich die Energieeinsparpotenziale der HWR Berlin auf
die im Bestand befindlichen Gebaude am Campus Schéneberg (Haus A, B und C). Wie in Kapitel
4.2.3.1 beschrieben, sind die Gebdude A, B und C bereits teilsaniert. Haus A wurde 2010
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grundsaniert. In den Folgejahren wurden weitere Ertlichtigungsmafinahmen (Dammung der Decke
oberhalb des 4. OG, Erneuerung der Warmeerzeugung, Klimaanlage und Beleuchtung der
Bibliothek, malermaRige Instandsetzung) in dem Gebaude umgesetzt. Die Grundsanierung von
Haus B liegt 20 Jahre zuriick und wurde in den Jahren 2005 und 2006 durchgefihrt. Haus C wurde
ebenfalls im Jahr 2006 teilsaniert.

Im Zeitraum der Erstellung des Klimaschutzkonzeptes wurden bereits zwei weitere Mallnahmen in
dem Bereich Gebaudehiille umgesetzt bzw. begonnen, die zu einer Reduzierung des
Warmeverlustes und damit zu Energieeinsparungen fihren. In Haus A erfolgte im Jahr 2024 die
Nachristung von automatischen Bodendichtungen und Dichtprofilen an Bestandstiiren, die zu einer
Verbesserung der Luftdichtheit und damit einhergehend zu einer Minimierung der
Zuglufterscheinung und Erhéhung der thermischen Behaglichkeit flihrte.

In Haus C wurde mit der Sanierung und Dammung der gesamten Dachflache von 930 m2 geman
ENEV-Standard begonnen. Vor der Sanierung war das Dach nach altem Standard (vor dem Jahr
1978) unzureichend geddmmt. Der U-Wert (Warmedurchgangskoeffizient, der angibt wie viel
Warme durch ein Bauteil entweicht) betrug 1,1 W/(m2K). Nach Beendigung der
SanierungsmaRnahmen, die fiir das Jahr 2027 geplant ist, sinkt der U-Wert auf 0,2 W/(m2K). Die U-
Wert-Differenz betragt damit 0,9 W/(m2K), was einer jahrlichen Einsparung des Warmeverbrauchs
von 69.560 kWh pro Jahr und 4,2 % des Warmeverbrauchs im Jahr 2023 entspricht.

Zu empfehlen ist die Erstellung und sukzessive Umsetzung von Sanierungsfahrplanen fiir die drei
Gebéaude A, B und C, um weitere energetische MalRnahmen — insbesondere bzgl. der Fassaden-,
Kellerdecken- und Dachdammung — zu identifizieren und eine ganzheitliche energetische
Transformation der Gebaude zu erreichen. Dabei sind die statischen Herausforderungen einzelner
Gebaude sowie denkmalschutzrechtliche Anforderungen zu berticksichtigen.

Tabelle 14 fuhrt die Energie- und THG-Einsparpotenziale fiir die oben beschriebenen
MaRnahmenempfehlungen gemaR des ortsbasierten Ansatzes mit Bezugsjahr 2023 (Baseline-
Ansatz) auf.

MaRnahmenempfehlungen Annahme Energieein- THG-Einspar-
sparpotenzial potenzial in t
in kWh/a CO,-Ag/a

Haus C: Sanierung und Annahme: U Wert Differenz 0,9 69.560 11

Dammung Dach W/(m?*K), das entspricht einem

Einsparpotenzial von ca. 4,2 %
des Gesamtwarmeverbrauchs

Haus A: Nachristen von Annahme: Einsparpotenzial von 16.607- 3
Bodenabdichtungen an 1% des Warmeverbrauchs

Innentlren

Erstellung von typisch 30 - 60 % Reduktion des 498.196 76
Sanierungsfahrplanen & Heizwarmebedarfs je nach

sukzessive Sanierung Ausgangszustand

keine Bilanzierung moglich ohne
konkreten Fahrplan

Annahme: Einsparpotenzial von
30 % des Warmeverbrauchs

Gesamt 584.363 90

Tabelle 14: Energie- und THG-Einsparpotenziale im Bereich Gebaudehiille
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5.1.3. Erneuerbare Energien — Photovoltaik

Zur verstarkten Nutzung erneuerbarer Energien besteht sowohl auf den Dachern der Gebdude am
Campus Schéneberg als auch am Campus Lichtenberg ein Ausbaupotenzial an PV-Anlagen.

Am Campus Schoneberg stehen dafur die Dachflachen der Hauser A, B und C zur Verfligung.
Voraussetzung zur Installation einer PV-Anlage auf Haus A ist die vorherige Sanierung des Dachs.
Mit der Installation der PV-Anlage auf der Dachflache von Haus B kann erst ab dem Jahr 2028
begonnen werden, nachdem die bestehende PV-Anlage eines privaten Betreibers zurlickgebaut
wurde. Die Errichtung der PV-Anlage auf Haus C befindet zum Zeitpunkt der Abgabe des
Klimaschutzkonzepts bereits in der Umsetzung. Die in Tabelle 15 angegebenen Energie- und THG-
Einsparpotenziale der Hauser am Campus Schoneberg ist der Potenzialanalyse fiir die Errichtung
von Photovoltaik-Anlagen, die im Juli 2024 erstellt wurde, enthommen.

Am Campus Lichtenberg kénnten in Zusammenarbeit mit der BIM PV-Anlagen auf den Dachern der
Hauser 3, 5, 6A und 6C errichtet werden. Fir die Einschatzung des potenziellen Einsatzes von PV-
Anlagen wurde der Solarrechner Berlin verwendet. Unter der Annahme, dass eine PV-Anlage in
Deutschland durchschnittlich etwa 900 kWh pro kwp pro Jahr produziert, wurde das vom
Solarrechner Berlin ausgewiesene Potenzial pro Haus mit dem Faktor 900 multipliziert und damit
die jahrliche Stromerzeug pro Haus und PV-Anlage berechnet. Um reale Einschrankungen durch
Ausrichtung, Verschattung und technische Gegebenheiten zu beriicksichtigen, wurde die jahrliche
Stromerzeugung anschliefend mit dem Faktor 0,5 multipliziert.

Die Energieeinsparungen sowie die damit verbundenen THG-Reduktionen der jeweiligen PV-
Anlagen sind gemaf des ortsbasierten Ansatzes mit Bezugsjahr 2023 (Baseline-Ansatz) in Tabelle
15 abgebildet.

PV-Anlage Energieeinsparung THG-Einsparpotenzial
in kWh/a int CO2-Aq

Campus Schoéneberg 158.833 72
Haus A 41.366 19
Haus B 53.342 24
Haus C 64.125 29
Campus Lichtenberg 234.450 104
Haus 3 40.500 18
Haus 5 10.800 5
Haus 6A 136.800 61
Haus 6C 46.350 20
Gesamt 393.283 176

Tabelle 15: Energie- und THG-Einsparpotenzial im Bereich Erneuerbare Energien — Photovoltaik

Der Ausbau von PV-Anlagen auf den Dachflachen der HWR Berlin stellt mit einen der wirksamsten
Hebel zur direkten Reduktion von Treibhausgasemissionen dar. Durch die Substitution von
Netzstrom (Bundesstrommix) durch selbst erzeugten Solarstrom lassen sich die Scope-2-
Emissionen der Hochschule unmittelbar und dauerhaft senken. Am Campus Schéneberg kénnten
dadurch 158.833 kWh/a weniger externer Strom bezogenen werden. Dies entspricht einem
Einsparvolumen von 27 % des Stromverbrauchs an diesem Standort. Am Campus Lichtenberg
belauft sich die Energieeinsparung auf 234.450 kWh/a, was 20 % des Stromverbrauchs an diesem
Campus entspricht. Insgesamt kénnten fiir beide Standorte zusammen 393.283 kWh/a an selbst
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erzeugtem Solarstrom genutzt werden und dadurch 22 % an dem herkdmmlichen Strombezug
eingespart werden. Die Nutzungsstruktur der Hochschulgebdude — mit einem Strombedarf, der sich
schwerpunktmalfig auf die Ublichen Vorlesungs- und Biirozeiten zwischen 8 und 18 Uhr
konzentriert — deckt sich zeitlich gut mit dem solaren Erzeugungsprofil. Dadurch werden ein hoher
Eigenverbrauchsanteil und kurze Amortisationszeiten beglnstigt (Klimaschutz- und Energieagentur
Niedersachsen, PV auf 6ffentlichen Gebauden, o0.J.). Gleichzeitig ibernimmt die HWR Berlin mit
dem gezielten Ausbau erneuerbarer Energien an ihren Standorten eine Vorbildfunktion fir den
lokalen Klimaschutz und starkt ihre Glaubwirdigkeit als nachhaltig handelnde Institution.

5.2.Verkehr & Mobilitat

Das Handlungsfeld Verkehr und Mobilitat bildet einen wichtigen Bestandteil des integrierten
Klimaschutzkonzepts der HWR Berlin. Im Rahmen der THG-Kernbilanz wurden in diesem Bereich
die Dienstreisen der Mitarbeitenden mit 286 t CO2-Aq, die Studierendenreisen mit kommen 673 t
CO2-Aq erfasst sowie im erweiterten Bilanzrahmen die Pendelmobilitat der Hochschulangehérigen
mit 6.269 t CO2-Aq ausgewiesen. Insgesamt belaufen sich die THG-Emissionen aus dem Bereich
Mobilitat damit auf 7.182 t CO2-Aq. Auf das THG-Einsparpotenzial der drei Kategorien wird im
Folgenden naher eingegangen.

Dienstreisen

Dienstreisen leisten einen relevanten Beitrag zur wissenschaftlichen Vernetzung und zum
internationalen Austausch der HWR Berlin, etwa im Rahmen von Konferenzen, Tagungen sowie
Forschungs- und Lehrkooperationen. Vor diesem Hintergrund bleiben Dienstreisen grundsatzlich
erforderlich, sollen jedoch unter dem Gesichtspunkt der Emissionsminderung moglichst
klimavertraglich gestaltet werden. Die HWR Berlin greift in ihrer Dienstreiserichtlinie diesen Aspekt
auf, in dem sie festlegt, dass bei der Durchfiihrung einer Dienstreise die Grundsatze der
Umweltvertraglichkeit und Nachhaltigkeit zu beachten sind.

Hiernach haben die HWR Berlin und die Dienstreisenden die Verpflichtung, den Zielen der
Nachhaltigkeit, insbesondere der Vermeidung klimaschadlicher Emissionen, Rechnung zu tragen.
Dienstreisen sollen nur durchgefiihrt werden, wenn sie nicht auf eine andere kostengiinstigere
Weise, wie z.B. schriftlich, telefonisch oder digital durchgeflihrt werden kann. Aus
Umweltvertraglichkeits- und Wirtschaftlichkeitsgriinden sind Inlandsfliige ausnahmslos nicht
gestattet. Darlber hinaus kdnnen Flugreisen nur dann angetreten werden, wenn die Strecke 750
km und/oder die Fahrzeit mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln ab Startbahnhof 10 Stunden Ubersteigt.
Bei gut angebundenen europaischen Grof3stadten wird die Nutzung der Bahn als alternatives
Reisemittel zum Flugzeug dahingehend geférdert, als dass die Bahnfahrkosten auch dann erstattet
werden, wenn diese teurer als der Flug sind oder durch die Bahnfahrt eine zusatzliche
Ubernachtung oder Tagegeld anféllt.

Um die Nutzung der offentlichen Verkehrsmittel gegentiber der Nutzung eines privaten
Kraftfahrzeuges zu férdern, werden gemaf der Dienstreiserichtlinie Wegstreckenentschadigungen
nur dann gewahrt, wenn ein erhebliches dienstliches Interesse fiir die Nutzung des privaten
Kraftfahrzeuges i.S. des § 5 BRKGVwV (Allgemeine Verwaltungsvorschrift zum
Bundesreisekostengesetz) zum vorliegt. Auch Taxi- und Mietwagenfahrten miissen gesondert
begrindet werden. Eine Erstattung erfolgt nur beim Vorliegen eines triftigen Grundes nach § 4 Abs.
4 Nr. 4.4.2 f. BRKGVwV und es sollen vorzugsweise Elektrofahrzeuge genutzt werden.

Des Weiteren empfiehlt die Dienstreiserichtlinie den Dienstreisenden die durch die Dienstreisen

(insbesondere der Flugreisen) verursachten THG-Emissionen zu kompensieren. Fir diese
freiwillige Kompensation ist im Dienstreiseantrag eine entsprechende Abfrage vorgesehen.
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Allerdings wird diese Mdglichkeit bisher nur sehr selten in Betracht gezogen. Ein Grund dafiir
kdénnte sein, dass den Dienstreisenden derzeit keine Berechnungshilfe zu Ermittlung der
verursachten Kompensationen zur Verfiigung steht und im Dienstreiseantrag nicht erwahnt wird,
woflr die Kompensationszahlungen verwendet werden. Um die freiwillige Kompensation von
Dienstreisen zu férdern, wird empfohlen, den Dienstantrag dahingehend zu iberarbeiten.
Auflerdem sollte in diesem Rahmen auch ein Prozess entwickelt, werden, der die erfassten
Kompensationszahlungen automatisch von der Personalabteilung an die Controlling-Abteilung
weiterleitet. Aus diesem Grund wird die MalRnahmenempfehlung dem Handlungsfeld Governance
zugeordnet. Eine Alternative zur freiwilligen Kompensationszahlung durch die Dienstreisenden
selber stellt eine hochschulinterne Kompensationsregelung fir nicht vermeidbare THG-Emissionen
durch die HWR Berlin dar. Die Moglichkeiten einer entsprechenden Regelung wird ebenfalls im
Handlungsfeld Governance betrachtet.

Studierendenreisen

Auslandsaufenthalte von Studierenden sind fur die HWR Berlin ein wichtiger Baustein
akademischer Qualifizierung, Personlichkeitsentwicklung, interkulturellen Austauschs und
wissenschaftlicher Vernetzung. Gleichzeitig verursacht die damit verbundene Mobilitat betrachtliche
Treibhausgasemissionen, da sowohl fur innereuropaische als auch flr internationale Reisen
vielfach das Flugzeug als Verkehrsmittel gewahlt wird.

Ein nennenswerter Hebel zur Emissionsreduktion liegt in der Verkehrsmittelwahl. Insbesondere fir
europaische Reisen kann eine Verlagerung von Flug- auf Bahn oder Busreisen einen spurbaren
Beitrag zur Emissionsminderung leisten. Zusatzlich kdnnten verlangerte Aufenthalte ggf. die Anzahl
der An- und Abreisen verringern. Auch digitale Lehr- und Austauschformate sowie Blended-
Mobility-Modelle kénnten dazu beitragen, internationale Erfahrungen zu erméglichen und dadurch
teilweise die Reiseanlasse und -aktivitaten zu reduzieren.

Die ErschlieBung dieser Minderungspotenziale ist jedoch mit verschiedenen
Umsetzungshemmnissen verbunden. Flugreisen sind haufig sowohl hinsichtlich der Reisezeit als
auch der Kosten attraktiver als klimafreundlichere Alternativen. AulRerdem sind die
Steuerungsmoglichkeiten fur nachhaltige Mobilitat bei geférderten Auslandsaufenthalten von Seiten
der Hochschule eingeschrankt, da sie nur einen begrenzten Einfluss auf die Mobilitdtsentscheidung
der Studierenden hat und ihnen die Verkehrsmittelwahl nicht vorschreiben kann. Eine starkere
Sensibilisierung der Studierenden in Bezug auf nachhaltige Mobilitdt kdnnte dazu beitragen,
bestehende Barrieren schrittweise abzubauen. Das Einsparpotenzial von
Sensibilisierungsmafnahmen wird im Handlungsfeld Governance dargestellt.

Alltags-/Pendelmobilitat

Die Wahl des Verkehrsmittels fir den Weg zur Hochschule liegt grundsatzlich in der Verantwortung
der Studierenden und Beschaftigten und entzieht sich damit dem unmittelbaren Einfluss- und
Steuerungsbereich der HWR Berlin. Gleichwohl kann sie durch geeignete Rahmenbedingungen,
Informationsangebote sowie infrastrukturelle und organisatorische MalRnahmen Anreize setzen, um
klimafreundliche Mobilitdtsentscheidungen zu unterstitzen. Hierfir kommen insbesondere
MaRnahmen in Betracht, die den Umweltverbund starken und die Nutzung des privaten Pkw
unattraktiver beziehungsweise weniger notwendig machen.

THG-Einsparpotenziale bestehen in der Umsetzung folgender Malihahmen

Bereitstellung attraktiver Fahrradabstellplatze
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Aufbau multimodaler Mobilitatsstationen mit Angeboten wie Fahrrad-, E-Scooter- und E-Moped-,
Car-Sharing sowie OPNV-Verkniipfung

Errichtung von Ladepunkten fiir Elektrofahrzeuge

Begleitende Informationsangebote zur Aufklarung tber Vorteile fir Umwelt und Gesundheit (die
daraus resultierenden Einsparpotenziale sind in dem Handlungsfeld Governance in den
SensibilisierungsmaRnahmen enthalten.)

Die quantitativen Einsparpotenziale sind fiir alle Mobilitatsmanahmen gemeinsam auf Basis von
zwei unterschiedlichen Klimaszenarien ermittelt worden. In Klimaszenario 1 werden die folgenden
Annahmen getroffen:

Alle Personen, die derzeit mit dem Auto pendeln, steigen auf den OPNV um.
5 % der Autofahrten bleiben bestehen, um Falle abzudecken, in denen Autofahrten notwendig
sind (z. B. aufgrund von Behinderungen, Transportbedarf oder dienstlichen Lieferungen)

Das Klimaszenario 1 fihrt fir alle Mobilitatsmalinahmen zusammen zu einer Reduktion von 41%
der THG-Emissionen der Pendelmobilitat, was im Bezugsjahr 2023 ca.3.025 t CO2-Aq entspricht.
Klimaszenario 1 wird in der Szenariendarstellung in Kapitel 6 fir das Konformitatsszenario
verwendet.

Klimaszenario 2 liegen die folgenden Annahmen zugrunde:

Alle Personen, die bisher den PKW oder den OPNV nutzen, steigen auf Fahrrad oder FuRwege
um.

5 % der Autofahrenden bleiben bestehen, um notwendige Autofahrten zu ermdglichen.

Fir Personen aulRerhalb eines 10-km-Radius:

Alle bisherigen Autofahrenden steigen auf den OPNV um.

Auch hier bleiben 5 % der Autofahrten bestehen, um notwendige Fahrten sicherzustellen.

Als zusatzliche Annahme wurde berlicksichtigt, dass bereits 1,59 % der Befragten ein E-Auto
nutzen. Fir die Berechnung der verbleibenden 3,41 % innerhalb der angenommenen Gruppe
von 5 % unverzichtbarer Autofahrender wurde angenommen, dass diese Personen auf ein E-
Auto umsteigen.

Unter Anwendung des Klimaszenario 2 betragt das THG-Einsparpotenzial fir alle Verkehrs- und
MobilitatsmaRnahmen zusammen 46%, was im Bezugsjahr 2023 ca. 3.413 t CO2-Aq. entspricht.
Klimaszenario 2 wird in Kapitel 6 flr das Transformationsszenario angewandt.

5.3.Green IT

Der Hochschulalltag ist onne Computer, dazugehorigen Peripheriegeraten und moderner
Medientechnik heutzutage nicht mehr vorstellbar. Der immer weiter ansteigende Gebrauch von IT-
Leistungen fiihrt auch zu einer Steigerung des Energieverbrauchs.

Die Potenzialanalyse im Handlungsfeld Green IT betrachtet daher die energierelevanten
Einsparmdglichkeiten des Betriebs der Informations- und Kommunikationstechnik an der HWR
Berlin. Energie- und Ressourceneinsparungen, die durch die Beschaffung ressourcenschonender
und energieeffizienter Gerate erzielt werden konnen, werden im Handlungsfeld Beschaffung
aufgegriffen.

Mogliche Malinahmen zur Energieeinsparungen im Handlungsfeld Green IT sind
standortubergreifend:
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Reduktion von Standby Verbrauchen von IT-Geraten in Schulungsraumen durch technische,
organisatorische und nutzerbezogene MalRnahmen

Austausch veralteter Medientechnik in Seminarraumen durch neue, dem heutigen Stand der
Technik entsprechenden Medientechnik, wodurch eine Steuerung und Abschaltung der Gerate
aus der Ferne ermdglicht wird.

Ablésung von physischen Telefonen durch Softphone-Lizenen, so dass Uber ein
Computerprogramm oder eine App vom Computer oder Laptop aus telefoniert wird. Ein Grof3teil
der Mitarbeitenden hat bereits ein entsprechendes Programm auf seinem Computer/Laptop
installiert. Fir hochschulinterne Gesprache wird zudem oft MS-Teams anstelle des
Festnetztelefons eingesetzt. Das Festnetztelefon spielt nur noch eine untergeordnete Rolle in
der fernmindlichen Kommunikation.

Einfihrung gemeinschaftlich genutzter Multifunktionsgerate (Drucken, Kopieren, Scannen) auf
Abteilungsebene und weitgehender Verzicht auf Einzelgerate, um Leerlaufkapazitaten zu
verringern und die Gerateeffizienz zu erhéhen.

Am Standort Schéneberg ist zudem die Auslagerung sowie Implementierung des dort
angesiedelten Back-Up-Rechenzentrums zu prifen.

Die Energie- und THG-Einsparpotenziale fiir die oben beschriebenen MaRnahmenempfehlungen
sind in Tabelle 16 aufgefiihrt. Insgesamt ist das THG-Reduktionspotenzial mit 28 t CO2-Ag/a gering.

MaRnahmenempfehlungen Annahme Energieein- THG-Einspar-

sparpotenzial potenzial in t
in kWh/a CO,-Ag/a

Reduktion von Standby- Annahme: Einsparpotenzial 1 % 17.807 8
Verbrauchen von IT-Geréaten des Stromverbrauchs

Neuausstattung Medientechnik  Annahme1: Alle Mediengeréate 17.807 8
haben einen Stromverbrauchanteil
von 5 % am Gesamtstrom
Annahme 2: Effizientere Gerate
und Geratesteuerung sparen 20
% des Stromverbrauchs ein
=> Insgesamt betragt das
Energieeinsparpotenzial
5% *20 % =1 % des
Gesamtstromverbrauchs

Umstellung auf Softphone- Annahme: 0,4 % Einsparung am 7.123 3
Lizenzen Gesamtstromverbrauch

Einfiihrung von Annahme: 0,5 % Einsparung am 8.904 4
Multifunktionsgeraten Gesamtstromverbrauch

Auslagerung des Back-Up- Typisches Stromeinsparpotential 10.000 5
Rechenzentrums am CS bei kleinen Rechenzentren in

Hochschulen liegt zwischen
10.000 und 50.000 kWh/a
Annahmen: Einsparpotenzial von
10.000kWh/a, das entspricht ca.
1,7 % am Gesamtstromverbrauch

Gesamt 61.641 28

Tabelle 16: Energie- und THG-Einsparpotenzial im Bereich Green IT
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5.4.Beschaffung

Das Handlungsfeld Beschaffung stellt mit 226 t CO2-Aq den drittgroRten Emissionsbereich der
HWR Berlin im Jahr 2023 dar. Einsparpotenziale in diesem Bereich kdnnten durch nachhaltigere
Beschaffungsstrukturen erzielt werden, die Uber die gesetzlichen Vorgaben (wie das Berliner
Ausschreibungs- und Vergabegesetz (BerlAVG) und die Verwaltungsvorschrift Beschaffung und
Umwelt (VwVBU)) hinausgehen.

Um die am Beschaffungsprozesse beteiligten Mitarbeitenden flir eine nachhaltigere Beschaffung zu
sensibilisieren, ist als erster Schritt die Teilnahme an SchulungsmalRnahmen zu empfehlen, die
nachhaltige Beschaffungspraktiken betrachten.

Gemeinsam mit den jeweiligen Fachabteilungen (Beschaffung, IT- und Gebaudemanagement)
sollten im Anschluss Nachhaltigkeitskriterien fiir unterschiedliche Produktgruppen (z.B. flr
verschiedene IT-Produkte, Mdbel, Buromaterial, Dienstleistungen) erarbeitet werden, an denen die
Beschaffung ausgerichtet werden kann. Um eine Veranderung im Beschaffungsprozess zu
bewirken, sollten die Nachhaltigkeitskriterien dann in den Beschaffungsprozess integriert und in
einer Richtlinie oder einem Leitfaden fiir nachhaltige Beschaffung verabschiedet werden. Auch
beim Abschluss neuer Rahmenvertrage sollte darauf hingewirkt werden, dass die erarbeiteten
Nachhaltigkeitskriterien einflieRen.

Des Weiteren sollte eine prazisere Bestimmung der THG-Emissionen in dem Bereich
Dienstleistungen angestrebt werden. Bisher werden fiir die Ermittlung der Emissionen
ausgabenbasierte Emissionsfaktoren genutzt, die jedoch nur eine ungenaue Bestimmung der THG-
Emissionen ermdglichen.

Eine quantitative Einschatzung des THG-Einsparpotenzials ist fir die genannten
MaRnahmenempfehlungen im Handlungsfeld Beschaffung nicht darstellbar, da die Erfassung und
Ableitung von Minderungspotenzialen von Produktgruppe zu Produktgruppe variiert und die
Erfassung mit erheblichem Aufwand verbunden wéare. Generell wird von einem geringeren bis
mittleren Einsparpotenzial ausgegangen

Wahrend der Erstellung des Klimaschutzkonzepts hat eine Arbeitsgruppe bestehend aus
Vertreter*innen der Nachhaltigkeitskoordination, der Beschaffungsabteilung, des externen
Kantinenbetreibers Wisag Facility Service Holding, des AStA und zwei Studierenden bereits mit der
MaRnahme zur Erlangung des Titels ,Fairtrade University“ begonnen. Im Rahmen dieser
Auszeichnung soll zum Teil auf Fairtrade Produkte und verstarkt auf vegane und vegetarische
Produkte beim Veranstaltungscatering umgestellt werden. Die Quantifizierung des daraus
resultierenden THG-Einsparpotenzials konnte noch nicht spezifiziert werden.

5.5. Klimafolgenanpassung

Das Handlungsfeld Klimafolgenanpassung umfasst Malnahmenempfehlungen zur Anpassung an
die unvermeidbaren Auswirkungen des Klimawandels. Als Grundlage dafir dient eine im Frihjahr
2026 von Arcadis durchgefiihrte Klima- und Vulnerabilitatsanalyse. Die Empfehlungen beinhaltet
die Entwicklung von Strategien und Infrastrukturen, die die Resilienz der Hochschule gegeniber
Hitzewellen, Starkregenereignisse und langfristigen klimatischen Veranderungen erhéhen. Ziel ist
es, eine angenehme Aufenthaltsqualitat sowie Lehr- und Arbeitsbedingungen fur alle
Hochschulangehdrigen auch unter veranderten Klimabedingungen in den Gebauden und auf den
Campusgelanden zu gewahrleisten.

Zur Verbesserung des Mikroklimas und der Minderung der sommerlichen Hitzeeintrage in die
Gebaude sollte die Begriinung von Fassaden, Dachern und Auf3enbereichen umgesetzt werden.
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Durch die Begriinung mit klimaresilienten Pflanzen wiirde diese Mallnahmen zusatzlich einen
Beitrag zur Biodiversitat leisten.

Um die Reaktionsfahigkeit auf Extremwetterereignisse zu optimieren, wird auflerdem die
Erarbeitung von Notfallplanen fir Hitze- und Starkregenereignisse empfohlen. Zudem sollten
MaRnahmen zum Regenwassermanagement geprift und umgesetzt sowie ein Bodengutachten flr
die Gebaude am Campus Schéneberg eingeholt werden.

Das Handlungsfeld Klimafolgenanpassung ist damit nicht primar auf Emissionseinsparung
ausgerichtet, sondern darauf, mit der Erwdrmung des Klimas umzugehen und den
Hochschulbetrieb entsprechend anzupassen. Die genannten MalRhahmenempfehlungen tragen
selber kein oder nur ein geringes Potenzial zur Emissionseinsparung bei (z.B. durch Reduktion der
Klhlenergie), verbessern aber die Widerstandsfahigkeit und Attraktivitadt der HWR Berlin.

5.6.Verpflegung & Catering

Derzeit konnten weder die THG-Emissionen fiir die Verpflegung in den Mensen noch fiir das
Catering quantifiziert werden.

Dennoch werden fiir das Handlungsfeld Malnahmen empfohlen, da eine nachhaltige Verpflegung
mit vorrangig vegetarischen und veganen Gerichten wesentlich geringere Treibhausgasemissionen
verursacht als Fleischgerichte. Ein Kilogramm Rindfleisch verursacht z.B. gut 25 kg CO2-Aq,
wohingegen Gemiise wie z.B. ein Kilogramm Bohnen oder Erbsen mit nur 1,3 bzw. 1,4 kg CO2-Aq
deutlich besser fiir das Klima ist (WWF Deutschland, 2022). AuRerdem ist im Vergleich zu
importierten Produkten der Bezug regionaler Produkte mit geringeren THG-Emissionen fur kirzere
Transportwege verbunden.

FUr das nachhaltige Veranstaltungscatering wurde im Jahr 2026 eine Arbeitsgruppe unter Fihrung
der Nachhaltigkeitskoordination in Zusammenarbeit mit der Beschaffungsabteilung und dem
Eventmanagement der Berlin Professional School gegriindet. Die Arbeitsgruppe hat bereits
Nachhaltigkeitskriterien erarbeitet, die eine klimafreundlichere Ernahrung und damit einhergehende
Reduktion des CO2-Fuflabdrucks der Verpflegung férdert. Auf Basis der festgelegten
Nachhaltigkeitskriterien soll im Anschluss die Identifikation von Cateringunternehmen erfolgen, die
diese Kriterien erfillen. Ziel ist es, die festgelegten Nachhaltigkeitskriterien in die
Bewirtungsrichtlinie aufzunehmen und zu priifen, ob Rahmenvertrage mit nachhaltigen
Cateringunternehmen abgeschlossen werden kénnen.

Durch eine starkere Verankerung des bereits existierenden Leitfadens flir nachhaltige und inklusive
Veranstaltungen innerhalb der Hochschule kénnten weitere THG-Einsparpotenziale erzielt werden.
Uber das nachhaltige Catering hinaus wird in dem Leitfaden zuséatzlich zur Priifung des
Veranstaltungsformats (Prasenz- oder Onlineveranstaltung), des Veranstaltungsorts und der mit der
An- und Abreise verbundenen THG-Emissionen aufgefordert. Auch auf die Reduktion des Abfalls
und das korrekte Trennen des Abfalls sowie die Beschaffung von erforderlichen Produkten
(Druckpapier, Give-Aways) und Dienstleistungen wird in dem Veranstaltungsleitfaden eingegangen.
Bisher ist die Anwendung des Leitfadens allerdings optional und wird nur vereinzelt genutzt. Um
eine verstarkte Nutzung des Leitfadens zu férdern, sollte eine kontinuierliche Kommunikation des
Leitfadens an Geschéftsflihrung sowie an die Dekane der Fachbereiche angestrebt sowie die
Integration des Leitfadens in ein elektronisches Beschaffungsformular vorgesehen werden. Das
Einsparpotenzial ist derzeit schwer zu quantifizieren, da bisher nur ungentigend Daten Uber die
durchdurchgefuhrten Veranstaltungen vorliegen und diese von Veranstaltung zu Veranstaltung
stark variieren.
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Weiteres THG-Einsparpotenzial besteht in der klimafreundlichen Mensa- und Kantinenverpflegung.
Wie in Kapitel 4.3.1 beschrieben, wird die Mensa am Campus Schdneberg sowie die Cafeteria am
Campus Lichtenberg vom studierendenWERK Berlin und die Kantine am Campus Lichtenberg von
der Wisag Facility Service Holding betrieben. Die HWR Berlin hat damit keinen direkten Einfluss auf
das Essensangebot. Allerdings kann sie die daraus entstehenden Emissionen indirekt beeinflussen,
in dem sie auf die externen Betreiber einwirkt, ihr Speisenangebot nachhaltiger und
klimafreundlicher zu gestalten.

Das studierendenWERK Berlin bietet bereits taglich gut gekennzeichnete vegane oder vegetarische
Gerichte, zweimal wochentlich ein Fleisch- und einmal wochentlich ein Fischgericht an und weist
den CO2-FuRabdruck an den Gerichten aus (studierendenWERK Berlin, 0.J). Aufgrund des
durchgangigen vegetarischen oder veganen Angebots und der Bereitstellung des CO2-
FuRabdrucks je Gericht, sieht die Hochschule sieht daher keinen direkten Handlungsbedarf, auf das
Essensangebot einzuwirken.

Potenzial besteht jedoch in der Essensversorgung der Kantine am Campus Lichtenberg. Die Wisag
Facility Service Holding bietet zwar vegane und vegetarische Gerichte an. Allerdings erfolgt das
Angebot nicht systematisiert und taglich, wird nicht hervorgehoben und ist demensprechend zu
wenig sichtbar. Hier besteht die Mdglichkeit der HWR Berlin auf den externen Betreiber einzuwirken
und taglich ein nachhaltiges (vegetarisches oder veganes) Gericht anzubieten, diese im Speiseplan
und der App entsprechen zu kennzeichnen und ein CO2-Fuf3abdruck-Labeling der Gerichte
einzufihren. Unter der Annahme, dass die Verpflegung der Kantine am Campus Lichtenberg 3 %
aller Scope-3-Emissionen ausmacht und die beschriebenen MalRnahmenempfehlungen zu einem
Riickgang der THG-Emissionen von 30 % fiihren, ergibt sich ein Einsparpotenzial von 67 t CO2-Aq
pro Jahr.

5.7.Ressourcenschonung & Abfall

Das Handlungsfeld Ressourcenschonung & Abfall baut auf dem Bilanzbereich ,Wasser & Abfall*
auf, erweitert diesen aber um Aspekte der Kreislaufwirtschaft und Ressourcenschonung jenseits
der Entsorgung.

Am Campus Schoéneberg ist bereits ein Abfalltrennsystem (Papier, Wertstoff- und Restmill) auf
allen Fluren der Gebaude mit entsprechender Beschilderung eingefliihrt worden. In den Biroraumen
stehen ausschlieRlich Papierabfalleimer zur Verfligung. In gréReren Horsalen wird der Mull aus
Praktikabilitatsgriinden nicht getrennt, sondern der gesamte Abfall in einem Mdllbehalter
gesammelt. Am Campus Lichtenberg ist dieses Abfallkonzept noch nicht konsequent umgesetzt
worden. Daher wird an diesem Standort eine Evaluation des derzeitigen Abfallsystems und die
anschlieBende Ausweitung des Schéneberger Abfallkonzepts empfohlen, um die Trennquote beim
Abfall zu erhdhen und damit die Wiederverwendung des recyclefahigen Abfalls zu verbessern.

Zur Unterstitzung der Kreislaufwirtschaft und Vermeidung von Sperrmill besteht auch in der
Weitergabe von abgeschriebenem oder aussortiertem, aber noch funktionstiichtigem Mobiliar der
Hochschule Potenzial zur THG-Reduktion. Bisher wird abgeschriebenes oder aussortiertes Mobiliar
nach einer nicht definierten Aufbewahrungsfrist entsorgt. Durch die Weitergabe des Mobiliars an
Dritte mussten diese keine Neuanschaffung tatigen, d.h. bestehende Mdébel wiirde langer in der
Nutzung verbleiben und es missten weniger Mébel produziert werden, wodurch Ressourcen
geschont und Treibhausgase fiir die Produktion und den Transport neuer Mébel eingespart werden
koénnten. Ein konkretes THG-Einsparpotenzial kann zurzeit nicht ermittelt werden, da derzeit keine
Inventarisierung des Bestands vorliegt.

5.8.Governance

Im Handlungsfeld Governance wird die Gestaltung von handlungsfeldiibergreifenden Strukturen
und Prozessen betrachtet, die den Weg zu einer klimafreundlichen Hochschule unterstiitzen sollen.
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Sie sind die Basis dafiir, dass Klimaschutz dauerhaft in die Steuerung, das Monitoring sowie in
Entscheidungsprozesse der Hochschule integriert werden.

Fir das regelImaRige Monitoring der Treibhausgasentwicklung an der Hochschule wird die
Entwicklung eines mdglichst automatisierten Prozesses zur vereinfachten Datenerhebung und -
weitergabe fir die Erstellung der THG-Bilanz empfohlen. Derzeit existiert weder ein Prozess, der
definiert, wann die betroffenen Abteilungen welche Daten zur Verfiigung stellen sollen noch erfolgt
eine automatische Datenibermittlung. In Zusammenarbeit mit den betroffenen Abteilungen
(Gebaudemanagement, Beschaffung, IT, Controlling, Dienstreiseabrechnung, 10, Wisag Facility
Service Holding) sollte das Klimaschutzmanagement deshalb einen automatisierten Prozess
entwickeln, um eine effizientere THG-Bilanzerstellung zu ermdglichen, die weniger manuellen
Fehlerquellen unterliegt. Ein direktes THG-Einsparpotenzial ist mit dieser Malnahme nicht
verbunden.

Zur vereinfachten Berechnung der THG-Emissionen ist fiir zuklinftige THG-Bilanzierungen die
Einfihrung eines THG-Bilanzierungstools ratsam. Mangels eines landesweit einheitlichen
Bilanzierungstool zur Treibhausgasbilanzierung und fehlender Vorgaben seitens des Landes
Berlins, hat sich die HWR Berlin in Absprache mit anderen Berliner Hochschulen (BHT, HTW, ASH
und KHSB) darauf geeinigt, zuklnftig das Excel-basierte Tool KliMax zu verwenden. Dies
ermoglicht eine bessere hochschulliibergreifende Vergleichbarkeit der jeweiligen THG-Bilanzen. Mit
der Umstellung auf KliMax sind — wie bei der Entwicklung eines automatisierten Prozesses zur
Datenerhebung und -bereitstellung — keine direkten THG-Einsparpotenziale zu erwarten.

Zum Aufbau einer strukturierten, nachweisbaren und kontinuierlich verbesserten
Nachhaltigkeitssteuerung und zur Erfiillung der gesetzlichen Anforderungen aus dem
Energieeffizienzgesetz (EnEfG) § 6 ist die Hochschule verpflichtet, ein Umwelt- oder
Energiemanagementsystem einzuflihren. Zu empfehlen ist die Implementierung des europaischen
Umweltmanagementsystems EMAS (Eco Management and Audit Scheme). Dadurch wirden
bestehende und geplante Nachhaltigkeits-, Klimaschutz- und EnergiemaRnahmen in einem System
integriert und besser institutionell verankert, da in den kontinuierlichen Verbesserungsprozess der
Umweltleistung die Beschaftigten miteinzubeziehen sind. Typischerweise fiihrt die Implementierung
von EMAS zu Energieeinsparungen zwischen 5 und 15 % Uber mehrere Jahre. Unter der Annahme,
dass jeweils 5 % des Strom- und Energieverbrauchs durch das Umweltmanagementsystem
eingespart werden kénnen, wiirde sich das Einsparpotenzial auf 72 t CO2-Aq pro Jahr belaufen.

Die Durchfuhrung eines Energieaudits nach DIN EN 16247 verspricht ebenfalls
Energieeinsparpotenziale des Strom- und Warmeverbrauchs. Durch eine systematische Analyse
aller energetisch relevanten Gebaude, Anlagen und Verbrduche der Hochschule wirde eine
Transparenz Uber die Energiefliisse hergestellt sowie technische und organisatorische
Einsparpotenziale aufgedeckt, aus denen sich entsprechende Malinahmen zur Energieeinsparung
ableiten lieen. Das Energieeinsparpotenzial wird hierfir auf 5 % der Strom- und 5 % des
Warmeverbrauchs geschétzt und betragt damit ebenfalls 72 t CO2-Aq pro Jahr. Die Ausschreibung
fur ein Energieaudit befindet sich zum Zeitpunkt der Abgabe des Klimaschutzkonzepts bereits in
Vorbereitung.

Zur Férderung des nachhaltigen Bewusstseins und Handelns aller Hochschulangehdrigen wird die
Entwicklung eines ganzheitlichen Sensibilisierungsprogramms empfohlen, das das Umwelt- und
Energiebewusstsein starkt und ein nachhaltiges und klimafreundliches Verhalten fordert.

Derzeit bietet die Hochschule bereits zwei Bachelor und drei Masterstudiengange mit
Nachhaltigkeitsbezug an. Flr Bachelorstudierende der Fachbereiche 1 und 2 besteht im Rahmen
des Nachhaltigkeitszertifikats die Mdglichkeit sich tiefer mit diesem Themengebiet
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auseinanderzusetzen. Allen Hochschulangehdrigen steht dartiber hinaus die Teilnahmen an Kursen
zu Umwelt-, Klimaschutz und weiteren Themen im Studium Generale zur Verfigung (vgl. Kapitel
4.2.1). Als weiterer Anreiz, sich in Abschlussarbeiten mit dem Thema Nachhaltigkeit zu
beschéaftigen, vergibt das Institut fir Nachhaltigkeit der HWR Berlin jahrlich den sogenannten INa-
Preis. Der Ausbau von Studienplatzen in Studiengangen mit Nachhaltigkeitsfokus, die Erweiterung
curricularer und aulercurricularer Angebote, die den Erwerb nachhaltigkeitsbezogener Kenntnisse
und Kompetenzen ermoglichen und die Anrechenbarkeit von Kursen im Studium Generale sind
beispielhafte Malnahmen, die auch im Kontext des Nachhaltigkeitskonzept erarbeitet werden
kénnten, um das Thema Nachhaltigkeit und Klimaschutz starker in der Lehre zu etablieren.

Parallel dazu sollten MaRnahmen erarbeitet werden, die die nachhaltigkeits- und klimaorientierte
Forschung an der HWR fest verankern und die Expertise und Forschungsaktivitaten auf diesem
Gebiet erfasst und fur interne und externe Akteure sichtbar macht.

Uber die Lehr- und Forschungsaktivitdten hinaus sollte eine nachhaltigkeitsorientierte
Hochschulkultur geschaffen werden, die die Themen Nachhaltigkeit und Klimaschutz auch in den
Bulroalltag der Mitarbeitenden sowie in den Alltag aller Hochschulangehérigen hineinwirkt. Durch
regelmafige digitale Kommunikation von z.B. Good-Practice-Beispielen, Videos, Newslettern mit
Fokus auf Klimaschutzthemen, konnten die Hochschulangehérigen iber die verschiedenen Kanale
informiert und zu nachhaltigkeitsbewussteren Handeln animiert werden. AuRercurriculare
Workshops, Trainings und Aktionstage zu Energieeffizienz, Klimaschutz und Ressourcenschonung
fur Studierende und Mitarbeitende sind weitere Formate, die zu einem klimafreundlicheren
Verhalten der Hochschulangehérigen fihren kénnen. Ein Fokus sollte zudem auf Informations- und
Mitmachangebote fir eine umweltfreundliche Mobilitat liegen, da diese im erweiterten Bilanzrahmen
den Hauptteil der THG-Emissionen ausmacht. Um die Hochschulangehdrigen zum Umstieg auf
eine klimafreundliche Mobilitdt zu motivieren, sollte ihnen die durch ihre Pendel- oder
Reiseaktivitaten verursachten THG-Emissionen aufgezeigt und emissionsérmere
Fortbewegungsalternativen dargestellt werden.

Gemeinsam mit der Nachhaltigkeitskoordination sollte ein umfassendes Sensibilisierungsprogramm
erstellt werden, dass die bereits genannten MalRnahmenempfehlungen strukturiert und aufeinander
abstimmt. Im Bereich der Energieeinsparung wird angenommen, dass die Umsetzung dieses
Programms zu weniger 10 % Strom- und 10 % weniger Warmeverbrauch der Liegenschaften flhrt,
was einer Einsparung von 595.109 kWh/a und 143 t CO2-Ag/a im Jahr 2023 entspricht. Zusatzlich
kdénnen durch das Sensibilisierungsprogramm Einsparungen in den Bereichen Lehre, Mobilitat und
Abfall erwartet werden, allerdings sind diese nur schwer quantifizierbar. Fir den Bereich Abfall wird
ein eher geringes Einsparpotenzial angenommen. Hoch wird das Einsparpotenzial durch die
verstarkte Integration von nachhaltigkeits- und klimarelevanten Inhalten in die Lehre und Forschung
eingeschatzt, wodurch die Hochschule einen signifikanten wenn auch schwer messbaren Einfluss
ausuben kann. In dem Bereich Mobilitat wird das Einsparpotenzial durch
Sensibilisierungsmafnahmen mittelhoch fir die Alltags-/Pendelmobilitat eingestuft allerdings gering
fur Dienst- und Studierendenreisen, insbesondere wenn die Reiseziele weit entfernt und keine
kostenglinstigere und zeitlich attraktivere Alternative zum Flugzeug besteht.
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6. Szenarienentwicklung

6.1.Ziel und Funktion der Szenarien

Die Szenarioentwicklung berflihrt die in Kapitel 3 formulierten Zielvorgaben der HWR Berlin in
quantifizierbare Transformationspfade. Sie bildet damit die methodische Briicke zwischen der
Potenzialanalyse (Kapitel 5) und dem MaRnahmenkatalog (Kapitel 8).

Die Szenarien erfilllen dabei zwei zentrale Funktionen:

Referenzfunktion — Sie zeigen auf, wie sich die Treibhausgasemissionen der HWR Berlin ohne
zuséatzliche Mallnahmen voraussichtlich entwickeln wirden (Business-as-Usual).
Zielpfadfunktion — Sie bilden Entwicklungspfade ab, die sich aus verbindlichen oder selbst
gesetzten Zielrahmen ableiten und den Weg zur Klimaneutralitat konkretisieren (Konformitats-
und Transformationsszenario).

Methodischer Ansatz

Die Szenarien werden innerhalb der HWR-Bilanzlogik verbrauchs- und emissionsfaktorbasiert nach
Scopes modelliert. Die Umrechnung der Energie- und Ressourcenverbrauche in
Treibhausgasemissionen erfolgt anhand von Emissionsfaktoren, die den in Deutschland etablierten
Standards entsprechen und mit der BISKO-Systematik kompatibel sind. Hierflr werden unter
anderem die im KliMax-Tool hinterlegten Emissionsfaktoren herangezogen. Berlicksichtigt werden
bei der Ableitung des Konformitats- und Transformationsszenarios die quantitativ ermittelbaren
Einsparpotenziale der Handlungsfelder. Aus Vereinfachungsgriinden wurde in den Szenarien die
Annahme getroffen, dass die Einsparpotenziale im ersten Umsetzungsjahr der MalRnahmen
anfallen. Zukinftige Entwicklungen der Studierenden- und Mitarbeitendenanzahl oder
Veranderungen im Liegenschaftsbereich werden in den betrachteten Szenarien nicht beriicksichtigt.
Die Betrachtung konzentriert sich stattdessen auf den gesicherten Ist-Zustand der Hochschule ohne
Prognosen Uber zukunftige strukturelle Entwicklungen vorwegzunehmen.

6.1.1. Bilanzierungsansatze fiur Scope-2-Emissionen

Im Strombereich existieren zwei etablierte Bilanzierungsansatze, die unterschiedliche
Fragestellungen adressieren:

Location-based (ortsbasiert): ,\Welche Emissionen verursacht unser Stromverbrauch
physikalisch in dem Netz, aus dem wir beziehen?"

Market-based (marktbasiert): ,Welche Emissionen sind dem von uns vertraglich beschafften
Stromprodukt zuzuordnen — z. B. (iber Okostromtarife, Power Purchase Agreements (PPA) oder
Herkunftsnachweise?"

Das GHG Protocol verlangt im Rahmen der Scope-2-Bilanzierung eine standardisierte Behandlung
eingekaufter Energie und adressiert dabei explizit auch vertragliche Instrumente der
Strombeschaffung.

Ortsbasierter Ansatz (Location-based)

Der ortsbasierte Ansatz quantifiziert indirekte Emissionen aus dem Energiebezug auf Grundlage
durchschnittlicher Emissionsfaktoren der Energieerzeugung fir definierte geographische Raume
(lokal, regional oder national). Fir den Strombezug aus dem 6ffentlichen Netz wird dabei
typischerweise der Emissionsfaktor des bundesweiten Strommix zugrunde gelegt — eine

HWR Berlin | Seite 68 von 237



Differenzierung nach Okostrom und konventionellem Strom findet im ortsbasierten Ansatz nicht
statt.

Das integrierte Klimaschutzkonzept nutzt fiir die Umrechnung der Energieverbrauche
Emissionsfaktoren, die Location-based angewendet werden und mit der BISKO-Systematik
kompatibel sind (u. a. KliMax-Faktoren). Fiir den Stromverbrauch wird — entsprechend der
Empfehlung des GHG Protocol — der vom Umweltbundesamt verdéffentlichte Emissionsfaktor des
Bundesstrommix herangezogen. In der Bilanz wird damit bewusst nicht abgebildet, dass die HWR
Berlin bereits Okostrom bezieht.

Der Ansatz gewabhrleistet eine hohe Vergleichbarkeit — sowohl im Zeitverlauf als auch zwischen
Organisationen —, da er auf einheitlichen, ortsbezogenen Emissionsfaktoren basiert. Er bildet die
physikalische Realitat des jeweiligen Erzeugungs- und Netzsystems ab und folgt einem
standardisierten Bilanzierungsrahmen (BISKO-Kompatibilitét). Das KliMax-Tool ist auf diese
location-based Anwendungslogik ausgelegt.

Marktbasierter Ansatz (Market-based)

Der marktbasierte Ansatz ordnet Emissionen dem vertraglich bezogenen Stromprodukt zu. Die
bilanzierten Emissionen entsprechen dabei dem eingekauften Energietrager bzw. den
zugeordneten vertraglichen Instrumenten (z.B. Herkunftsnachweisen). Bei Anwendung des
marktbasierten Ansatzes ist nach GHG-Protocol-Logik eine gleichzeitige Darstellung von markt-
und ortsbasierten Werten erforderlich (Dual Reporting).

Der marktbasierte Ansatz ist insbesondere dann informativ, wenn die HWR Berlin ihre
Beschaffungsentscheidungen (z. B. Okostrom) als Teil der Klimastrategie transparent machen
mochte. Scope-2-Emissionen werden so ausgewiesen, dass sie die Wirkung der Strombeschaffung
widerspiegeln — die Zuordnung erfolgt tUber Liefervertrage und weitere Beschaffungsinstrumente.

Dadurch kann strategische Beschaffung sichtbar gemacht werden. Gleichzeitig sinkt jedoch die
Vergleichbarkeit, da die Ergebnisse stark von Datenverfiigbarkeit, Datenqualitat und der
Instrumentenlogik abhangen (z. B. korrekte Zuordnung und Entwertung von Attributen, konsistente
Emissionsfaktoren).

Sonderfall Fernwarme

Fernwarme wird in der Treibhausgasbilanzierung Uberwiegend Uber einen netz- bzw.
lieferantenspezifischen Emissionsfaktor des jeweiligen Fernwarmesystems abgebildet und damit
orts- bzw. netzbezogen bilanziert (Location-based).

Fir die Szenarioentwicklung wurden daruber hinaus zukiinftige Emissionsfaktoren der Fernwarme
berucksichtigt, indem verdéffentlichte Dekarbonisierungs- bzw. Transformationspfade des Berliner
Fernwarmenetzes als zeitvariable Netz-Emissionsfaktoren fortgeschrieben wurden (z. B.
angeklndigte Umstellungen im Berliner Warmesystem).

Diese Fortschreibung stellt keinen frei wahlbaren marktbasierten Ansatz dar, sondern eine
szenariobasierte, erzeuger- bzw. netzseitige Entwicklung innerhalb des weiterhin Location-based
bilanzlogischen Rahmens.

Zwischenuberschrift

Fir die Szenariorechnung wurden im Location-Based Ansatz die folgenden Faktoren verwendet:
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Umsetzungsjahr Bundesstrommix Fernwarme Mix
KliMax-Tool 3.1 KliMax-Tool 3.1
(kg CO2-Aq/kWh) (kg CO2-Aqg/kWh)

0.1520

0.1520

0.1520

0.1520

0.1520

0.1520

0.1520

0.0802

0.0802

0.0802

0.0802

0.0802

0.0802

0.0802

0.0802

0.0802

0.0802

0.0802

0.0802

0.0802

0.0802

0.0802

0.0802

Tabelle 17: Emissionsfaktoren fiir den Location-based Ansatz
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Fir den Market-based Ansatz wurden folgende Emissionsfaktoren verwendet:

Umsetzungsjahr Okostrom Entwicklung der Fernwarme
KliMax-Tool 3.1 Berlin, Linear interpoliert auf
(kg CO2-Aqg/kWh) Basis Tabelle 5°
(bis 2025 FW 309-1,
Stromgutschrift, ab 2026
FW309-6, Carnot)
(kg CO2-Aqg/kWh)

Tabelle 18: Emssionsfaktoren fiir den Market-based Ansatz

Die in den Szenarien angesetzten Emissionsfaktoren der Berliner Fernwarme zeigen bis zum Jahr
2030 zunachst keinen kontinuierlichen Riickgang, sondern einen zwischenzeitlichen Anstieg. Dies
ist auf den zugrunde gelegten Transformationspfad des Berliner Warmenetzes zurtckzufihren, der
keine sofortig lineare Dekarbonisierung unterstellt.

8 https://www.bew.berlin/binaries/content/assets/website/downloads/dekarbonisierungsfahrplan---vattenfall-warme-berlin-
ag.pdf/

HWR Berlin | Seite 71 von 237



Vielmehr wird angenommen, dass in einer Ubergangsphase zunéchst noch emissionsintensivere
Erzeugungsanteile bzw. Zwischenzustadnde im Warmesystem wirksam sein kénnen, bevor ab den
2030er-Jahren eine deutlichere Minderung der spezifischen Emissionen einsetzt.

Der zwischenzeitliche Anstieg ist daher nicht als methodischer Fehler zu verstehen, sondern als
Ergebnis der angenommenen netzseitigen Entwicklung sowie der linearen Fortschreibung
verfligbarer Stitzwerte.

6.2.Referenzszenario

Das Referenzszenario beschreibt die voraussichtliche Entwicklung der Treibhausgasemissionen
ohne zusatzliche, tber den Status quo hinausgehende MalRnahmen der HWR Berlin. Es dient damit
als Vergleichsgrundlage fur die beiden Zielpfade (Konformitat 2045 / Transformation 2035).

In diesem Szenario sinken die Emissionen nur durch externe Effekte, insbesondere durch die
fortschreitende Dekarbonisierung des Energiesystems, und nicht durch zusatzliche
hochschulinterne MaRnahmen.

Unter den Annahmen des BaU-,business as usual“-Pfads ist es wahrscheinlich, dass die HWR
Berlin weder die gesetzliche Zielanforderung (Klimaneutralitat bis 2045) noch die
hochschulvertragliche Ambition (Klimaneutralitat bis 2035) erreicht — da Effizienz-, Sanierungs-,
Erneuerbare-Energie- und Governance-MaRnahmen nicht umgesetzt werden. Zugleich verdeutlicht
das Referenzszenario, wie stark das Bilanzergebnis von der netzseitigen Dekarbonisierung abhangt
— insbesondere von der Entwicklung des Strommix-Emissionsfaktors sowie der Transformation des
Fernwarmenetzes.

6.3. Konformitatsszenario

Das Konformitatsszenario bildet den Pfad zur Klimaneutralitat bis 2045 als Mindestanforderung ab.
Dieser Zielhorizont entspricht dem gesetzlichen Zielrahmen des Landes Berlin und wird fiir die
HWR Berlin Uber die Klimaschutzvereinbarung konkretisiert.

Die Klimaschutzvereinbarung definiert dariiber hinaus einen verbindlichen Reduktionspfad fiir den
energiebezogenen Bereich mit folgenden Zwischenzielen:

Mindestens 10 % Reduktion bis Ende 2027 (gegeniiber Basisjahr 2019)
Mindestens 20 % Reduktion bis Ende 2032 (gegeniiber Basisjahr 2019)

Langfristig ist die vollstandige Ausrichtung auf Klimaneutralitat bis 2045 festgeschrieben.
,Gesetzliches Minimum" bedeutet in diesem Kontext: Malnahmen werden so umgesetzt, dass die
Zielerreichung bis 2045 plausibel wird — jedoch ohne den Anspruch, Vorreitergeschwindigkeit zu
erreichen. Typisch fir diesen Pfad ist ein Fokus auf:

Verbrauchsreduktion und Effizienz — z. B. Energiemanagement, Betriebsoptimierung,
Beleuchtungssanierung, Ertlichtigung der Gebaudehiille

Ausbau erneuerbarer Energien, soweit im Einflussbereich der Hochschule realisierbar — z. B.
Photovoltaik auf eigenen Dachflachen

Schrittweise Prozess- und Governance-Verankerung — insbesondere Aufbau eines
systematischen Monitorings und Controllings

MafRnahmen zur nachhaltigen Mobilitat.

Auch im Konformitatsszenario bleibt relevant, dass die HWR Berlin in Teilen — etwa bei gemieteten
Liegenschaften — nicht vollstandig frei Uber Gebdudetechnik und Versorgungssysteme entscheiden
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kann. Das integrierte Klimaschutzkonzept unterscheidet daher zwischen direkt beeinflussbaren
Emissionen und solchen mit begrenzter Steuerbarkeit. Diese Differenzierung wirkt sich unmittelbar
auf die Umsetzungslogik und die Priorisierung der MalRnahmen aus.

6.4. Transformationsszenario

Das Transformationsszenario bildet den Pfad zur Klimaneutralitat bis 2035 als ambitionierten
Vorreiterpfad ab. Diese Zielsetzung ist im Hochschulvertrag 2024—2028 als Selbstverpflichtung der
HWR Berlin verankert (,bereits bis 2035 klimaneutral").

Die Vorstudie ordnet diesen Zielhorizont als deutlich anspruchsvolleren Pfad gegeniiber dem
Konformitatsszenario (2045) ein: Malnahmen missen in kirzerer Zeit umgesetzt, in gréRerer
Breite skaliert und durch zuséatzliche Instrumente erganzt werden.

Der Vorreiterpfad unterscheidet sich vom Konformitatspfad vor allem durch Geschwindigkeit, Tiefe
und Systematik der Umsetzung:

Frihere und starkere Umsetzung von Effizienz- und SanierungsmalRnahmen — Gebaudehille,
Anlagentechnik und Betriebsoptimierung werden zeitlich vorgezogen und ambitionierter
dimensioniert.

Schnellerer Ausbau hochschuleigener Erzeugung — insbesondere Photovoltaik, soweit auf
eigenen Flachen realisierbar.

Frihzeitige Standardisierung von Daten- und Steuerungsprozessen — Aufbau eines
durchgangigen Energiemonitorings, Integration der Gebaudeleittechnik (GLT) sowie Etablierung
eines kontinuierlichen Controllings.

Beschleunigte Elektrifizierung und Optimierung querschnittlicher Systeme — u. a. IT-Infrastruktur
und Green-IT-MalRnahmen

Ambitionierterer Zeitplan zur Umsetzung nachhaltiger MobilitidtsmaRnahmen.

6.5.Reduktionspfade

Die in den Abbildungen 19 bis 23 dargestellten Entwicklungspfade verdeutlichen, wie sich die
Treibhausgasemissionen der HWR Berlin je nach Bilanzierungsansatz, Standort und
Ambitionsniveau entwickeln. Abgebildet werden fiir den Scope-2-Bereich jeweils drei Szenarien —
Referenzszenario, Konformitatsszenario und Transformationsszenario — fir den Campus
Schoéneberg und den Campus Lichtenberg, jeweils nach Location-based und Market-based Ansatz.
Erganzend zeigt Abbildung 23 die Reduktionspfade der Scope-3-Emissionen fiir beide Standorte
gemeinsam. Damit machen die Abbildungen sowohl den Einfluss externer Rahmenbedingungen als
auch die Wirkung zusatzlicher hochschulinterner Maflnahmen sichtbar.

Abbildung 19 zeigt die Reduktionspfade der Scope-2-Emissionen des Campus Schéneberg im
Location@ibased Ansatz. Ausgangspunkt ist im Jahr 2023 ein Emissionsniveau von 30,5 kg CO2-
Ag/m?2a, das in allen drei Szenarien zunachst identisch ist. Im Referenzszenario sinken die
Emissionen anschlieRend nur langsam und im Wesentlichen aufgrund der zugrunde gelegten
Dekarbonisierung des Energieversorgungssystems; ab 2030 verbleibt der Wert bei 20,7 kg CO2-
Aqg/m2a. Demgegeniiber setzt das Konformitatsszenario schrittweise zusatzliche Maknahmen um
und senkt die Emissionen bis 2030 auf 14,4 und bis 2035 auf 10,0 kg CO2-Ag/m?2a. Bis 2040
reduzieren sich die Emissionen auf 9,6 kg CO2-Ag/m2a und in 2045 auf 8,9 kg CO2-Ag/m?2a. Das
Transformationsszenario verlauft deutlich steiler: Nach ersten Reduktionen ab 2024 und einem
beschleunigten Rickgang ab 2025 bis 2031 reduzieren sich die Emissionen im Jahr 2030 auf 9,6
kg CO2-Ag/m2a und im Jahr 2035 auf 8,5 kg CO2-Ag/m?2a. Insgesamt ergibt sich daraus ein THG-
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Einsparpotenzial von 352 t CO2-Aq im Jahr 2030. Im Jahr 2035 erhéht sich das THG-
Einsparpotenzial auf 369 t CO2-Aq.

Die starkere Dynamik des Transformationspfades ist insbesondere auf die friihere und
umfassendere Umsetzung der MalRnahmen zuriickzufiihren, darunter Photovoltaik,
Effizienzmalnahmen in der Gebaude- und Anlagentechnik, Energiemanagement,
Beleuchtungsoptimierung, Greencil TggiMaRnahmen sowie Sanierungsmaflinahmen an der
Gebaudehiille.

Die Reduktionspfade verdeutlichen, dass trotz ambitionierter Annahmen davon auszugehen ist,
dass sowohl im Konformitatsszenario in 2045 als auch im Transformationsszenario in 2035
unvermeidbare Restemissionen verbleiben. Das Ziel der THG-Neutralitat ist somit ohne
Kompensationsmaflnahmen nicht zu erreichen.

Schoneberg Scope 2 Klimaschutzfahrplan 2045, Location-based
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CO,-Intensitat, kgco/m?a
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2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045

—Dekarbonisierungspfad, 1,5 °C Referenzszenario — Konformitatsszenario — Transformationsszenario

Abbildung 19: Entwicklung der Reduktionspfade fiir die unterschiedlichen Szenarien fiir die Scope-2-Emissionen am
Campus Schéneberg gemal des Location-based Ansatzes

Im zeitlichen Verlauf von Abbildung 19 wird zudem deutlich, dass die Reduktionen im Schéneberger
Standort nicht linear verlaufen, sondern in Stufen erfolgen. Bereits 2024 wirken im Konformitats-
und Transformationsszenario erste MalRhahmen wie die Dachsanierung von Haus C und das
Nachristen von Bodendichtungen in Haus A. Weitere sichtbare Rickgange ergeben sich 2026
durch die Neuausstattung der Medientechnik und die Durchfiihrung eines Energieaudits. Im
Transformationsszenario wird zusatzlich die Photovoltaikanlage auf Haus C installiert, was im
Konformitatsszenario erst in 2027 vorgesehen ist. In 2027 ergeben sich fur beide Szenarien
Reduktionen durch LED-Umristung und weitere Rickgange im Transformationsszenario aufgrund
von Maflnahmen zur Rohrddmmung, der Beleuchtungssteuerung durch Prasenzmelder und der
Uberpriifung von Kalte- und Liftungsanlagen, die im Konformitatsszenario erst in spateren Jahren
durchgefiihrt werden. Ab 2028 reduziert u.a. der Aufbau eines Verbrauchsmonitorings THG-
Emissionen in beiden Szenarien. Im Transformationsszenario erfolgt aulRerdem die Einfiihrung der
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zentralen Gebaudeleittechnik, die Einflihrung smarter Thermostate und weitere betriebliche
Optimierungen sowie die EMAS-Einfuhrung. Diese MalRnahmen werden im Konformitatsszenario
erst in den Folgejahren umgesetzt, wodurch sich der Abstand zum Transformationsszenario
vergroRert. In den Jahren 2029 und 2030 ergeben sich im Transformationsszenario weitere
Ruckgange durch Malinahmen zum Photovoltaik-Ausbau auf den Hausern A und B sowie zur
Planung und Umsetzung von Sanierungsmafinahmen an den Hausern A, B und C, welche im
Konformitatsszenario erst in spateren Jahren eingeplant sind. Der Aufbau eines
Sensibilisierungsprogramms fur Nachhaltigkeit und Klimaschutz fiihrt im Transformationsszenario
ab 2031 und im Konformitatsszenario ab 2035 ebenfalls zur Verringerung von THG-Emissionen.

Abbildung 20 stellt dieselben Scope-2-Emissionen fir den Campus Schéneberg im Market-based
Ansatz dar. Der Unterschied zum Location-based Ansatz liegt darin, dass hier die vertragliche
Strombeschaffung sowie der Dekarbonisierungspfad der BEW bilanziell beriicksichtigt wird;
dadurch liegen die Ausgangswerte im Jahr 2023 mit 7,2 kg CO2-Ag/m2a deutlich unter den
Location-based Werten. Gleichwohl bleibt die Grundstruktur der Szenarien erhalten: Das
Referenzszenario weist trotz marktbasierter Bilanzierung keinen Zielpfad zur Klimaneutralitat auf.
Die Emissionen steigen wie in Kapitel 6.2 erlautert sogar zunachst an und liegen in 2030 bei 11,8
kg CO2-Ag/m?2a und 2035 noch bei 9,5 kg CO2-Ag/m2a, wahrend das Konformitatsszenario bis 2030
auf 8,5 kg CO2-Ag/m?2a und bis 2035 auf 4,0 kg CO2-Ag/m?2a sinkt. Ab dem Jahr 2041 bleiben
unvermeidbare Restemissionen in Héhe von 0,8 kg CO2-Ag/m?2a erhalten, die nur durch
Kompensationsmalinahmen in einer Klimaneutralitat im Jahr 2045 minden kann.

Im Transformationsszenario reduzieren sich die Emissionen auf 5,1 kg CO2-Ag/m?2a bis 2030. Eine
rechnerische Klimaneutralitdt kann im Jahr 2035 nur durch die Kompensation der verbleibenden
Restemissionen von 3,7 kg CO2-Ag/a erreicht werden. Insgesamt resultiert daraus ein THG-
Einsparpotenzial von 36 t CO2-Aq im Jahr 2030. Im Jahr 2035 erhéht sich das THG-
Einsparpotenzial auf 59 t CO2-Aq. Restemissionen verbleiben in Hohe von 62 CO2-Ag/a. Die
Abbildung verdeutlicht damit, dass die Wahl des Bilanzierungsansatzes die absolute Héhe der
Scope-2-Emissionen verandert, nicht jedoch die grundsatzliche Aussage: Ohne zusatzliche
Mafnahmen reicht die alleinige Verbesserung externer Emissionsfaktoren nicht aus, um die
Klimaziele der HWR Berlin zu erreichen.
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Schoneberg Scope 2 Klimaschutzfahrplan 2045, Market-based
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Abbildung 20: Entwicklung der Reduktionspfade fur die unterschiedlichen Szenarien fir die Scope-2-Emissionen am
Campus Schoéneberg gemal des Market-based Ansatzes

Abbildung 21 zeigt die Reduktionspfade der Scope-2-Emissionen des Campus Lichtenberg im
Location-based Ansatz. Das Ausgangsniveau liegt hier mit 39,4 kg CO2-Ag/m2a im Jahr 2023
deutlich héher als am Campus Schoneberg. Im Referenzszenario bleiben die Emissionen tber
einen langen Zeitraum auf hohem Niveau und liegen bis zum Jahr 2029 noch bei 38,3 kg CO2-
Ag/m?2a. Erst im Jahr 2030 reduzieren sich die Emissionen aufgrund der zugrunde gelegten
Dekarbonisierung des Energieversorgungssystems auf ein Niveau von 27,6, auf dem sie bis zum
Jahr 2045 verbleiben.

Demgegeniiber sinkt das Konformitatsszenario bis 2028 auf 34,0 kg CO2-Ag/m?2a und erreicht in
2030 einen Wert von 21,2 kg CO2-Ag/m?a. In 2035 betragen die Emissionen 16,3 kg CO2-Ag/m?a,
reduzieren sich in 2038 auf 14,3 kg CO2-Ag/m2a und stagnieren auf diesem Level bis 2045. Das
Transformationsszenario verlauft erneut deutlich ambitionierter und reduziert die Emissionen bis
2028 auf 25,0 kg CO2-Ag/m?2a und bis 2029 auf 22,5 kg CO2-Ag/m2a. Im Jahr 2030 sinkt der Wert
auf 15,3 kg CO2-Ag/m?2a und betrégt in 2035 noch 13,8 kg CO2-Ag/m2a. Im Jahr 2030 wird damit
insgesamt ein THG-Einsparpotenzial von 564 t CO2-Aq erzielt, im Jahr 2035 erhéht sich das
Einsparpotenzial auf 921 t CO2-Aq. Auch in Lichtenberg wird der Unterschied zwischen den
Zielpfaden vor allem ab Mitte der 2020er-Jahre sichtbar. Gleichzeitig ist zu beachten, dass der
Standort wegen der Miet- und Eigentumsverhaltnisse nur begrenzt direkt steuerbar ist und viele
MaRnahmen als Empfehlungen an Eigentiimer beziehungsweise Betreiber adressiert werden
mussen.

Analog zu den Reduktionspfaden der Scope-2-Emissionen am Campus Schdneberg, ist auch fir
die Reduktionspfade der Scope-2-Emissionen des Campus Lichtenberg davon auszugehen, dass
trotz ambitionierter Annahmen sowohl im Konformitatsszenario in 2045 als auch im
Transformationsszenario in 2035 unvermeidbare Restemissionen verbleiben. Das Ziel der THG-
Neutralitat ist somit ohne Ausgleich der Restemissionen nicht zu erreichen.
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Lichtenberg Scope 2 Klimaschutzfahrplan 2045 Location-based
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Abbildung 21: Entwicklung der Reduktionspfade fur die unterschiedlichen Szenarien fir die Scope-2-Emissionen am
Campus Lichtenberg gemaR des Location-based Ansatzes

Die Verlaufe des Konformitats- und Transformationspfads in Abbildung 21 werden insbesondere
durch technische und organisatorische Maflnahmen beeinflusst, die am Campus Lichtenberg in
unterschiedlicher Geschwindigkeit wirksam werden.

Im Transformationsszenario wirkt bereits ab 2025 die Ma3nahme ,zentrale Drucker®. Ab 2026
folgen unter anderem die Uberpriifung der Kélte- und Liiftungsanlagen, die Neuausstattung der
Medientechnik, die Durchfiihrung des Energieaudits sowie die vorgezogene Erneuerung der
Liftungsanlagen in Haus 6 und Haus 1. Ab 2028 kommen der Aufbau eines
Verbrauchsmonitorings, die Einfihrung smarter Thermostate, die Reduktion von
Stand-by-Verbrachen sowie die EMAS-Einfliihrung hinzu. Ab 2030 wirkt die Installation der
Photovoltaikanlage auf den Gebauden des Campus Lichtenberg und ab 2031 sinkt das
Emissionslevel weiter durch die Einflihrung des Sensibilisierungsprogramms fiir Nachhaltigkeit und
Klimaschutz.

Im Konformitatsszenario erfolgt die MalRnahmenumsetzung weniger ambitioniert. Die
Umsetzungsgeschwindigkeit ist deutlich geringer und der Umsetzungszeitraum erstreckt sich bis
zum Jahr 2045. Die Aktivierung der vorhandenen THG-Einsparpotenziale verzogert sich damit
gegeniber denen des Transformationsszenario.

Abbildung 22 bildet die Scope-2-Emissionen des Campus Lichtenberg im Market-based Ansatz ab.
Der Ausgangswert liegt 2023 mit 8,5 kg CO2-Ag/mZ2a deutlich unter dem Location-based Wert von
39,4 kg CO2-Ag/m?2a. Dennoch bleibt das Bild inhaltlich konsistent: Das Referenzszenario entwickelt
sich nicht in Richtung Klimaneutralitédt. Die Emissionen steigen wie in Kapitel 6.2 erlautert bis zum
Jahr 2030 auf 13,5 kg CO2-Ag/m?2a an, sinken bis 2035 auf 11,0 kg CO2-Ag/m2a und verbleiben ab
2040 auf dem Niveau von 2,6 kg CO2-Ag/m2a. Das Konformitatsszenario weist im Jahr 2030 einen
Wert von 11,7 kg CO2-Ag/m?2a, der sich im Jahr 2035 auf 7,3 kg CO2-Ag/m2a reduziert. Im Jahr
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2040 sinkt das Emissionsniveau auf 1,1 kg CO2-Ag/m?2a und verbleibt auf dieser Hohe bis 2045.
Bereits 2026 und 2028 zeigt sich, dass der Vorreiterpfad des Transformationsszenarios schneller
wirksam wird als der Konformitatspfad. Allerdings steigen auch fir das Transformationsszenario
trotz der durchgefiihrten Malknahmen die Emissionen in 2030 wieder auf 9,5 kg CO2-Ag/m2a
aufgrund des erhéhten Emissionsfaktors fiir den Fernwarmeverbrauch an. Dies entspricht einer
Steigerung der Emissionen von 23 t CO2-Aq im Vergleich zu 2023. In 2035 reduzieren sich die
Emissionen auf 6,9 kg CO2-Ag/m?2a. Insgesamt ergibt sich damit ein Einsparpotenzial von 38 t CO--
Aq in 2035.

Die Abbildung 22 unterstreicht damit zweierlei: Erstens reduziert der Market-based Ansatz die
bilanzierten Emissionen gegenuber dem Location-based Ansatz, zweitens ersetzt er keine
tatsachlichen Verbrauchs- und Effizienzmafinahmen. Fr die Zielerreichung bleiben also auch unter
Market-based Bedingungen technische Optimierungen, erneuerbare Eigenversorgung, Monitoring
und strukturelle MaRnahmen erforderlich. Dennoch verbleiben auch im Market-based Ansatz
sowohl im Transformationsszenario als auch im Konformitatsszenario Restemissionen. Im
Transformationsszenario belaufen sich diese im Jahr 2035 auf 6,9 kg CO2-Ag/m2a (entspricht 161 t
CO2-Ag/a) und im Konformitatsszenario im Jahr 2045 auf 1,1 kg CO2-Ag/m?2a (entspricht 26 t CO2-
Ag/a).

Lichtenberg Scope 2 Klimaschutzfahrplan 2045, Market-based
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Abbildung 22: Entwicklung der Reduktionspfade fiir die unterschiedlichen Szenarien fiir die Scope-2-Emissionen am
Campus Lichtenberg gemal des Market-based Ansatzes

Abbildung 23 zeigt schlieRlich die Reduktionspfade der Scope-3-Emissionen fur beide Standorte
gemeinsam. Anders als im Scope-2-Bereich verlaufen die Kurven hier deutlich flacher, was den
begrenzteren direkten Steuerungsspielraum der Hochschule in diesen Emissionsbereichen
widerspiegelt. Im Referenzszenario verbleiben die Scope-3-Emissionen durchgangig auf dem
Ausgangsniveau von 7.420,4 t CO2-Ag/m2a. Im Konformitatsszenario sinken sie schrittweise auf
7.378,8 t CO2-Ag/a im Jahr 2028, auf 7.341,7 t CO2-Ag/a im Jahr 2030, und auf 4.299,4 t CO2-Ag/a
im Jahr 2032 ab und verringern sich bis 2045 nicht weiter.
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Das Transformationsszenario verlauft ambitionierter und reduziert die Emissionen auf 7.337,3 t
CO2-Ag/a im Jahr 2028, auf 3.923,9 t CO2-Ag/a im Jahr 2029 und auf 3.857,1 t CO2-Aqg/a im Jahr
2030. Auf diesem Level stagnieren die Emissionen bis zum Jahr 2035. Bis zum Jahr 2030 wird ein
Einsparpotenzial von insgesamt 3.563,3 t CO2-Aq erzielt.

Trotz der geplanten KlimaschutzmaRnahmen verbleiben analog zu den Reduktionspfaden der
Scope-2-Emissionen noch unvermeidbare Restemissionen fir die Reduktionspfade der
standortiibergreifenden Scope-3-Emissionen. Um sich dem Ziel der THG-Neutralitat fir die Scope-
3-Emissionen anzunahern, ist auch hier ein Ausgleich der direkt beeinflussbaren Scope-3
Restemissionen (Wasser, Abfall, definierte Beschaffungspositionen, Dienstreisen,
Studierendenreisen) notwendig.

Schoneberg & Lichtenberg
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Abbildung 23: Entwicklung der Reduktionspfade fur die unterschiedlichen Szenarien der Scope-3-Emissionen am Campus
Schéneberg und am Campus Lichtenberg

Die in Abbildung 23 dargestellten Emissionsminderungen beruhen vor allem auf Malinahmen in den
Bereichen Mobilitat und Verpflegung. Malinahmen zur Installation attraktiver Fahrradabstellplatze,
Einrichtung von Jelbi-Mobilitatsstationen sowie der Aufbau Lademdglichkeiten fur Elektroautos
fiihren sowohl im Konformitats- als auch Transformationsszenario zum gréten Einsparpotenzial.
Allerdings wird im Transformationsszenario eine friihere Umsetzung sowie eine grofiere Wirkung
der MaBnahmen und damit einhergehend ein starkerer Modal Shift angenommen als im
Konformitatsszenario (vgl. Kapitel 5.2). Im Jahr 2030 wirken dann in beiden Szenarien die
MaRnahmen einer nachhaltigeren Campusgastronomie, wobei auch hier die Wirkung im
Vorreiterszenario groRer ist als die im Konformitatsszenario. Damit illustriert Abbildung 23
besonders deutlich den Unterschied zwischen direkt technischen Reduktionspfaden im
Gebéaudebereich und eher struktur- bzw. verhaltensbezogenen Minderungspfaden im
Scope-3-Bereich.

Tabelle 19 stellt das Einsparpotenzial im Transformationsszenario nach Location-based Ansatz,
das fir die Scope-2- und die Scope-3-Emissionen sowie Scope- und standortortiibergreifend fir die
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Jahre 2030 und 2035 erzielt werden kann, zusammenfassend dar. Insgesamt betragt das
Einsparpotenzial 4.479 t CO2-Aq in 2030 und 4.530 t CO2-Aq in 2035.

Einsparpotenzial Einsparpotenzial Einsparpotenzial Einsparpotenzial
Scope 2 am CS Scope 2 am CL Scope am CS & CL Scope- und

(t CO2-Aq) (t CO2-Aq) (t COz-Aq) standortiibergreifend
(t CO.-Aq)
2030 352 564 3.563 4.479
2035 368 599 3.563 4.530

Tabelle 19: Einsparpotenziale im Transformationsszenario gemaR des Location-based Ansatz pro Scope und Standort sowie
Scope- und standortiibergreifend.

Trotz der genannten Einsparpotenziale verbleiben im Transformationsszenario nach Location-
based Ansatz unvermeidbare Restemissionen von insgesamt 4.324 t CO2-Aq (vgl. Tabelle 20).

Restemissionen Restemissionen Restemissionen Restemissionen
Scope 2 am CS Scope 2 am CL Scope am CS & CL Scope- und

(t COz-Aq) (t COx-Aq) (t COz-Aq) standortiibergreifend
(t CO.-Aq)
2035 144 323 3.857 4.324

Tabelle 20: Unvermeidbare Restemissionen im Transformationsszenario nach Location-based Ansatz im Jahr 2035

Das Ziel der Klimaneutralitat ist damit ohne den Ausgleich von Restemissionen nicht erreichbar.
Dafur stehen verschiedenen Optionen zur Auswahl:

Eine Maoglichkeit der freiwilligen Kompensation besteht in dem Kauf von Zertifikaten extern
durchgefihrter Klimaschutzprojekte, die THG-Emissionen an einem anderen Ort entweder
vermeiden (z.B. durch Férderung und Investitionen in erneuerbare Energie Anlagen) oder an einem
anderen Ort speichern (z.B. Aufforstungsprojekte, Wiedervernassung von Mooren). Diese Methode
ist jedoch kritisch zu bewerten, da Zertifikate haufig als ,moderner Ablasshandel" wahrgenommen
werden und die Gefahr bergen, Konflikte um Landnutzungsrechte auszulésen. Des Weiteren wird
bei vielen Klimaschutzprojekten bemangelt, dass sie auch ohne die Kompensationsinvestitionen
umgesetzt worden waren und die Kompensationsleistung damit nicht zu einer zusatzlichen
Emissionsminderung fuhrt.

Einschlagige Institutionen wie das Umweltbundesamt betonen daher, dass Kompensation stets in
ein glaubwirdiges Klimaschutzhandeln eingebettet sein und ausschlief3lich flr unvermeidbare
Restemissionen als Ubergangslésung dienen sollte. Bei der freiwilligen Kompensation sollten
unbedingt Qualitatsstandards von Projekten (z.B. Gold Standards des WWF, Verified Carbon
Standard) berilicksichtigt werden, die sicherstellen, dass durch das Projekt auch tatsachlich die
Menge an THG-Emissionen ausgeglichen wird, die die Hochschule kompensieren mdchte.

Eine weitere Alternative besteht in der Berechnung der Klimafolgenkosten der verbleibenden
Emissionen. Laut dem Umweltbundesamt betragen diese flir das Jahr 2030 mindestens 335 €/t
CO2 (Umweltbundesamt, 2024). Die Beitrage der Klimafolgekosten kénnten dann in einen
Klimaschutzfonds eingezahlt werden, aus dem wiederum Klimaschutzprojekte finanziert werden
koénnten. Die Einrichtung eines Klimaschutzfonds kann auf Hochschulebene erfolgen, so dass
dadurch auch direkt KlimaschutzmaRnahmen der HWR Berlin finanziert werden kénnten. Alternativ
ist auch die Griindung eines hochschullibergreifenden Klimaschutzfonds gegebenenfalls in
Kooperation mit der Landesverwaltung denkbar, in dem sich mehrere Berliner Hochschulen und die
Landesverwaltung zusammenschlielen. Es ist Aufgabe der Hochschulleitung zu diskutieren und
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abzuwagen, welche Mdglichkeit der Ausgleichsverrechnung von unvermeidbaren Restemissionen

gewahlt werden sollte.

6.6. Reduktionspotenzial nach Handlungsfeldern

Aufgegliedert nach Handlungsfeldern lassen sich fur das Transformationsszenario nach Location-
based Ansatz die in Tabelle 21 dargestellten quantitativen Einsparpotenziale bis 2035 erzielen. Es
wird deutlich, dass das gréRte Reduktionspotenzial mit 3.413 t CO2-Aq in dem Handlungsfeld
Verkehr & Mobilitat liegt. Die Klimaschutzmaflinahmen in dem Handlungsfeld Liegenschaften fiihren
insgesamt zu 474 t CO2-Aq Reduktion gefolgt von dem Handlungsfeld Governance mit einem
Einsparpotenzial von 261 t CO2-Aq. Zu beachten ist hierbei, dass alle Energieeinsparpotenziale mit
den Emissionsfaktoren des jeweiligen Umsetzungsjahres berechnet wurden. Eine zusatzliche
Reduktion aufgrund veranderter Emissionsfaktoren wird deshalb gesondert ausgewiesen.

Handlungsfeld

Einsparpotenziale bis 2035 in t CO,-Aq

Liegenschaften 474
Energie und Gebaudetechnik 329
Gebaudehiille 37
Erneuerbare Energien — PV 108

Verkehr & Mobilitat 3.413

Green IT 21

Verpflegung & Catering 36

Governance 261

Gesamtreduktion durch MaBnahmen 4.205

Zusatzliche Reduktion aufgrund veranderter 325

Emissionsfaktoren

Gesamtreduktion 4.530

Tabelle 21: Einsparpotenziale im Transformationsszenario gemaR des Location-based Ansatz pro Handlungsfeld, die bis

zum Jahr 2035 erzielt werden

6.7.Fazit

In der Gesamtschau zeigen die Abbildungen 19 bis 23 in Kapitel 6.5, dass das Referenzszenario in
keinem der betrachteten Bereiche ausreicht, um die Klimaziele der HWR Berlin zu erreichen. Die
Reduktionen bleiben dort weitgehend auf externe Effekte wie die Dekarbonisierung des Strom- und
Warmesystems beschrankt. Das Konformitatsszenario beschreibt einen plausiblen Pfad zur
Erflllung des gesetzlichen Mindestziels Klimaneutralitat bis 2045, wahrend das
Transformationsszenario einen deutlich steileren und friiher wirksamen Vorreiterpfad bis 2035
abbildet. Im Transformationsszenario ist das Handlungsfeld mit dem gréf3ten Einsparpotenzial bis
2035 das Handlungsfeld Mobilitat & Verkehr mit 3.413 t CO2-Aq, gefolgt von den Handlungsfeldern
Liegenschaften (474 t CO2-Aq) und Governance (261 t CO2-Aq).

Die Entwicklungspfade bestatigen damit die Grundlogik des Konzepts: Klimaneutralitat erfordert
eine Kombination aus externer Dekarbonisierung, interner Verbrauchsreduktion, technischer
Transformation und organisatorischer Verankerung. Allerdings zeigen die Ergebnisse, dass sowohl
im Konformitats- als auch im Transformationsszenario trotz ambitionierter Klimaschutzma3nahmen
Restemissionen verbleiben, die sich nicht vermeiden lassen.

Des Weiteren ist zu beachten, dass die vorgestellten Szenarien auf einer Reihe von Annahmen zu
Emissionsfaktoren, Malnahmenwirkung und Umsetzungsgeschwindigkeit beruhen, die mit
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Unsicherheiten behaftet sind. Ergeben sich im Laufe der Zeit Anderungen an den Annahmen,
beeinflusst dies auch die Reduktionspfade der jeweiligen Szenarien. Sollte beispielsweise die
Dekarbonisierung der Stromsektors und des Fernwarmenetz langsamer verlaufen als projiziert und
sich dadurch Anderungen in den verwendeten Emissionsfaktoren ergeben, héatte dies splrbare
Auswirkungen auf die Reduktionspfade der Szenarien.

Zudem kdénnten Verzdgerungen in der Malnahmenumsetzung — etwa durch Haushaltssperren,
fehlende Planungskapazitaten, Genehmigungsverfahren oder personelle Engpasse im
Klimaschutzmanagement — zu einer Verschiebung der Reduktionspfade fuhren.

Ein weiterer Unsicherheitsfaktor liegt in der begrenzten Steuerbarkeit der Emissionen am Campus
Lichtenberg. Da die HWR Berlin dort Mieterin ist, hangt die Umsetzung gebdudebezogener
MaRnahmen (z.B. Anlagentechnik, PV-Ausbau) von den Investitionsentscheidungen der
Eigentimer ab. Sollten diese Mallnahmen nicht oder deutlich spater umgesetzt werden als in den
Szenarien unterstellt, wiirde der Reduktionspfad am Campus Lichtenberg langsamer verlaufen. Da
Lichtenberg mit rund 64 % der Gesamtenergieflache den gréReren Anteil an den Scope-2-
Emissionen hat, wirkt sich eine Verzogerung hier Giberproportional auf die Gesamtbilanz aus.

Die geplante Griindung einer Berliner Hochschulbaugesellschaft (BHG) kdnnte die
Steuerungsspielrdaume mittelfristig verandern — sowohl positiv (z.B. durch gebiindelte
Sanierungsprogramme) als auch negativ (z.B. durch veranderte Zustandigkeiten und
Entscheidungswege). Dieser Unsicherheitsfaktor ist in den Szenarien nicht explizit modelliert.

Die Scope-3-Emissionen unterliegen besonders hohen Unsicherheiten, da sie auf
verhaltensbasierten Annahmen und Hochrechnungen aus Befragungsdaten beruhen. Insbesondere
die Alltagsmobilitat — mit rund 6.269 t CO,-Aq der mit Abstand groRte Einzelposten — basiert auf
einer Mobilitadtsbefragung, deren Ergebnisse bei veranderter Befragungsmethodik oder
Stichprobenzusammensetzung variieren kénnen.

Die in den Szenarien angenommenen Reduktionen im Scope-3-Bereich (z.B. durch Jelbi-
Mobilitatsstationen, E-Ladeinfrastruktur, nachhaltige Campusgastronomie) sind in ihrer Wirkung
schwerer zu quantifizieren als technische Manahmen im Geb&audebereich. Eine Uberschatzung
der Verhaltensanderungen kénnte dazu fihren, dass die Scope-3-Emissionen langsamer sinken als
projiziert — was den Kompensationsbedarf in beiden Zielpfaden erhéhen wirde.

Zusammengefasst |asst sich festhalten, dass die dargestellten Reduktionspfade unter realistischen
Bedingungen mit erheblichen Unsicherheiten behaftet sind, die Grundaussage der Szenarien
dennoch robust bleibt: Ohne zuséatzliche MalRnahmen (Referenzszenario) wird die HWR Berlin ihre
Klimaziele nicht erreichen. Fur das Konformitats- und Transformationsszenario gilt, dass eine
Kombination aus technischer Transformation, organisatorischer Verankerung, Verhaltensanderung
und — fur verbleibende Restemissionen — Kompensation erforderlich ist. Ein systematisches
Monitoring, das die hier identifizierten Sensitivitaten regelmafig Uberprift, ist daher ein
unverzichtbarer Bestandteil der Controlling-Strategie (vgl. Kapitel 10).
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7. Zieldefinition

Im Mittelpunkt des Klimaschutzkonzepts steht ein ganzheitliches Verstandnis von
Hochschulverantwortung: Die HWR Berlin will nicht nur den eigenen 6kologischen Fullabdruck —
verursacht durch Energieverbrauch, Mobilitdt und Ressourceninanspruchnahme — konsequent
reduzieren, sondern zugleich ihren 6kologischen Handabdruck in der Gesellschaft aktiv vergréern.
Dieser Handabdruck entsteht tberall dort, wo Studierende Nachhaltigkeitskompetenzen in ihre
berufliche Praxis tragen, wo Forschungsprojekte reale Losungen anstof3en und wo Kooperationen
mit externen Partner*innen Wirkung entfalten.

Die im Folgenden dargestellten Ziele spiegeln diese Doppelrolle wider: Als Lern- und Arbeitsort soll
die Hochschule klimafreundlicher werden; als gesellschaftliche Institution soll sie Impulsgeberin fur
nachhaltige Transformation sein, um ihr Ziel, die Klimaneutralitat bereits im Jahr 2035 zu erreichen,
zu verwirklichen.

Die Hochschule mochte den jahrlichen Energieverbrauch von Strom- und Warme durch gezielte
energetische und bauliche MaRnahmen an den Liegenschaften senken. Im Fall von
angemieteten Gebauden steht sie im engen Austausch mit der BIM und versucht auf diese
einzuwirken, Klimaschutzmaflnahmen (alleine oder in Kooperation mit der HWR Berlin)
umzusetzen.

Die HWR Berlin treibt den Ausbau von Photovoltaikanlagen auf den Dachern der
hochschuleigenen Gebaude am Campus Schéneberg voran und fihrt Gesprache mit der BIM,
weitere Photovoltaikanlagen auf den Dachern der gemieteten Gebaude am Campus Lichtenberg
zu installieren.

Durch gezielte InfrastrukturmafRnahmen im Bereich Mobilitat strebt die HWR Berlin insbesondere
eine Minderung der aus der Alltags-/Pendelmobilitat resultierenden Emissionen an. Unterstitzt
wird dieses Ziel zudem durch SensibilisierungsmalRnahmen zur nachhaltigen Mobilitat, die nicht
nur eine klimafreundlicherer Alltags-/Pendelmobilitat, sondern auch nachhaltigere Dienst- und
Studierendenreisen férdern sollen.

Die Hochschule strebt den Weg zu einer nachhaltigeren Informations- und
Kommunikationstechnik an, die zu einer Reduktion des Strombezugs flihren sollen.

Eine nachhaltigere Beschaffungspolitik soll die THG-Emissionen in diesem Bereich reduzieren.
Dies soll durch verschiedenste MaRnahmen wie beispielsweise die Entwicklung von
Nachhaltigkeitskriterien fur verschiedene Produktegruppen erfolgen.

Zielsetzung der Klimafolgenanpassung ist nicht primar auf die Reduktion von Emissionen
ausgerichtet, sondern darauf, eine angenehme Aufenthaltsqualitat sowie Lehr- und
Arbeitsbedingungen fir alle Hochschulangehdrigen auch unter veranderten Klimabedingungen
in den Gebauden und auf den Campusgelanden sicherzustellen.

Im Handlungsfeld Verpflegung & Catering beabsichtigt die HWR Berlin den CO2-Fufiabdruck der
hochschulweiten Cateringverpflegung sowie der Kantinengerichte am Campus Lichtenberg zu
verringern. Dies soll durch eine Zusammenarbeit mit nachhaltigen Cateringunternehmen bzw. in
Absprache mit dem externen Kantinenbetreiber erfolgen.

Ein weiteres Ziel ist der sorgsamere Umgang mit Ressourcen und die Unterstitzung der
Kreislaufwirtschaft durch eine konsequente Abfalltrennung und die Weitergabe von
abgeschriebenem Mobiliar an Dritte.

Im Handlungsfeld Governance sollen Klima- und Umweltschutzbewusstsein der
Hochschulangehdrigen durch ein Sensibilisierungsprogramm gestéarkt und ein nachhaltigeres
Verhalten geférdert sowie Prozesse und Systeme zur dauerhaften Steuerung und zum
Monitoring des Klimaschutzprogramms geschaffen werden. Dies sollen zur institutionellen
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Wirksamkeit des Klimaschutzkonzepts beitragen und die Verstetigung der Klimaschutzaktivitaten
fordern.
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8. MaRnahmenkatalog

8.1.Zweck, Aufbau und Vorgehen

Der MaRnahmenkatalog bildet das Kernstlick des integrierten Klimaschutzkonzepts der HWR
Berlin. Er Uberfuhrt die in der Potenzialanalyse (Kapitel 5) identifizierten Einsparpotenziale sowie
die in der Szenarienentwicklung (Kapitel 6) beschriebenen Transformationspfade in konkrete,
umsetzbare Handlungsschritte. Der Katalog gliedert sich in die Handlungsfelder Liegenschaften,
Verkehr & Mobilitat, Green IT, Beschaffung, Klimafolgenanpassung, Verpflegung & Catering,
Ressourcenschonung & Abfall sowie das ubergreifende Handlungsfeld Governance.

Die MaBnahmen wurden in einem partizipativen Prozess entwickelt, der die THG-Bilanzierung,
standortbezogene Begehungen, interne Workshops und die Auswertung bestehender
Klimaschutzaktivitdten der HWR Berlin umfasste. Die Malihahmen aus der
Klimaschutzvereinbarung (KSV) mit dem Land Berlin wurden dabei detailliert analysiert, in
Workshops diskutiert, teilweise weiterentwickelt und in diesen Katalog Gberfihrt. Mallnahmen zu
Lehre und Forschung, die ebenfalls positiv auf den Klimaschutz wirken, werden ausfihrlich
gesondert im Nachhaltigkeitskonzept der HWR Berlin beschrieben.

8.2.Bewertungslogik und Darstellung

Jede Mallnahme wird in einem einheitlichen Malnahmenblatt (Anhang) beschrieben. Dieses
enthalt u.a. MaRnahmennummer, Titel, Ziel und Strategie, Ausgangslage, eine detaillierte
Beschreibung, Zustandigkeiten (Initiator, Akteure, Zielgruppen), Handlungsschritte und Zeitplan,
Erfolgsindikatoren und Meilensteine, Gesamtaufwand, Finanzierungsansatz sowie das erwartete
Energie- und Treibhausgaseinsparpotenzial. Die Einsparpotenziale werden nach zwei Ansatzen
ausgewiesen

e Baseline-Ansatz: Energieeinsparpotenzial in Bezug auf das Umsetzungsjahr 2023; die im
Transformationsszenario aus Energieeinsparungen resultierenden Emissionen werden mit
den 2023 gultigen Emissionsfaktoren berechnet. Die Minderung ergibt sich als Differenz
zum Baseline-Jahr und liefert eine statische, gut vergleichbare Kennzabhl fir alle
MafRnahmen und Handlungsfelder.

e Dynamischer Ansatz: Berlicksichtigt den zeitlichen Roll-out der MalRnahme und die
erwartete Dekarbonisierung der Strom- und Warmeerzeugung gemaf des
Transformationsszenarios. Einsparpotenziale werden lber den Betrachtungszeitraum
hinweg mit jahrlich veranderten Emissionsfaktoren berechnet. Dieser Ansatz zeigt den
realen Beitrag zur Erreichung der langfristigen Klimaziele der HWR Berlin.

Der Umsetzungszeitraum wird in kurzfristig (0—3 Jahre), mittelfristig (4—7 Jahre) und langfristig
(mehr als 7 Jahre) unterteilt und orientiert sich an den Klimaschutzzielen der HWR Berlin. Fir
einzelne MaRnahmen sind aufgrund der Datengrundlage noch keine belastbaren Angaben zu
Investitionskosten oder CO,-Einsparpotenzialen moéglich; diese werden im Rahmen der weiteren
Konzeptumsetzung konkretisiert.

8.3.Einschrankungen, Abhangigkeiten und Fortschreibung

Die Umsetzung des MalRnahmenkatalogs ist abhdngig von den zur Verfligung stehenden
personellen, organisatorischen und finanziellen Ressourcen und unterliegt externen
Rahmenbedingungen:

HWR Berlin | Seite 85 von 237



e Finanzierung und Ressourcen: Insbesondere MalRnahmen in den Bereichen energetische
Sanierung, Gebaudetechnik und Energiemanagement und -monitoring erfordern hohe
Investitionen sowie zusatzliche personelle Kapazitaten, die Uber das regulare
Hochschulbudget hinausgehen. Fordermdglichkeiten (u. a. NKI, BEG, Landesprogramme)
werden systematisch geprift und genutzt. Priorisierung, zeitliche Abfolge und Umfang der
MaRnahmen kénnen — insbesondere im Zuge von Haushaltsentscheidungen,
Vergabeverfahren und externen Abhangigkeiten — angepasst werden.

e Campus Lichtenberg (BIM): Technische und bauliche MalRnahmen an angemieteten
Gebauden erfolgen in Abstimmung mit der Berliner Immobilienmanagement GmbH (BIM);
die Einflussmoglichkeiten der HWR Berlin sind begrenzt.

e Geplante Berliner Hochschulbaugesellschaft (BHG): Ein vom Berliner Senat vorgelegter
Gesetzentwurf zur Griindung einer BHG sieht die zentrale Blindelung von Bau, Sanierung,
Instandhaltung und Gebaudemanagement der staatlichen Berliner Hochschulen vor. Bei
einer Ubertragung der Zusténdigkeiten kénnten direkte Steuerungs-- und
Entscheidungsmadglichkeiten der HWR Berlin — einschlieflich fur den Photovoltaikausbau —
begrenzt sein und von Entscheidungen der BHG abhangen. Die HWR Berlin unterstitzt die
MaRnahmen soweit es ihr méglich ist und im Rahmen der jeweils geltenden Zustandigkeits-
und Entscheidungsstrukturen.

Die Handlungsstrategie je Handlungsfeld ist als dynamischer Prozess angelegt: Priorisierung,
Anzahl und Zuschnitt der MalRnahmen werden im Zuge der Konzeptumsetzung regelmafig
Uberprift und an aktuelle Rahmenbedingungen angepasst. Stehen notwendige Mittel nicht
rechtzeitig oder in ausreichendem Umfang zur Verfigung, werden einzelne MaRnahmen priorisiert,
bei Bedarf skaliert und schrittweise umgesetzt. Die Systematik zur Fortschrittsmessung und
Berichterstattung ist in Kapitel 10 (Controlling-Strategie) dargestellt; die Verstetigung der Prozesse
und Verantwortlichkeiten in Kapitel11 (Verstetigungsstrategie).

8.4.Tabellarische Ubersicht

Die TabellenTabelle 22, Tabelle 23 und Tabelle 24 geben je Handlungsfeld eine Ubersicht liber die
am Campus Schéneberg (CS), am Campus Lichtenberg (CL) sowie standortiibergreifend geplanten
KlimaschutzmalBnahmen. Ausgewiesen werden MaRnahmenblatt (MB), Malnahmennummer (Nr.),
MaRnahmenpaket, Titel, Prioritdt (hoch/mittel/niedrig) und der Umsetzungsraum.

Insgesamt enthalt der MalRnahmenkatalog 52 MaRnahmen. Davon sind 17 Malnahmen am
Campus Schéneberg, 10 MalRnahmen am Campus Lichtenberg und 25 standortiibergreifend
vorgesehen.
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KlimaschutzmafRnahmen am Campus Schoneberg

MB Nr. MaBnahmenpaket MaRnahmentitel Prioritit Zeitrahmen

Handlungsfeld: Liegenschaften — Energie- & Gebaudetechnik

1 1 Energiemanagement & Aufbau eines bereichsspezifischen 1 Kurzfristig
Betriebsoptimierung Verbrauchsmonitorings mit intelligenter
der Gebaude Messtechnik und
Energiemanagementsystem
2 2 Energiemanagement & Schrittweise Einfiihrung von zentraler 1 Kurzfristig
Betriebsoptimierung Gebaudeleittechnik (GLT) inkl.
der Gebaude Anpassung / Modernisierung der
bestehenden MSR-Systeme bzw. ein
System fir die Gebaudeautomatisierung
und Steuerung
3 3 Heizungsoptimierung Erstellung eines Konzepts und 1 Kurzfristig
Einfihrung smarter Thermostate zur
effizienten Raumtemperaturregelung
4 4 Heizungsoptimierung Dammung von Rohrleitungen und 1 Kurzfristig
Armaturen in
Fernwarmeubergabestationen
5 5 Liftung & Kalte Uberpriifung der Kélte- und 2 Kurzfristig
Luftungsanlagen sowie Entwicklung und
Umsetzung eines Konzepts flr
bedarfsgerechte dezentrale Kihlung mit
Fokus auf Serverraume (KSV)
6 6 Effiziente Beleuchtung Optimierung der Beleuchtungssteuerung 2 Kurzfristig
durch Prasenzmelder
7 7 Effiziente Beleuchtung Umristung der gesamten 1 Kurzfristig
Hochschulbeleuchtung auf LED inkl.
Leuchtmitteltausch in der Bibliothek
Handlungsfeld: Liegenschaften — Gebaudehiille
8 8 Sanierung & Dammung Haus C - Sanierung & Dammung Dach 3 Kurzfristig
9 9 Sanierung & Dammung Nachristen von Bodendichtungen an 2 Kurzfristig
Bestandstlren in Haus A
10 10 Sanierung & Dammung Erstellung von Sanierungsfahrplanen und 2 Erstellung
sukzessive Sanierung inkl. DAmmung von Sanierungs-
Dach, Fassade, Kellerdecke und fahrplane
Modernisierung der TGA in Haus A, B, C kurzfristig,
sukzessive
Sanierung
Handlungsfeld: Liegenschaften — Erneuerbare Energien (Photovoltaik)
11 11 Photovoltaik-Ausbau Installation einer Photovoltaikanlage auf 2 Erst nach
dem Dach von Haus A in Abhangigkeit Dach-
der Genehmigung durch die sanierung

Denkmalbehorde
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KlimaschutzmafRnahmen am Campus Schoneberg

MB Nr. MaBnahmenpaket MaRnahmentitel Prioritit Zeitrahmen
12 12 Photovoltaik-Ausbau Installation einer Photovoltaikanlage auf 2 Nicht vor
dem Dach von Haus B (Empfehlung 2028
Variante 1 - ca. 67% aus Solarstudie)
13 13 Photovoltaik-Ausbau Installation einer Photovoltaikanlage auf 2 In
dem Dach von Haus C Umsetzung
Handlungsfeld: Verkehr & Mobilitét
14 14 Radverkehrsforderung Installation sicherer, Gberdachter 2 Kurzfristig
Fahrradabstellplatze, ggf. mit
Ladeinfrastruktur fiir E-Bikes
15 15 Sharing- und Kooperation mit Jelbi zur Einrichtung von 2 Kurzfristig
multimodale Jelbi-Mobilitatsstationen am CS
Mobilitdtsangebote
16 16 Ladeinfrastruktur Prifung der Einrichtung von 2-6 3 Kurzfristig
Ladepunkten fir Elektrofahrzeuge auf
dem Parkplatz am CS.
Handlungsfeld Green IT
17 22 GreenIT Prufung der Auslagerung des Back-Up- 3 Kurzfristig

Rechenzentrums

Tabelle 22: KlimaschutzmaRnahmen am Campus Schéneberg
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KlimaschutzmaRnahmen am Campus Lichtenberg

MB Nr. MaBnahmenpaket MaRnahmentitel Prioritit Zeitrahmen

Handlungsfeld: Liegenschaften — Energie- & Gebaudetechnik

18 1 Energiemanagement & Prifung eines LoRaWan-basierten, 1 Kurzfristig
Betriebsoptimierung bereichsspezifischen
der Gebaude Verbrauchsmonitorings mit dezentraler

intelligenter Messtechnik und
Energiemanagementsystem

19 2 Heizungsoptimierung Schrittweise EinflUhrung smarter 1 Kurzfristig
Thermostate zur effizienten
Raumtemperaturregelung basierend auf
Pilotprojekten

20 3 Liftung & Kalte Uberpriifung und Erneuerung der Kalte- 2 Kurzfristig
und Ldftungsanlagen sowie Entwicklung
eines Konzepts flr bedarfsgerechte
dezentrale Kihlung mit Fokus auf
Serverraume (KSV)

21 4  Liftung & Kalte Erneuerung der Liftungsanlage in Haus 6 2 Kurzfristig

22 5 Luftung & Kalte Erneuerung der Liftungsanlage in Haus 1 2 Kurzfristig

Handlungsfeld: Liegenschaften — Erneuerbare Energien (Photovoltaik)

23 6 Photovoltaik-Ausbau  Installation von Photovoltaikanlage auf 2 Mittelfristig
den Gebauden des Campus Lichtenberg

Handlungsfeld: Verkehr & Mobilitat

24 7 Radverkehrsférderung Installation sicherer, Giberdachter 2 Kurzfristig
Fahrradabstellplatze, ggf. mit
Ladeinfrastruktur fiir E-Bikes

25 8 Sharing- und Kooperation mit Jelbi zur Einrichtung von 2 Kurzfristig
multimodale Jelbi-Mobilitatsstationen am CL
Mobilitdtsangebote

Handlungsfeld Green IT

26 13 GreenlT Deinstallation von PCs an 1 Kurzfristig
Dozentenarbeitsplatzen in
Seminarrdumen

Handlungsfeld Verpflegung & Catering

27 25 Nachhaltige Vegane/vegetarische Angebote in der 2 Kurzfristig
Campusgastronomie  Kantine und Einfiihrung eines
,hachhaltigen Menus*

Tabelle 23: KlimaschutzmaRnahmen am Campus Lichtenberg
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Standortiibergreifende KlimaschutzmaRnahmen am CS & CL

MB Nr. MaBRnahmenpaket MaRnahmentitel Prioritat Zeitrahmen
CS/CL

Handlungsfeld: Green IT

28 CS Green IT Reduktion von Stand-by-Verbrauchen 2 Kurzfristig
17/ CL bei IT-Geraten
9

29 CS Green IT Neuausstattung Medientechnik 1 Kurzfristig
18/ CL
10

30 CS Green IT Umstellung auf Softphone Lizenzen 2 Kurzfristig
19/ CL
11

31 CS Green IT Prifung, Konzept und Umsetzung 2 Kurzfristig
20/ CL zentraler Drucker
12

Handlungsfeld: Beschaffung

32 CS Nachhaltige Transparenz lber 2 Kurzfristig
22/ CL Beschaffung nachhaltigkeitsrelevante Schulungen im
14 Bereich Einkauf schaffen

33 CS Nachhaltige Erarbeitung von Vorschlagen fiir 2 Kurzfristig
23/ CL Beschaffung nachhaltigkeitsrelevante Kriterien je
15 Produktgruppe

34 CS Nachhaltige Erarbeitung eines Prozesses zur 2 Kurzfristig
24/ CL Beschaffung Uberpriifung von relevanten
16 Nachhaltigkeitskriterien je

Produktgruppe bei der Bestellung

35 CS Nachhaltige Verabschiedung und Umsetzung einer 2 Mittelfristig
25/ CL Beschaffung Richtlinie/Leitfadens fir nachhaltige
17 Beschaffung

36 CS Nachhaltige Berucksichtigung von 2 Mittelfristig
26/ CL Beschaffung Nachhaltigkeitskriterien bei Abschluss
18 von Rahmenvertragen

37 CS Nachhaltige Erlangung des Titels "Fairtrade 1 Kurzfristig
27/ CL Beschaffung University"
19

38 CS Nachhaltige Uberpriifung der CO2-Messungen im 2 Kurzfristig
28/ CL Beschaffung Bereich Dienstleistungen
20

Handlungsfeld: Klimafolgenanpassung

39 CS Grine Infrastruktur Begrinung und Kihlung von Fassaden, 3 Mittelfristig
29/ CL [/ Hitzereduktion /  Dachern und Auflenbereichen
21 Nachhaltige
Bauwerksbegrinun

g
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Standortiibergreifende KlimaschutzmaRnahmen am CS & CL

MB Nr. MaBRnahmenpaket MaRnahmentitel Prioritat Zeitrahmen
CS/CL

40 CS Klimaanpassung Erarbeitung eines 3 Mittelfristig
30/ CL Klimaanpassungskonzepts
22

Handlungsfeld: Verpflegung / Catering

41 CS Veranstaltungsorga Starkere Verankerung des 2 Kurzfristig
31/ CL nisation & - Veranstaltungsleitfadens in der
23 durchfiihrung Organisation

42 CS Veranstaltungscater Prifung des Abschlusses eines 2 Kurzfristig
32/ CL ing Rahmenvertrags mit einem
24 nachhaltigen Catering-Unternehmen

Handlungsfeld: Ressourcenschonung & Abfall

43 CS Abfall Evaluierung und erneute 3 Mittelfristig
33/ CL Kommunikation des Abfallkonzepts
26
44 CS Kreislaufwirtschaft ~ Konzeptentwicklung zur Weitergabe von 3 Mittelfristig
34/ CL abgeschriebenem oder aussortiertem
27 Mobiliar
Handlungsfeld: Governance
45 CS Sensibilisierung Aufbau eines umfassenden 1 Kurzfristig
35/ CL Sensibilisierungs- und
28 Bewusstseinsprogrammes fir
Nachhaltigkeit, Energieeffizienz und
Klimaschutz
46 CS Energieanalyse & Durchfiihrung eines Energieaudits nach 1 Kurzfristig
36/ CL Monitoring DIN EN 16247
29
47 CS Monitoring Prozessentwicklung zur vereinfachten 1 Kurzfristig
37/ CL Datenerhebung und -weitergabe fir die
30 Erstellung der THG-Bilanz
48 CS Zertifizierung/ Einfuhrung und Umsetzung eines 2 Kurzfristig
38/ CL Managementsyste Umwelt- oder
31 me Energiemanagementsystems
(voraussichtlich EMAS-Zertifizierung)
49 CS Richtlinie/Verhalten Vereinfachte Erfassung der Emissionen 3 Kurzfristig
39/ CL (Dienstreisen) bei Dienstreisen
32
50 CS Reporting Einflhrung des KliMax-Tools zur THG- 1 Kurzfristig
40/ CL Bilanzierung
33
51 CS Klimaneutralitat/ Kompensation verbleibender THG- 3 Langfristig
41/ CL Restemissionen Emissionen Scope 2 Emissionen
34
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Standortiibergreifende KlimaschutzmaRnahmen am CS & CL

MB Nr. MaBRnahmenpaket MaRnahmentitel Prioritat Zeitrahmen
CS/CL

52 CS Klimaneutralitat/ Kompensation verbleibender THG- 3 Langfristig
42/ CL Restemissionen Emissionen Scope 3 Emissionen
35

Tabelle 24: Standortibergreifende KlimaschutzmalRnahmen am Campus Schéneberg und am Campus Lichtenberg

In den folgenden Unterkapiteln werden die MaRnahmen in den einzelnen Handlungsfeldern kurz
erlautert.

8.5.Liegenschaften

Das Handlungsfeld Liegenschaften untergliedert sich weiter in die Schwerpunkte

Optimierung der Energie- und Gebaudetechnik,
Verbesserung der Gebaudehiille und
dem Ausbau erneuerbarer Energien — Photovoltaik.

Im Rahmen der Energie- und Gebaudetechnik ist insbesondere der Aufbau eines
Energiemonitorings geplant, um die die Verbrauche von Strom, Warme und Wasser kontinuierlich
zu erfassen. Fur den Aufbau eines energieeffizienten, automatisierten und transparenten
Gebaudebetriebs ist am Campus Schoneberg aulterdem die Einfihrung bzw. Priifung von
Gebaudeleittechnik bzw. eines Systems flr die Gebdudeautomatisierung und -steuerung
vorgesehen. Des Weiteren soll fiir beide Standorte ein Konzept fiir die Einflihrung smarter
Thermostate zur effizienten Warmebereitstellung und Reduktion unnétiger Verbrauche erarbeitet
und umgesetzt werden. Erganzend ist die Optimierung bzw. Erneuerung von Liftungs- und
Kalteanlagen zur Senkung des Stromverbrauchs fiir beide Campi sowie Effizienzmalinahmen bei
der Beleuchtung, etwa durch Prasenzmelder und die weitere Umriistung auf LED-Technik fir den
Campus Lichtenberg geplant.

Bauliche MalRnahmen an der Gebaudehdille sind nur an den im Bestand der HWR Berlin
befindlichen Gebaude A, B, und C am Campus Schoneberg vorgesehen. Darunter fallen die
Dachddmmung und die Nachristung von automatischen Bodenabdichtungen an Innentiren von
Haus, um Warmeverluste zu reduzieren und die thermische Behaglichkeit zu erhéhen. Dartiber
hinaus ist die Erstellung gebaudeindividueller Sanierungsfahrplane fir die Hauser A, B und C
geplant, um weitere Sanierungspotenziale zu ermitteln und durch deren Umsetzung eine
energetische Transformation der Bestandsgebaude herbeizufthren.

Ein weiterer Baustein des Handlungsfelds ist der Ausbau von Photovoltaikanlagen auf den Dachern
der Hochschule zur Erhéhung des regenerativen Eigenstromanteils und damit einhergehend
deutlicher CO,-Einsparungen.

Die Umsetzung der MaRnahmen im Handlungsfeld Liegenschaften ist teilweise von
Denkmalschutzauflagen sowie baulichen, eigentumsrechtlichen und organisatorischen
Rahmenbedingungen abhangig, insbesondere von Abstimmungen mit der BIM beziehungsweise
perspektivisch der BHG.

8.6.Verkehr & Mobilitat

Die MaRnahmen im Handlungsfeld Verkehr und Mobilitat zielen darauf ab, klimafreundliche
Mobilitatsformen im Hochschulalltag systematisch zu starken. Im Vordergrund stehen dabei
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infrastrukturelle Verbesserungen fir den Radverkehr sowie die bessere Verknipfung der
Hochschulstandorte mit geteilten und 6ffentlichen Mobilitdtsangeboten.

An beiden Campi ist die Installation sicherer und maoglichst liberdachter Fahrradabstellanlagen
vorgesehen, gegebenenfalls ergdnzt um Ladeinfrastruktur fir E-Bikes. Dariber hinaus soll durch
eine Kooperation mit Jelbi an beiden Standorten ein multimodales Mobilitdtsangebot geschaffen
werden, das den Zugang zu Sharing-Angeboten und zum 6&ffentlichen Nahverkehr erleichtert.

Erganzend ist am Campus Schoneberg die Priifung und gegebenenfalls Umsetzung von
Ladeinfrastruktur fur Elektrofahrzeuge vorgesehen. Insgesamt verfolgt das Handlungsfeld das Ziel,
den Umweltverbund attraktiver zu machen, den Umstieg auf emissionsarmere Verkehrsmittel zu
erleichtern und damit verkehrsbedingte Emissionen im Einflussbereich der Hochschule schrittweise
zu reduzieren.

8.7.Green IT

Im Handlungsfeld Green IT konzentriert sich die HWR Berlin auf die Reduktion strombedingter
Emissionen durch einen effizienteren Betrieb der informations- und medientechnischen
Infrastruktur. Die Mallnahmen adressieren sowohl technische als auch organisatorische
Einsparpotenziale und setzen an Geraten, Nutzungsroutinen und Systemarchitekturen an.

Vorgesehen sind insbesondere die Reduktion von Stand-by-Verbrauchen bei IT-Geraten, die
schrittweise Erneuerung der Medientechnik mit verbesserten Fernsteuerungs- und
Abschaltmdglichkeiten, die Umstellung auf Softphone-Lésungen sowie die Priifung und Umsetzung
zentraler Druckinfrastruktur. Am Campus Lichtenberg ist dartber hinaus die Deinstallation wenig
genutzter PCs an Dozierendenarbeitsplatzen in Seminarrdumen geplant, wahrend am Campus
Schoéneberg zusatzlich die mdgliche Auslagerung des Back-up-Rechenzentrums geprift werden
soll.

Die MaBRnahmen dienen dazu, unnétige Dauerverbrauche zu vermeiden, Geratebedarfe zu
reduzieren und die IT-Infrastruktur insgesamt ressourcen- und energieeffizienter auszurichten.
Gleichzeitig schaffen sie Voraussetzungen flr standardisierte Betriebsabldufe und eine bessere
Steuerbarkeit des technischen Hochschulbetriebs.

8.8.Beschaffung

Das Handlungsfeld Beschaffung verfolgt das Ziel, Nachhaltigkeitsaspekte systematisch in die
Einkaufs- und Vergabepraxis der HWR Berlin zu integrieren. Da beschaffungsbedingte Emissionen
in Hochschulen einen relevanten Anteil an den indirekten Treibhausgasemissionen ausmachen,
liegt der Fokus hier vor allem auf der Entwicklung belastbarer organisatorischer und prozessualer
Grundlagen.

Geplant sind unter anderem mehr Transparenz Uber nachhaltigkeitsrelevante Schulungsangebote
im Einkauf, die Erarbeitung von Nachhaltigkeitskriterien flir ausgewahlte Produktgruppen sowie die
Entwicklung eines Verfahrens zur Prifung dieser Kriterien im Bestellprozess. Darauf aufbauend
sollen eine Richtlinie beziehungsweise ein Leitfaden fiir nachhaltige Beschaffung entwickelt
werden. Erganzend soll darauf hingewirkt werden, Nachhaltigkeitskriterien starker in
Rahmenvertragen zu berlcksichtigen, den Titel ,Fairtrade University“ zu erlangen und die
Erfassung von Emissionen im Bereich Dienstleistungen zu verbessern. Auch wenn die
unmittelbaren Einsparwirkungen vieler Einzelmafinahmen in diesem Handlungsfeld derzeit nicht
quantifizierbar sind, da das Minderungspotenzial z.B. von Produkt zu Produkt variiert und nur mit
erheblichem Aufwand erfasst werden kdnnte, schaffen die Malnahmen wichtige Voraussetzungen
fur langfristig emissionsdrmere und ressourcenschonendere Beschaffungsentscheidungen.
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8.9.Klimafolgenanpassung

Mit dem Handlungsfeld Klimafolgenanpassung reagiert die HWR Berlin auf die zunehmende
Bedeutung von Hitze, Starkregen und weiteren klimabedingten Belastungen fir Hochschulstandorte
und Hochschulbetrieb. Ziel ist es, die Klimaresilienz der Liegenschaften zu erhéhen und die
Aufenthalts- und Arbeitsqualitat auf den Campi auch unter veranderten klimatischen Bedingungen
langfristig zu sichern.

Vorgesehen sind zum einen Malinahmen der griinen Infrastruktur, insbesondere die Begriinung
von Dachern, Fassaden und Aulienbereichen zur Verbesserung des Mikroklimas, zur Minderung
sommerlicher Hitzeeintrage und zur Erhéhung der Aufenthaltsqualitdt. Zum anderen soll ein
Klimaanpassungskonzept erarbeitet werden, das unter anderem Hitze- und Starkregenvorsorge,
Sonnenschutz, Regenwassermanagement sowie standortspezifische Priifungen wie ein
Bodengutachten fur den Campus Schéneberg umfasst.

Das Handlungsfeld ist damit bewusst strategisch angelegt: Einerseits werden konkrete
Anpassungsmalinahmen vorbereitet, andererseits wird mit dem Klimaanpassungskonzept eine
Grundlage geschaffen, um zukinftige Risiken systematisch zu bewerten und geeignete
MalRnahmen priorisiert umzusetzen.

8.10. Verpflegung & Catering

Im Handlungsfeld Verpflegung und Catering sollen Nachhaltigkeitskriterien starker in die
Veranstaltungsorganisation und in die laufende Campusverpflegung integriert werden. Die
MalRnahmen setzen vor allem an organisatorischen Prozessen, Beschaffungsstandards und dem
Ausbau klimafreundlicher Ernahrungsangebote an.

Ein erster Schwerpunkt liegt auf der starkeren Verankerung des bestehenden Leitfadens fir
nachhaltige Veranstaltungen innerhalb der Hochschule, etwa durch gezielte Kommunikation und die
Einbindung in digitale Beschaffungs- und Organisationsprozesse. Erganzend ist fur den Abschluss
eines Rahmenvertrags mit nachhaltigen Catering-Unternehmen die Erstellung von zu erflillenden
Nachhaltigkeitskriterien vorgesehen. Dies soll eine klimafreundlichere Ernahrung und Reduktion
des Okologischen Fulabdrucks der Catering-Verpflegung férdern.

Fir den Campus Lichtenberg ist dariiber hinaus vorgesehen, im Austausch mit der Wisag Facility
Service Holding darauf hinzuwirken, das Kantinenangebot an vegetarischen und veganen Speisen
auszubauen und ein gekennzeichnetes ,nachhaltiges Mend“ einzufiihren. Damit soll die
Sichtbarkeit klimafreundlicher Ernahrungsoptionen erhoht und ein Beitrag zur Reduktion
ernahrungsbedingter Emissionen geleistet werden.

8.11. Ressourcenschonung & Abfall

Das Handlungsfeld Ressourcenschonung und Abfall bundelt Malnahmen zur Verringerung von
Ressourcenverbrauch und Abfallaufkommen im Hochschulbetrieb. Dabei steht die Verbesserung
interner Prozesse, Nutzungspraktiken und Wiederverwendungsstrukturen im Vordergrund.

Vorgesehen ist zunachst die Evaluierung des bestehenden Abfallkonzepts sowie dessen erneute
hochschulweite Kommunikation, um die Abfalltrennung insbesondere am Campus Lichtenberg
konsequenter umzusetzen und bestehende Defizite in einzelnen Nutzungsbereichen zu
adressieren. Erganzend soll ein Konzept zur Weitergabe von abgeschriebenem oder
ausgesondertem Mobiliar entwickelt werden, um nutzbare Ausstattung langer im Kreislauf zu
halten, eine vorzeitige Entsorgung zu vermeiden und beschaffungsbedingte Emissionen zu
reduzieren.
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Damit verfolgt die Hochschule das Ziel, sowohl die Wiederverwendung von Materialien als auch die
Abfallvermeidung zu stérken und die Ressourceneffizienz des Campusbetriebs insgesamt zu
erhdhen. Das Handlungsfeld leistet damit insbesondere einen Beitrag zu einer kreislauforientierten
Organisation des Hochschulalltags.

8.12. Governance

Im Handlungsfeld Governance werden die organisatorischen, strategischen und institutionellen
Voraussetzungen fir die Umsetzung des Klimaschutzkonzepts zusammengefiihrt. Es schafft damit
die Grundlage dafir, dass Klimaschutz und Klimaanpassung nicht nur in Einzelmaf3nahmen,
sondern dauerhaft in Steuerung, Monitoring und Entscheidungsprozessen der HWR Berlin
verankert werden.

Zu den vorgesehenen MaRRnahmen zahlen der Aufbau eines umfassenden Sensibilisierungs- und
Bewusstseinsprogramms, die Durchfihrung eines Energieaudits, die Entwicklung vereinfachter
Prozesse zur Datenerhebung flr die Treibhausgasbilanz sowie die Einfliihrung des
Bilanzierungstools KliMax. Erganzend ist die Einflihrung eines Umweltmanagementsystems,
voraussichtlich nach EMAS, vorgesehen, um Zustandigkeiten, Prozesse und Zielverfolgung
systematisch abzusichern.

Darlber hinaus werden auch Regelungen zur Erfassung von Dienstreiseemissionen sowie
langfristig der Umgang mit verbleibenden Restemissionen adressiert. Nach konsequenter
Umsetzung von Vermeidungs- und ReduktionsmalRnahmen priift die Hochschulleitung die
Kompensation verbleibender Restemissionen. Leitend ist der Grundsatz ,,Vermeiden vor
Reduzieren vor Kompensieren®. Die Kompensation erfolgt priorisiert fir:

Emissionen aus Scope 2 an Standorten mit unmittelbarer Steuerbarkeit durch die HWR Berlin
sowie

klar definierte, durch die Hochschule steuerbare Scope 3 Kategorien (z. B. Dienstreisen,
ausgewahlte Beschaffungskategorien mit belastbaren Daten und verlasslicher Steuerbarkeit).

Dabei ist folgende Standort- und Zustandigkeitsabhangigkeit zu bertcksichtigen:

Campus Lichtenberg: Als Mieterin ist die HWR Berlin an die von der BIM Berliner
Immobilienmanagement GmbH verantworteten Energie- und Warmesysteme gebunden. Der
Einfluss auf Scope 2 Emissionen (Strom/Warme) ist daher strukturell begrenzt.
Kompensationsentscheidungen berticksichtigen diese eingeschrankte Steuerbarkeit und setzen
vorrangig bei den direkt beeinflussbaren Verbrauchen und Emissionskategorien an.
Perspektive BHG: Mit der Griindung einer Berliner Hochschulbaugesellschaft (BHG) und einer
moglichen Verlagerung von Bau, Sanierung, Instandhaltung und Gebdudemanagement kdnnen
sich Zustandigkeiten weiter verschieben. Kompensationsumfang, -zeitpunkt und die Auswahl
von Instrumenten werden an diese Governance Rahmenbedingungen angepasst und mit
Eigentimer/Betreiberseite koordiniert.

Emissionen der Studierendenmobilitét und der Alltags- /Pendelmobilitédt werden im erweiterten
Bilanzrahmen ausgewiesen und stehen nur im begrenzten Einflussbereich der HWR Berlin. Daher
stehen bei der Studierenden- und der Pendelmobilitdt Reduktionsanreize, Infrastruktur und
Kooperationen im Vordergrund wahrend die HWR Berlin ihre prioritaren
Kompensationsmalinahmen auf unmittelbar steuerbare Emissionsquellen ausrichtet.

Die Auswahl von Kompensationsinstrumenten folgt anerkannten Qualitatskriterien (Zusatzlichkeit,
Dauerhaftigkeit, Risiko /Doppelzahlungsmanagement, Transparenz). Eine kooperative Umsetzung
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— insbesondere mit der Landesverwaltung, der BIM/BHG und weiteren Berliner Hochschulen — wird
angestrebt, um Synergien zu nutzen und Qualitdtsanforderungen einheitlich sicherzustellen. Ziel ist
die bilanziell klimaneutrale Organisation innerhalb des definierten Zielpfads.

Das Handlungsfeld Governance hat damit eine Querschnittsfunktion fur alle Gbrigen
MaRnahmenbereiche und ist entscheidend fiir Monitoring, Verstetigung und institutionelle
Wirksamkeit des gesamten Klimaschutzprogramms.
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9. Kommunikationsstrategie und
Akteursbeteiligung

9.1. Akteursbeteiligung

Der Erfolg eines Klimaschutzkonzepts hangt maf3geblich davon ab, ob es von den Mitgliedern der
Hochschule mitgetragen wird. Ohne die Unterstiitzung und Akzeptanz der relevanten Akteure der
HWR Berlin lassen sich die Ziele des Konzepts nicht erreichen. Zugleich tragt das Wissen der
beteiligten Akteure dazu bei, Wissensliicken zu schlieen, die Mallnahmenentwicklung zu
verbessern und die Qualitat des Konzepts insgesamt zu steigern. Aus diesem Grund waren die
Beteiligung der Akteure und eine kontinuierliche Kommunikation von Beginn an zentrale Bausteine
der Konzepterstellung. Bereits bestehende Strukturen und Vorarbeiten an der Hochschule wurden
dabei genutzt und weiterentwickelt.

9.1.1. Ziele der Akteursbeteiligung

Die Akteursbeteiligung verfolgte mehrere Ziele. Im Vordergrund stand der Austausch von internem
Know-how sowie von technischem und wirtschaftlichem Wissen, um Wissensllcken zu schlieen
und eine hohe Qualitat des Konzepts sicherzustellen. Darlber hinaus sollte die Beteiligung das
Bewusstsein fur Klimaschutz und Ressourcenschonung im Verantwortungsbereich der Hochschule
starken und die verschiedenen Hochschulgruppen fiir eine aktive Mitwirkung gewinnen. Indem
unterschiedliche Perspektiven aus Verwaltung, Lehre, Forschung und Studierendenschaft frihzeitig
einbezogen wurden, konnten MalRnahmen praxisnah ausgestaltet und ihre spatere Umsetzung
erleichtert werden. Nicht zuletzt schafft eine breite Beteiligung Transparenz und Vertrauen und
fordert die Akzeptanz der entwickelten MalRnahmen.

9.1.2. Identifikation von relevanten Akteuren

Als Grundlage fir die Beteiligung wurden zunachst die relevanten Akteure der HWR Berlin
identifiziert und nach internen und externen Stakeholdern sowie nach ihrem Bezug zu den
einzelnen Handlungsfeldern strukturiert. Diese Ubersicht bildet die Basis, um die jeweiligen
Zielgruppen gezielt anzusprechen und in die passenden Beteiligungsformate einzubinden.

Zu den internen Akteuren zahlen:

Bereich Nachhaltigkeit: das Green Office, die Vizeprasidentin fiir Nachhaltigkeit, die Assistenz
der Vizeprasidentin (VP3), die Nachhaltigkeitskoordination, die Klimaschutzmanagerin, der
Nachhaltigkeitsrat (unter der Leitung der Vizeprasidentin fiir Nachhaltigkeit sowie den zwei Co-
Vorsitzenden — einem Professor fur Energietechnik und einem Professor fiir Marketing,
gegliedert in vier Arbeitsgruppen: Lehre & Studium, Forschung & Transfer, Betrieb &
Campusleben sowie Steuerung & Kommunikation), der AStA der HWR Berlin, der vom AStA
initiierte Sustainability Club sowie das Institut flir Nachhaltigkeit (INA).

Verwaltung und Hochschulleitung: die Kanzlerin, der Prasident, die Leitung des
Gebaudemanagements, die Hausmeister der Standorte Schéneberg und Lichtenberg, die
Leitung der Beschaffung sowie die Leitung der IT-Abteilung.

Zu den externen Akteuren zahlen der Berliner Senat (SenMVKU), Arcadis
(Beratungsunternehmen fir die Erstellung des Klimaschutzkonzepts), weitere Hochschulen, das
Netzwerk Umwelt, der Verbund Berliner HAW Nachhaltigkeit sowie die Vernetzungsrunde der
Hochschulleitungen zum Thema Nachhaltigkeit.
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Diese Akteure verteilen sich auf die verschiedenen Handlungsfelder des Konzepts —
Liegenschaften (mit Energie- und Gebaudetechnik, Gebaudehulle sowie erneuerbaren
Energien/Photovoltaik), Verkehr & Mobilitat, Green IT, Beschaffung, Klimafolgenanpassung,
Verpflegung & Catering, Ressourcenschonung & Abfall sowie Governance — und wurden den
jeweiligen Themen entsprechend in den Erarbeitungsprozess einbezogen.

9.1.3. Bisherige Akteursbeteiligung

Bereits im Vorfeld und wahrend der Konzepterstellung wurden verschiedene Formate genutzt, um
die Hochschulangehérigen zu beteiligen und fur Klimaschutzthemen zu gewinnen:

Tag der Nachhaltigkeit und Vielfalt: Im Rahmen der Veranstaltung wurde eine Posterausstellung
im Foyer gezeigt, und in einem Barcamp wurden gemeinsam ldeen gesammelt. Das Format
wurde inzwischen in den Hochschultag Gberflihrt, bei dem zahlreiche Nachhaltigkeitsformate
angeboten wurden.

Campusrallye: Das Green Office hat mittlerweile viermal mit einem Stand an der Campusrallye
fir Erstsemester teilgenommen und Studierende so friihzeitig an Nachhaltigkeits- und
Klimaschutzthemen herangefihrt.

Ideenkampagne: Mit einem Stand im Foyer wurden Hochschulangehdrige eingeladen, eigene
Ideen fur eine nachhaltige Hochschule einzubringen.

Online-ldeenkampagne: Uber ein Online-Format konnten Ideen eingereicht werden. Beworben
wurde die Kampagne an einem Aktionstag in den Standorten Schéneberg (CS) und Lichtenberg
(CL), an dem zugleich das Klimaschutzkonzept erlautert wurde.

Wettbewerb "Nachhaltige Hochschule" (2022/23): Studierende der HWR Berlin waren
eingeladen, Projektideen fir eine nachhaltige Hochschule einzureichen. Der erste Platz wurde
mit 750 Euro pramiert.

Aufbauend auf diesen Erfahrungen sollen die bewahrten Beteiligungsformate verstetigt und gezielt
ausgebaut werden. So sollen die Campusrallye und der Hochschultag als wiederkehrende
Beteiligungsanlasse fest etabliert werden. Erganzend ist geplant, themenspezifische Workshops
und Barcamps zu einzelnen Handlungsfeldern — etwa Mobilitét, Energie und Beschaffung —
anzubieten, um die Fachexpertise aus Verwaltung, Lehre und Forschung gezielt einzubinden. Der
Nachhaltigkeitsrat sowie der AStA und der Sustainability Club sollen kiinftig enger und dauerhaft in
die Priorisierung der Maflnahmen eingebunden werden. Fir Studierende soll zudem gepruft
werden, den Wettbewerb "Nachhaltige Hochschule" wiederzubeleben und in ein regelmafiges
Format zu Uberfihren.

9.2. KommunikationsmafBRnahmen

Eine wirksame Kommunikation der Inhalte und Beteiligungsformate ist entscheidend fiir Akzeptanz,
Kooperation und Motivation aller internen und externen Beteiligten. An der HWR Berlin bestehen
hierflr bereits mehrere Formate, die fortgeflihrt und weiterentwickelt werden.

Das Green Office bildet die zentrale Anlaufstelle fir die Kommunikation der Klimaschutz- und
Nachhaltigkeitsaktivitaten. Es besteht derzeit aus der Nachhaltigkeitskoordination, der
Klimaschutzmanagerin, einer wissenschaftlichen Mitarbeiterin sowie mehrere studentischen
Mitarbeiter*innen und steht unter der Leitung der Vizeprasidentin fir Nachhaltigkeit. Das Green
Office ist sowohl persdnlich als auch digital erreichbar: Am Campus Schéneberg ist es in einem
leicht aufzufindenden Raum im Gebaude verortet; dariiber hinaus steht die
Nachhaltigkeitskoordinatorin auch am Campus Lichtenberg mit einem eigenen Buro zur Verfliigung.
Erganzend ist das Green Office per E-Mail erreichbar. Alle relevanten Kontaktinformationen sind
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auf der Nachhaltigkeitswebsite der HWR Berlin hinterlegt und damit fir alle Hochschulangehorigen
jederzeit leicht zuganglich.

Zu den etablierten Kommunikationsformaten gehoren:

Nachhaltigkeits- und Klimaschutzwebsite: Ein zentraler Bereich auf der Website der HWR Berlin
bindelt Informationen zu Nachhaltigkeits- und Klimaschutzthemen, Projekten und
Veranstaltungen und macht die Aktivitdten der Hochschule sichtbar.

Nachhaltigkeitsnewsletter: Der Newsletter informiert die Hochschulangehérigen regelmaRig Gber
aktuelle Entwicklungen, Veranstaltungen und Fortschritte im Bereich Nachhaltigkeit und
Klimaschutz.

Hochschultag: Aus dem bisherigen Tag der Nachhaltigkeit und Vielfalt hervorgegangen, bietet
der Hochschultag zahlreiche Nachhaltigkeits- und Klimaschutzformate und verschafft den
Themen hochschulweit Aufmerksamkeit.

Diese KommunikationsmalRnahmen sind eingebettet in eine Reihe weiterer Aktivitaten im Bereich
Nachhaltigkeit, die das Umfeld fir den Klimaschutz an der Hochschule pragen — darunter eine
regelmaRige Mobilitatsumfrage, der Wegweiser fiir klimafreundliche Dienstreisen, der Leitfaden fiir
nachhaltige und inklusive Veranstaltungen sowie verschiedene Online- und Offline-
Beteiligungsformate zum Nachhaltigkeitskonzept (etwa ein Workshop, ein Sounding-Board oder
eine Posterausstellung am Tag der Nachhaltigkeit 2024 und 2025 sowie am Hochschultag 2026).

Aufbauend auf den bestehenden Kanalen sollen die Kommunikationsmalinahmen gezielt um
Klimaschutzinhalte erweitert werden. So sollen Newsletter und Nachhaltigkeitswebsite um eine
eigene Klimaschutz-Rubrik ergadnzt werden, die regelmafig tber den Umsetzungsstand der
MaRnahmen sowie Uber die Ergebnisse der Treibhausgasbilanz informiert. Die Social-Media-
Prasenz des Green Office soll ausgebaut und um ein wiederkehrendes Format zu einem festen
Nachhaltigkeits- und Klimaschutzthema erganzt werden. Zudem ist die Einrichtung eines Feedback-
Kanals geplant, Uber den die Hochschulcommunity Anregungen und Vorschldge einbringen kann,
sowie die Entwicklung einer interaktiven Campuskarte mit Nachhaltigkeitsstationen, die bereits am
Hochschultag 2026 getestet wurde. Wesentliche Meilensteine — etwa die Fertigstellung des
Klimaschutzkonzepts und die Umsetzung einzelner Malinahmen — sollen tber Pressemitteilungen
sowie durch die Vorstellung der Ergebnisse in offiziellen Gremien wie dem Senat kommuniziert
werden.

9.3.Begleitende Offentlichkeitsarbeit

Die begleitende Offentlichkeitsarbeit hat zum Ziel, alle genannten Akteure liber das
Klimaschutzkonzept zu informieren und fiir die Themen Energieeffizienz, Ressourcenschonung und
Klimaschutz im Verantwortungsbereich der Hochschule zu sensibilisieren. Dabei soll das Interesse
der unterschiedlichen Zielgruppen geweckt und die Bekanntheit des Konzepts gesteigert werden.

Uber die Information hinaus zielt die Offentlichkeitsarbeit darauf ab, die Hochschulangehérigen zur
aktiven Mitwirkung zu motivieren und die verschiedenen Beteiligungsmdglichkeiten bekannt zu
machen. Sie soll das Thema Klimaschutz dauerhaft auf der hochschulpolitischen Agenda
verankern, Uber die Erfolge umgesetzter Malinahmen berichten und durch praxisnahe Anregungen
zu klimafreundlichem Handeln im Hochschulalltag motivieren.

Kiinftig sollen wiederkehrende Themen- und Aktionsformate die Offentlichkeitsarbeit starken — etwa
monatliche Themenschwerpunkte ("Motto-Monate"), die einzelne Nachhaltigkeitsthemen Uber einen
festgelegten Zeitraum hinweg sichtbarer machen. Dariber hinaus ist die Beteiligung an
hochschulibergreifenden Formaten geplant, beispielsweise einer gemeinsamen "Sustainability
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Week" mit anderen Berliner Hochschulen, was an das Engagement im Netzwerk Berliner HAW
Sustainability anknipft. Erganzend sollen praxisnahe Tipps fur klimafreundliches Verhalten im

Hochschulalltag bereitgestellt und umgesetzte MalRnahmen samt ihrer Erfolge gezielt sichtbar
gemacht werden.
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10. Controlling-Konzept

Das Controllingkonzept der HWR Berlin sichert die erfolgreiche Umsetzung des
Klimaschutzkonzepts und die Erreichung der Klimaschutzziele. Es umfasst vier Kernelemente, die
unterschiedlichen Strukturierungslogiken folgen und im PDCA-Zyklus (Plan-Do-Check-Act)
zusammengefihrt werden, um eine kontinuierliche Verbesserung zu erreichen:

Plan — Abgleich mit Zielen und Verantwortlichkeiten, Erstellung der Energie- und THG-Bilanz,
Entwicklung und Anpassung von Mallnahmen

Do — Durchfuhrung der MalRnahmen gemaf Planung, Ablaufsteuerung, Kommunikation mit
Akteur*innen

Check — Uberpriifung der Zielerreichung anhand von KPIs, Meilensteinen und THG-Indikatoren,
Analyse von Abweichungen

Act — Entwicklung von Losungs- und Korrekturméglichkeiten, Anpassung von MaRnahmen und
Ablaufen

Da das Klimaschutzkonzept zwei unterschiedliche Strukturierungslogiken verwendet — die
Bereichsstruktur der THG-Bilanz (Kapitel 4.3.1) und die Handlungsfelder der Malnahmenplanung
(vgl. Kapitel 5) — folgt auch das Controlling diesen beiden Logiken. Tabelle 25 gibt einen Uberblick:

THG-Bilanz MaBnahmencontrolling
(Element 1 & 2) (Element 3 & 4)
Struktur Bereiche der THG-Bilanz Handlungsfelder
Kapitel Kapitel 4 Kapitel 5
Steuerungsgrofle THG-Emissionen & Indikatoren Meilensteine & Erfolgsindikatoren
Rhythmus jahrlich: Teilbilanz jéhrlich (Fortschritt) /
alle 3 Jahre: Vollbilanz nach Abschluss (Wirkung)
Instrument THG-Bilanz, Indikatorenliste Malinahmenblatter (Anhang A)
(Anhang B)
Verantwortung Klimaschutzmanagement Klimaschutzmanagement &

MafRnahmenverantwortliche

Tabelle 25: Vorgesehene Controlling-Logiken zur Erreichung der Klimaschutzziele (Quelle: Eigene Darstellung HWR Berlin,
2026)

Das Controllingkonzept beinhaltet folgende Elemente:
Element 1: Erstellung der Energie- und Treibhausgasbilanz

Die THG-Bilanzierung folgt der in Kapitel 4 beschriebenen Bereichsstruktur und einem zweistufigen
Erhebungsrhythmus: Indikatoren in den Bereichen Energie, Wasser & Abfall sowie fir
Studierendenmobilitdt und ERASMUS+-Dienstreisen werden jahrlich in einer Teilbilanz erfasst.
Auch fiir alle anderen Dienstreisen ist die jahrliche Erfassung vorgesehen, sobald ein IT-gestltzter
Prozess implementiert ist. FUr die Alltags- und Pendelmobilitat ist eine Mobilitdtsumfrage in einem
voraussichtlich drei-jahrigem Rhythmus geplant, die aktuelle Emissionsdaten liefert. Der
Datenanlieferungsrhythmus fur den Bereich Beschaffung ist derzeit noch in Klarung mit der
Beschaffungsabteilung und erfolgt entweder jahrlich oder, angepasst an den Rhythmus der
Mobilitatsbefragung, alle drei Jahre. Auch eine Datenerfassung flir den Bereich Verpflegung ist
vorgesehen; die Bereitstellung der Daten ist noch mit den externen Mensa- und Kantinenbetreibern
zu klaren und soll an den ein- oder dreijahrigen Rhythmus angepasst werden. Die Vollbilanz, in der
alle Bereiche einschliel3lich Alltagsmobilitdt, Beschaffung und Verpflegung zusammengefihrt
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werden, ist alle drei Jahre geplant. Die THG-Emissionen der Alltags-/Pendelmobilitat und der
Verpflegung werden dabei im erweiterten Bilanzrahmen (e.B.) ausgewiesen, da diese aulerhalb
des direkten Steuerungsbereichs der Hochschule liegen.

Tabelle 26 gibt einen Uberblick tiber die erfassten Bereiche, Daten und Erhebungsrhythmen; die
vollstandige Indikatorenliste mit Einheiten, ist im Anhang B aufgefiihrt.

Bereich Unterkategorien Erfasste Daten Rhythmus
Verbrauche, Emissi ,PV- .
Energie Strom & Warme erorauche, Lmissionen jahrlich
Erzeugung
W & . . N
asser Wasser & Abwasser Verbrauche, Emissionen jahrlich
Abwasser
Abfall Abfall nach Fraktionen  Abfallmengen, Emissionen jahrlich
IT, Mbbel, Papier,
Beschaffun BlUromaterial, Ausgaben, Stlickzahlen, jahrlich oder alle 3
g Bibliotheksware, Emissionen Jahre?
Putzmittel
Mobilitat Dienstreisen Anzahl Reisen, Verkehrsmittel, ... icn
Emissionen
Mobilitét Studierendenmobilitat  Creor | ravel-Anteil, jahrlich
Emissionen
Mobilitat (e.B.) Alltagsmobilitat / Pendeln Modal Split, Emissionen alle 3 Jahre®
M , Kantine & . -
Verpflegung (e.B.) ensa, fantine Anzahl Gerichte, Emissionen geplant, offen

Cafeteria

Tabelle 26: Bereiche, erfasste Daten und Erhebungsrhythmus der THG-Bilanz

Werden neue Datenkategorien in den Bilanzrahmen aufgenommen — etwa Beschaffung oder
Verpflegung —, wird dies transparent ausgewiesen, da solche Erweiterungen die ausgewiesenen
Gesamtemissionen rechnerisch erhdhen kénnen, ohne dass die tatsdchlichen Emissionen
gestiegen sind. Fir eine konsistente und vereinfachte Bilanzierung ist die Einfiihrung des THG-
Bilanzierungstool KliMax geplant, das zudem einen hochschullbergreifenden Vergleich ermoglicht.

Element 2: Monitoring der THG- und Energieindikatoren

Die im Anhang aufgefuhrten Energie- und THG-Indikatoren werden regelmaRig tberwacht und
ausgewertet. Dabei wird unterschieden zwischen Indikatoren, die jahrlich erhoben und berichtet
werden — insbesondere Energieverbrauche (Scope-2-Emissionen) und ausgewahlte Scope-3-
Bereiche (siehe Tabelle 26) — und weiteren Indikatoren, die im Drei-Jahres-Rhythmus oder nach
Datenverfugbarkeit erhoben werden. Ziel des Monitorings ist es, Abweichungen vom Zielpfad
friihzeitig zu erkennen und Grundlagen fiir Steuerungsentscheidungen zu schaffen.

Element 3: MaBnahmencontrolling

Das MaRnahmencontrolling folgt den in Kapitel 5 beschriebenen Handlungsfeldern (Liegenschaften,
Verkehr & Mobilitét, Green IT, Beschaffung, Klimafolgenanpassung, Verpflegung & Catering,
Ressourcenschonung & Abfall, Governance) und steuert ergdnzend zum THG-Monitoring.

7 Rhythmus abhzngig von Datenlieferung der Beschaffungsabteilung.
8 Eine Erhebung (iber eine Mobilitatsbefragung ist alle 3 Jahre geplant.
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Fir jedes Handlungsfeld und jede MaRnahme sind in den MalRhahmenblattern spezifische
Meilensteine und Erfolgsindikatoren definiert, die zwei Arten von Kontrolle erméglichen:
e Fortschrittskontrolle — Wird die MalRnahme wie geplant umgesetzt? Anhand der
Meilensteine wird der Umsetzungsstand jahrlich Uberpruft.
¢ Wirkungskontrolle — Wird die angestrebte THG-Reduktion erreicht? Nach Abschluss einer
MaRnahme wird deren tatsachliche Wirkung bewertet und mit der urspriinglichen
Potenzialabschatzung verglichen.
Fir Handlungsfelder ohne direkte THG-Bilanz-Entsprechung — insbesondere
Klimafolgenanpassung und Governance — erfolgt die Erfolgsmessung ausschlieBlich tber die in den
MaRnahmenblattern festgelegten qualitativen und quantitativen Erfolgsindikatoren.
Neu entstehende MaRnahmen werden fortlaufend in den MaRnahmenkatalog integriert.
Die Steuerungsverantwortung fir das Gesamtcontrolling liegt wahrend der Projektlaufzeit beim
Klimaschutzmanagement der HWR Berlin. Die HWR Berlin beabsichtigt, die Aufgaben des
Klimaschutzcontrollings dauerhaft zu verankern und auch UGber die Laufzeit einer etwaigen
Weiterférderung hinaus sicherzustellen. Wie dies organisatorisch umgesetzt werden kann, ist noch
festzulegen.

Element 4: Datenpflege und Akteurskommunikation

Eine verlassliche und konsistente Datenbasis ist Voraussetzung fiir alle drei vorangegangenen
Controlling-Elemente. Die datenliefernden Bereiche — insbesondere Gebdudemanagement, IT,
Beschaffung, International Office und Personalstelle — sind aktiv in das Controlling eingebunden:
Sie tragen Verantwortung fur die Qualitat der Daten in ihrem jeweiligen Zustandigkeitsbereich und
nehmen an regelmaRigen Abstimmungsgesprachen teil. Das Klimaschutzmanagement koordiniert
diese Abstimmung jahrlich — bzw. dem jeweiligen Datenbereitstellungsrhythmus angepasst — um
Anderungen in der Datenerfassung friihzeitig zu identifizieren und die Datenqualitéat kontinuierlich
zu verbessern. Mittelfristiges Ziel ist eine moglichst automatisierte Datenanlieferung zu fest
definierten Zeitpunkten, um den Erhebungsaufwand zu reduzieren und die Konsistenz der
Bilanzierung langfristig zu sichern. Die Ergebnisse des Controllings werden jahrlich im
Nachhaltigkeitsrat sowie gegeniber der Hochschulleitung berichtet; alle drei Jahre erfolgt eine
Berichterstattung im Akademischen Senat.
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11. Verstetigungsstrategie

Um die gesteckten Klimaziele zu erreichen, muss das Thema Klimaschutz dauerhaft an der HWR
Berlin integriert und alltdglicher Bestandteil aller Instanzen der Hochschule werden. Deshalb sollten
alle Klimaschutzaktivitaten, die die HWR ergreift, verstetigt und einem kontinuierlichen Prozess
zugeordnet werden.

Ein wichtiger erster Schritt ist die Weiterfiihrung des bereichsiibergreifenden
Klimaschutzmanagements. Die HWR Berlin mdchte daflr bei der NKI ein Anschlussvorhaben mit
einer Laufzeit von drei Jahren und einer 40%igen Férderung beantragen. Bei entsprechender
Foérderung soll eine Stelle geschaffen werden, die die Klimaschutzbelange und betroffenen
Akteur*innen und Gremien an der Hochschule in allen Handlungsfeldern koordiniert. Aufgabe des
Klimaschutzmanagement ist u.a. die Fortschreibung der Energie- und Treibhausgasbilanz, die
Initiierung und Erfolgskontrolle der geplanten KlimaschutzmaRnahmen sowie die Akquise von
themenrelevanten Férdermitteln.

AuBerdem tragt das Klimaschutzmanagement zu einem erfolgreichen Transfer bei, in dem es aktive
Vernetzungsarbeit innerhalb und auf3erhalb der Hochschule betreibt. Die Zusammenarbeit in
Hochschul-, Landes- und Bundesnetzwerken bietet die Moglichkeit des Erfahrungsaustauschs tber
Best Practices und somit den Vorteil, weniger Arbeit in die Entwicklung eigener Prozesse, sondern
in die Weiterfiihrung und Anwendung bereits bestehender Prozesse zu investieren. Insbesondere
der Austausch mit den Klimaschutz- und Nachhaltigkeitsmanagern der anderen Berliner
Hochschulen ist weiter fortzufiihren. Zur Verstetigung des Klimaschutz wird eine Prasentation der
Ergebnisse der KlimaschutzmalRnahmen konzipiert sowie Veranstaltungen zur Information und
Beteiligung (z.B. um Feedback und neue Ideen fur KlimaschutzmalRnahmen zu erhalten) organsiert.
Darlber hinaus unterstiitzt das Klimaschutzmanagement die begleitende Offentlichkeitsarbeit, u.a.
die Pressearbeit, Social Media-Aktivitaten und die Webseitenprasenz zum Thema Klimaschutz.
Zudem soll die Zusammenarbeit zwischen der Nachhaltigkeitskoordination und dem
Klimaschutzmanagement an der HWR intensiviert werden, um daraus resultierende
Synergiepotenziale auszuschopfen.

Des Weiteren soll das Thema Klimaschutz verstéarkt in die Lehre und Forschung der HWR
aufgenommen werden. Dafir soll die Zusammenarbeit mit Studierenden vertieft werden, z.B. in
dem Studierenden im Rahmen von Workshops, Projekten oder Abschlussarbeiten gemeinsam mit
Mitarbeitenden und Lehrpersonal der Hochschule an der operativen Umsetzung von
KlimaschutzmalRnahmen arbeiten. Ergdnzend soll das Thema Klimaschutz verstarkt Eingang in die
bereits bestehenden Studiengange im Bereich Nachhaltigkeit sowie das Studium Generale und das
Nachhaltigkeitszertifikat finden. AuRerdem konnte ein Angebotsformat geschaffen werden, in dem
sich Hochschulangehorige zu einem “Klimascout” weiterbilden kénnen, um in ihren Bereichen oder
Studiengang das erlernte Wissen zum Thema Klimaschutz weiterzugeben (z.B. im Rahmen von der
Einfihrungswoche der Erstsemester oder in speziellen Vorlesungen oder Workshops) oder tber die
MaRnahmen der HWR zu berichten, MalRnahmen zu initiieren und andere Hochschulangehdrige fiir
deren Umsetzung zu gewinnen. Zudem soll die Zusammenarbeit mit dem AStA und des dort
ansassigen Sustainability Clubs fortgeflhrt und klimaschutzbezogene Projekte gemeinsam initiiert
und durchgeflhrt werden.
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Anhang

Anhang A: MaBnahmenkatalog

MaBnahmen Campus Schoneberg (CS)
MaRnahmenblatt 1

Handlungsfeld: MaBnahmen- MaBnahmen- Einfiihrung der  Dauer der

Technische Nummer: Typ: MaRnahme: MaRnahme:

Gebaudeausristung CS 1 Technische Kurzfristig (0-3 2-3 Jahre
MalRnahme Jahre)

MaRnahmen-Titel:
Aufbau eines bereichsspezifischen Verbrauchsmonitorings mit intelligenter Messtechnik und
Energiemanagementsystem

Ziel und Strategie:

Aufbau eines Energiemanagementsystems

Kontinuierliche Erfassung aller wesentlichen Verbrauche (Strom, Warme, Wasser)

Beitrag zur Erreichung der Ziele der Klimaschutzvereinbarung (mind. 20 % CO2-Reduktion bis
2032)

Ausgangslage:

Aktuell liegen der HWR Berlin nicht fur alle Hauser am CS Verbrauchsdaten vor.

Die Verbrauchsinformationen sind nicht gebaudescharf verfiigbar

Kurzfristig besteht ein erheblicher Wissens- und Steuerungsbedarf

Beschreibung:

Die HWR Berlin erfasst derzeit vereinzelt Verbrauchsdaten zu Strom, Warme und Wasser.
Verbrauchsinformationen liegen nur Gber unspezifische Abrechnungen vor. Um Energieverbrauche
gezielt steuern und Einsparpotenziale erschlieen zu kdnnen, soll ein bereichsspezifisches
Monitoring durch die Nachristung von intelligenten Zwischen- und Unterzahlern basierend auf
einem zuvor erstellten Zahlerkonzept aufgebaut werden. Diese sollen durch ein softwarebasiertes
Energiemanagement erganzt werden.

Dazu werden in allen hochschuleigenen Gebauden intelligente Zwischen- und Unterzahler
installiert. Fir gemietete Gebaude wird die Umsetzbarkeit zunachst geprift und gegebenenfalls mit
den jeweiligen Vermietern abgestimmt. Auf dieser Grundlage wird ein zentrales digitales
Energiemanagementsystem aufgebaut, das eine kontinuierliche Auswertung der Verbrauchsdaten
ermdglicht und die Erstellung jahrlicher CO,- und Verbrauchsbilanzen sicherstellt. Die damit
geschaffene Transparenz Uber Verbrauche und Einsparpotenziale entfaltet zudem eine
Motivationswirkung bei Mitarbeitenden und Studierenden und kann so zu zusétzlichen
Einsparungen beitragen.

Initiator*in/Hauptakteur*in:
Gebaudemanagement

Akteur*innen:

IT
Klimaschutzmanagement
Vergabestelle
Hochschulleitung
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externe Fachplaner®innen
Senatsverwaltung (flir Absprachen und Férdermittel)
Externe Fachingenieur*innen zur Installation und Systemeinbindung

Zielgruppe:
Gebaudemanagement
Beschaftigte & Studierende sollen Uiber Transparenz zu Verhaltensdnderungen angeregt werden

Handlungsschritte und Zeitplan:

Analyse & Planung der Zahlerstandorte
Fordermittelbeantragung

Beschaffung & Installation der Messtechnik

Inbetriebnahme & Vernetzung im Energiemanagementsystem
Schulung & Kommunikation an alle relevanten Bereiche
RegelmaRiges Monitoring der Energie- und CO2-Einsparungen

Erfolgsindikatoren/Meilensteine:

Fertiggestellter Férdermittelantrag

Installierte Zahlertechnik je Gebaude

Erstellung des ersten vollstandigen Jahresmonitorings

Sichtbare Reduktion in den Verbrauchsdaten

Verhaltensbezogene Effekte (z. B. Energieeinsparungen ohne technische Anderungen)
Gesamtaufwand/(Anschub-)kosten:

Energiemanagement Software: 15.000 €

Smart Meter: ca. 200 € - 300 € je Stlick - ca. 30 Zahler je Campus

Insgesamt 50.000 € fur beide Standorte CS und CL

Finanzierungsansatz:

(Hier wird beschrieben, wie die Malnahmenkosten finanziert werden sollen. (unter Angabe der
Beteiligung durch Dritte, z. B. durch Sponsoring, Contracting, Férderung etc.))

Es sollen Mittel aus der Bundesférderung fir Energieeffizienz in der Wirtschaft (BAFA Modul 3)
und/oder aus der Bundesférderung fur effiziente Gebdude- EinzelmalRnahmen (BEG EM) -
Anlagentechnik (au3er Heizung) beantragt werden, um die Zahlernachriistung und
Implementierung des Energiemanagementsystems zu finanzieren.

Energie- und Treibhausgaseinsparung:

Fir das Transformationsszenario wird die jahrliche Energieeinsparung im baseline-Ansatz fir das
Bezugsjahr 2023 ermittelt und die THG-Einsparung mit den in 2023 geltenden Emissionsfaktoren
berechnet. Zudem wird im dynamischen Ansatz das Energieeinsparpotenzial fir das jeweils
geplante Umsetzungsjahr ausgewiesen und die THG-Einsparung mit den dann jeweils geltenden
Emissionsfaktoren berechnet

Endenergieeinsparungen (MWh/a): THG-Einsparungen (t/a):
111,979 MWh/a (baseline) 25,6 t COze/a (baseline)
92,767 MWh/a (dynamisch) 20,1 t COze/a (dynamisch)
Wertschdpfung:

Sofern wirtschaftlich vertretbar Beauftragung regionaler Installations- und Ingenieurbiiros
Erstellung dauerhafter technischer Infrastruktur
— Starkung regionaler Wirtschaftskreislaufe moglich.

Flankierende MaBnahmen:
Durchfuhrung eines Energieaudits nach DIN EN 16247
Energetische Inspektion von Klima-/Liftungsanlagen
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Optimierung der Beleuchtung
IT-EffizienzmaBnahmen (Green IT)

Hinweise:

In gemieteten Gebauden sind Abstimmungen mit Vermietern erforderlich.
Monitoring steigert Akzeptanz und schafft Bewusstsein.

Voraussetzung fur Zielverfolgung im Rahmen der Klimaschutzvereinbarung.

HWR Berlin | Seite 117 von 237



MaRnahmenblatt 2

Handlungsfeld: MaBnahmen- MaBnahmen- Einfiihrung der  Dauer der

Technische Nummer: Typ: MaRnahme: MaBnahme:

Gebaudeausristung CS 2 Technische Kurzfristig (0-3 2—4 Jahre
MalRnahme Jahre)

MaRnahmen-Titel:

Schrittweise Einfiihrung von zentraler Gebaudeleittechnik (GLT) inkl. Anpassung / Modernisierung
der bestehenden MSR-Systeme bzw. Einfihrung eines Systems fir die Gebdudeautomatisierung
und Steuerung

Ziel und Strategie:
Aufbau eines energieeffizienten, automatisierten und transparenten Gebaudebetriebs.

Ausgangslage:

Heterogene und teils veraltete MSR-Systeme

fehlende oder fragmentierte Anlageniiberwachung

manuelle Betriebsoptimierung

eingeschrankte Datenverfligbarkeit

hoher Energieverbrauch durch nicht optimierte Betriebsweisen.

Beschreibung:

Basierend auf den Ergebnissen des Energieaudits soll ein Konzept fiir den Aufbau einer
hochschulweiten, einheitlichen Gebaudeleittechnik bzw. eines Systems zur
Gebaudeautomatisierung erstellt werden. Ziel ist die zentrale Uberwachung, Steuerung und
Optimierung aller relevanten technischen Anlagen — darunter Heizung, Liiftung, Kalte und
Beleuchtung. Dazu wird eine zentrale GLT-Plattform bzw. Gebaudeautomatisierungsplattform auf
Basis offener Standards (BACnet, Modbus) eingefiihrt, in die alle relevanten technischen Anlagen
eingebunden werden. Veraltete Mess-, Steuer- und Regelungstechnik (MSR) wird dabei
ausgetauscht und auf einheitliche Standards und Kommunikationsprotokolle umgestellt. Erganzend
werden Datenlogging, Alarmmanagement und Optimierungsfunktionen eingerichtet. Um den
energieoptimierten Betrieb dauerhaft sicherzustellen, wird das zustandige Personal entsprechend
geschult. Das Ergebnis ist eine vollstandig transparente, automatisierbare und effizient steuerbare
technische Gebdudeausristung (TGA).

Initiator*in/Hauptakteur*in:
Gebaudemanagement

Akteur*innen:
IT-Abteilung
Vergabestelle
Klimaschutzmanagement
externe Fachplaner
MSR-Dienstleister
Forderstellen
Datenschutz

Zielgruppe:
Gebaudemanagement
Hochschulleitung
Gebaudenutzer indirekt

Handlungsschritte und Zeitplan:
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1. Jahr: Bestandsanalyse, Konzepterstellung und Ausschreibung, Systemarchitektur, Vergabe.
2. Jahr: Installation GLT-Server bzw. einer Gebaudeautomatisierung und Steuerungsplattform,
Anbindung erster Gebdude, MSR-Modernisierung.

3. & 4. Jahr: Vollintegration, Funktionspriifungen, Personalqualifizierung, Ubergang in
Regelbetrieb.

Erfolgsindikatoren/Meilensteine:

Konzept erstellt

GLT-Plattform bzw. einer Gebaudeautomatisierung und Steuerungsplattform implementiert
280 % der Gebaude angebunden

Vollstandiges Energie-Monitoring eingerichtet

Reduktion der Betriebszeiten (z. B. Luftungsanlagen)

Nachweisbare Energieeinsparungen im ersten Betriebsjahr

Gesamtaufwand/(Anschub-)kosten:

Mittlerer bis hoher Investitionsaufwand: Kosten fir GLT-Software/Server, Lizenzen,
Netzwerktechnik, Automationsstationen, Feldgerate, Planung und Programmierung, Schulung
Betriebspersonal.

Finanzierungsansatz:
(Hier wird beschrieben, wie die Malnahmenkosten finanziert werden sollen. (unter Angabe der
Beteiligung durch Dritte, z. B. durch Sponsoring, Contracting, Férderung etc.))

Kombination aus Hochschuleigenmitteln (Bau-/Gebaudebudget, Energiemanagement), 6ffentlicher
Foérderung (z. B. Klimaschutzprogramme von Bund/Land, ggf. BEG / spezielle
Hochschulprogramme), und ggf. Contracting-/Einspar- oder Betreiber-Modellen fiir Teilbereiche.
Investition kann Uber reduzierte Energie- und Betriebskosten (Amortisation) begriindet werden.

Energie- und Treibhausgaseinsparung:

Fur das Transformationsszenario wird die jahrliche Energieeinsparung im baseline-Ansatz fur das
Bezugsjahr 2023 ermittelt und die THG-Einsparung mit den in 2023 geltenden Emissionsfaktoren
berechnet. Zudem wird im dynamischen Ansatz das Energieeinsparpotenzial fir das jeweils
geplante Umsetzungsjahr ausgewiesen und die THG-Einsparung mit den dann jeweils geltenden
Emissionsfaktoren berechnet.

Endenergieeinsparungen (MWh/a): THG-Einsparungen (t/a):
223,857 MWh/a (baseline) 51,2 t COze/a (baseline)
185,535 MWh/a (dynamisch) 40,2 t COze/a (dynamisch)
Wertschdpfung:

Regionale MSR-Firmen, TGA-Planer, IT-Dienstleister profitieren
laufende Service-Leistungen bleiben in der Region
lokale Wertschopfung durch Schulung & technische Betreuung.

Flankierende MaBnahmen:
Einfihrung Energiemonitoring
Optimierung Heiz- & Luftungsstrategien

Hinweise:

Auf offene Kommunikationsstandards achten

IT-Sicherheitskonzept friihzeitig einbinden

Okologisch vorteilhaft durch nachhaltige Betriebsoptimierung

Keine Zielkonflikte mit Klimaanpassung, gute Synergien (z. B. Monitoring von Uberhitzung)
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MaRnahmenblatt 3

Handlungsfeld: MaBnahmen- MaBnahmen- Einfiihrung der  Dauer der

Technische Nummer: Typ: MaRnahme: MaBnahme:

Gebaudeausristung CS 3 Technische Kurzfristig (0-3 2 Jahre
MalRnahme Jahre)

MaRnahmen-Titel:
Erstellung eines Konzepts und Einfihrung smarter Thermostate zur effizienten
Raumtemperaturregelung

Ziel und Strategie:

Reduzierung des Heizenergieverbrauchs durch automatisierte Absenkung bei Abwesenheit
zeitgesteuerte Programme und optimierte Raumtemperaturen

Beitrag zu einer effizienten Warmebereitstellung und Reduktion unnétiger Verbrauche.

Ausgangslage:

Heizkorper sind vielfach mit manuellen Thermostaten ausgestattet
Raume sind oft Uberheizt

fehlende zentrale Kontrolle

unregelmafige Belegung

Nutzer stellen Temperaturen einzeln und ineffizient ein.

Beschreibung:

Konventionelle Heizkdrperthermostate ermoglichen keine bedarfsorientierte oder automatisierte
Temperaturregelung und fihren so zu unnétigen Heizverbrauchen. Auf Basis eines zuvor erstellten
Konzepts sollen sie durch smarte, programmierbare und vernetzbare Thermostate ersetzt werden.
Die Installation erfolgt vorrangig in Lehr-, Seminar und Burordumen. Die neuen Gerate ermdglichen
programmierbare Zeitfenster, Prasenz- und Fenstererkennung, automatische Absenkungen sowie
eine zentrale Fernsteuerung und kdnnen bei Bedarf in die Gebaudeleittechnik integriert werden.
Dank des geringen Installationsaufwands und der intuitiven Bedienbarkeit ist eine hohe Akzeptanz
bei den Nutzenden zu erwarten.

Initiator*in/Hauptakteur*in:
Gebaudemanagement

Akteur*innen:
Klimaschutzmanagement
Fachplaner
Hersteller/Installateure,

IT, Hochschulleitung, Datenschutz
Vergabestelle

Zielgruppe:
Buro- und Raumnutzer
Lehrende, Studierende

Handlungsschritte und Zeitplan:

Bestandsaufnahme je Gebaude und Konzepterstellung
Auswahl kompatibler Systeme

Pilotinstallation (z. B. 10—20 Raume)

Auswertung

Rollout

Schulung der Nutzer und des Betriebs

Monitoring Uber Heizperiode
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Erfolgsindikatoren/Meilensteine:

Konzept erstellt

Pilotprojekt erfolgreich abgeschlossen

min. 80 % automatische Absenkungen funktionieren korrekt
Reduzierte Raumtemperaturen (z. B. @ —1°C Absenkung)
Nachweisbare Energieeinsparungen nach 1. Heizperiode

Gesamtaufwand/(Anschub-)kosten:

30.000 € (600 Ventile + Software)

ca. 310 € - 620 € pro Stiick

Finanzierungsansatz:

(Hier wird beschrieben, wie die Malnahmenkosten finanziert werden sollen. (unter Angabe der
Beteiligung durch Dritte, z. B. durch Sponsoring, Contracting, Férderung etc.))

Haushaltsmittel, Férderprogramme fur Heizungsoptimierung (z. B. BEG-EM), ggf.
Sponsoring/Kooperation mit Herstellern

Energie- und Treibhausgaseinsparung:

Fir das Transformationsszenario wird die jahrliche Energieeinsparung im baseline-Ansatz fir das
Bezugsjahr 2023 ermittelt und die THG-Einsparung mit den in 2023 geltenden Emissionsfaktoren
berechnet. Zudem wird im dynamischen Ansatz das Energieeinsparpotenzial fir das jeweils
geplante Umsetzungsjahr ausgewiesen und die THG-Einsparung mit den dann jeweils geltenden
Emissionsfaktoren berechnet.

Endenergieeinsparungen (MWh/a): THG-Einsparungen (t/a):
166,065 MWh/a (baseline) 25,24 t COze/a (baseline)
142,081 MWh/a (dynamisch) 21,6 t COze/a (dynamisch)
Wertschdpfung:

Regionale Installationsbetriebe, Wartungsfirmen und lokale Vertriebspartner profitieren
langfristiger Servicebedarf bleibt in der Region.

Flankierende MaBnahmen:
Einfihrung GLT zur Fernsteuerung
Sensibilisierungskampagne
Heizkurvenoptimierung
Hydraulischer Abgleich (optional)

Hinweise:

Gute Akzeptanz, da Komfort steigt

Datenschutz beachten (Raumnutzungsdaten)

Fensterkontakte und Prasenzsensoren erhéhen Einsparungen
Keine Eingriffe in Heizanlage nétig — schnell realisierbar
Sinnvolle Ergdnzung zu GLT-Einflhrung und Heizungsoptimierung
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MaRnahmenblatt 4

Handlungsfeld: MaBnahmen- MaBnahmen- Einfiihrung der  Dauer der

Technische Nummer: Typ: MaRnahme: MaBnahme:

Gebaudeausristung CS 4 Technische Kurzfristig (0-3 1 Jahre
MalRnahme Jahre)

MaRnahmen-Titel:
Dammung von Rohrleitungen und Armaturen in Fernwarmetbergabestationen

Ziel und Strategie:

Reduktion der Verteilverluste

Effizientere Ausnutzung der bereitgestellten Fernwarme

Senkung der Grundlast

Unterstltzt die Dekarbonisierungsstrategie durch direkte Verbrauchsreduktion.

Ausgangslage:

Ubergabestationen weisen haufig unzureichende oder fehlende DAmmung an Rohrleitungen,
Armaturen, Ventilen und Flanschen auf.

Warmeverluste konnen mehrere hundert Watt dauerhaft betragen; haufig ,heiRe Technikraume*

Beschreibung:

Ungedammte oder schlecht gedammte Rohrleitungen, Armaturen, Verteiler und Pumpen in
Fernwarmetubergabestationen verursachen vermeidbare Warmeverluste. Auf Basis einer lokalen
Bestandsaufnahme jeder Fernwarmeibergabestation werden alle zuganglichen Warmeleitungen
und Armaturen mit geeigneten, nicht brennbaren Dammstoffen nachgedammt. Fir Ventile und
Flansche kommen geschlossene Isolierformen zum Einsatz. Die durchgefiihrten Mallnahmen
werden dokumentiert und durch Temperaturmessungen vor und nach der DAmmung bewertet. Da
kein Eingriff in den laufenden Betrieb erforderlich ist, kann die Mallnahme ohne
Betriebsunterbrechungen umgesetzt werden.

Initiator*in/Hauptakteur*in:
Gebaudemanagement

Akteur*innen:
Klimaschutzmanagement
Vergabestelle

Planer

externe Sanitarfirmen

Zielgruppe:
Gebaudemanagement
Hochschulleitung

Handlungsschritte und Zeitplan:

1. bis 3. Monat: Bestandsaufnahme & Bewertung

3.-6. Monat: Ausschreibung / Vergabe

6-11. Monat: Dammarbeiten

Ab Monat 12: Kontrolle und Dokumentation der Einsparungen

Erfolgsindikatoren/Meilensteine:
Vollstandige Dammung aller Armaturen
Reduktion Raumtemperatur Technikraum
Nachweisbare Warmeverlustreduktion
Messbare Einsparungen im Folgejahr
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Gesamtaufwand/(Anschub-)kosten:
Niedriger Aufwand: ca. 5.000-20.000 € pro Ubergabestation (je nach GréRe / Isolierqualitat /
Armaturenanzahl)

Finanzierungsansatz:
(Hier wird beschrieben, wie die Malnahmenkosten finanziert werden sollen. (unter Angabe der
Beteiligung durch Dritte, z. B. durch Sponsoring, Contracting, Férderung etc.))

Haushaltsmittel
geringe Kosten erméglichen schnelle Realisierung ohne zusatzliche Férdermittel
ggf. BEG-optimierte Heizungsmaflnahmen.

Energie- und Treibhausgaseinsparung:

Fir das Transformationsszenario wird die jahrliche Energieeinsparung im baseline-Ansatz fir das
Bezugsjahr 2023 ermittelt und die THG-Einsparung mit den in 2023 geltenden Emissionsfaktoren
berechnet. Zudem wird im dynamischen Ansatz das Energieeinsparpotenzial fir das jeweils
geplante Umsetzungsjahr ausgewiesen und die THG-Einsparung mit den dann jeweils geltenden
Emissionsfaktoren berechnet

Endenergieeinsparungen (MWh/a): THG-Einsparungen (t/a):
83,033 MWh/a (baseline) 12,6 t COze/a (baseline)
74,779 MWh/a (dynamisch) 11,4 t COze/a (dynamisch)
Wertschopfung:

Hohe regionale Wertschépfung: Dammarbeiten werden typischerweise von értlichen Isolierfirmen
durchgefiihrt

geringe Projektgréfien beglnstigen regionale Betriebe.

Flankierende MaBnahmen:

(Hydraulische Optimierung)

Einstellung der Vorlauftemperaturen

GLT-Monitoring der Ubergabestationen

Hinweise:

Sehr kurze Amortisationszeiten (1-3 Jahre)

Effizienteste Low-Budget-Malinahme

Brandschutzanforderungen bei Dammstoffen beachten

Kann ohne Nutzereingriffe durchgefiihrt werden

Positive Synergien mit Smart-Heating-Konzepten und GLT-Einflihrung
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MaRnahmenblatt 5

Handlungsfeld: MaBRnahmen-  MafRnahmen- Einfiihrung der Dauer der

Energie- und Nummer: Typ: MaRnahme: MaBnahme:

Gebaudetechnik CS5 Technische Kurzfristig (0-3  Uberpriifung/Konzept:
MaRnahmen / Jahre) 0,5-1 Jahr
Energetische Umsetzung: laufend
Optimierung Uber 2-5 Jahre

MaRnahmen-Titel:
Uberpriifung der Kalte- und Liftungsanlagen sowie Entwicklung und Umsetzung eines Konzepts
fur bedarfsgerechte dezentrale Kiihlung mit Fokus auf Serverraume (KSV)

Ziel und Strategie:

Reduktion des Stromverbrauchs durch bedarfsgerechte Kalte- und Liftungstechnik,

Vermeidung von Uberdimensionierungen

Verbesserung der Anlageneffizienz und gezielte Versorgung sensibler Rdume (Serverrdume) mit
effizienter, dezentraler Kiihlung.

Ausgangslage:

In den Gebauden der HWR Berlin sind unterschiedliche Kalte- und Liiftungsanlagen im Einsatz.
Durch technischen Wandel und veranderte Nutzungen sind einzelne Anlagen sowie dezentrale
Kihlgerate Uberdimensioniert oder ineffizient. Insbesondere in Servierrdumen bestehen haufig

Dauerlaufe mit hohem Stromverbrauch.

Beschreibung:

In den Gebauden der HWR Berlin werden bestehende Kalte- und Liftungsanlagen systematisch
Uberpruft. Ziel ist die Bewertung von Notwendigkeit, Dimensionierung und Energieeffizienz. Im
Rahmen einer vollstdndigen Bestandsaufnahme werden Betriebszeiten, Regelungsstrategien und
Lastprofile analysiert sowie dezentrale Kiihlgerate in Serverraumen (KSV) gesondert untersucht.
Auf dieser Grundlage wird ein Konzept fur eine bedarfsgerechte, dezentrale Kihlung entwickelt, mit
besonderem Fokus auf Wiringcenter. Uberdimensionierte oder ineffiziente Anlagen werden
optimiert, erneuert oder zurtickgebaut; Rickbau-, Erneuerungs- und Ersatzpotenziale werden nach
Wirtschaftlichkeit und CO,-Wirkung priorisiert. Erganzend kénnte eine Auslagerung des Back-Up-
Rechenzentrums gepruft werden (siehe MalRnahmenblatt 17, Malnahmennummer CS 21). Die
Umsetzung erfolgt begleitend durch Fachingenieure.

Initiator*in/Hauptakteur*in:
Gebaudemanagement

Akteur*innen:

Externe TGA-Fachingenieure
IT-Abteilung (bei Servierraumen)
Klimaschutzmanagement

Zielgruppe:

IT-Betrieb

Verwaltung

Nutzende (indirekt durch besseren Komfort)

Handlungsschritte und Zeitplan:

Phase 1: Bestandsaufnahme & Messungen

Phase 2: Bewertung Notwendigkeit & Dimensionierung
Phase 3: Entwicklung KSV-Konzept flr dezentrale Kiihlung
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Phase 4: Mallnahmenpriorisierung
Phase 5: Umsetzung (Optimierung, Riickbau, Austausch)
Phase 6: Monitoring & Feinjustierung

Erfolgsindikatoren/Meilensteine:
Abgeschlossene Anlagen- und KSV-Analyse
Vorliegendes Konzept flr dezentrale Kihlung
Reduzierte Laufzeiten von Kihlgeraten

Senkung des Stromverbrauchs

Messbare CO,-Einsparungen im Energiemonitoring

Gesamtaufwand/(Anschub-)kosten:
Mittel bis hoch: 50.000-250.000 € (Ingenieurleistungen, Messkampagnen, Betriebsanalysen)
Zusatzliche Investitionen je nach Austauschbedarf

Finanzierungsansatz:
(Hier wird beschrieben, wie die Malnahmenkosten finanziert werden sollen. (unter Angabe der
Beteiligung durch Dritte, z. B. durch Sponsoring, Contracting, Férderung etc.))

Foérderprogramme fir Gebaudetechnik (BEG EM - Anlagentechnik (aul3er Heizung))
Haushaltsmittel
ggf. Contracting-Modelle bei Austauschmal3nahmen.

Energie- und Treibhausgaseinsparung:

Fur das Transformationsszenario wird die jahrliche Energieeinsparung im baseline-Ansatz fur das
Bezugsjahr 2023 ermittelt und die THG-Einsparung mit den in 2023 geltenden Emissionsfaktoren
berechnet. Zudem wird im dynamischen Ansatz das Energieeinsparpotenzial fir das jeweils
geplante Umsetzungsjahr ausgewiesen und die THG-Einsparung mit den dann jeweils geltenden
Emissionsfaktoren berechnet.

Endenergieeinsparungen (MWh/a): THG-Einsparungen (t/a):
5,779 MWh/a (baseline) 2,6 t COze/a (baseline)
4,775 MWh/a (dynamisch) 2 1 CO22/a (dynamisch)
Wertschopfung:

Hoch: Regionale TGA-Ingenieurbilros, Kélte- und Klimatechnik-Fachbetriebe sowie Servicefirmen
profitieren durch Analyse- und Umsetzungsleistungen.

Flankierende MaBnahmen:

GLT-Anbindung bzw. Anbindung einer Gebaudeautomatisierung und Steuerungsplattform &
Monitoring

Energieaudit

IT-Green-IT-Malinahmen

Nutzer- und IT-Sensibilisierung

Sanierungsfahrpléne

Hinweise:

Uberdimensionierung ist ein haufiges Effizienzhemmnis

Besonders hohe Einsparpotenziale in Servierrdumen mit 24/7-Betrieb
Kombination aus Rickbau + effizienter Neutechnik oft wirtschaftlich
RegelméaRige Uberpriifung (alle 3-5 Jahre) empfohlen

Enge Abstimmung mit IT zwingend erforderlich
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MaRnahmenblatt 6

Handlungsfeld: MaBnahmen- MaBnahmen- Einfiihrung der  Dauer der
Technische Nummer: Typ: MaRnahme: MaBnahme:
Gebaudeausstattung CS 6 Technische Kurzfristig (0-3 1-2 Jahre
optimieren MalRnahme Jahre)

MaRnahmen-Titel:
Optimierung der Beleuchtungssteuerung durch Pradsenzmelder

Ziel und Strategie:

Beleuchtung soll nur bei tatsachlicher Nutzung aktiv sein. Reduktion unnétiger Beleuchtungszeiten
Starkung automatisierter Betriebsfuhrung

Beitrag zur Senkung des Stromverbrauchs und CO2-Emissionsreduktion

Ausgangslage:

Viele Bereiche (Flure, Sanitar, Blros) besitzen manuelle Schalter oder Dauereinschaltung
Hohe Grundlast durch dauerhaft beleuchtete Flure

Keine tageslichtabhangige Steuerung

Fehlende Vernetzung erschwert Optimierung.

Beschreibung:

Unter Berucksichtigung der Wirtschaftlichkeit und der Anforderungen an die Barrierefreiheit sollen
in relevanten Raumen, Fluren und Sanitarbereichen Prasenzmelder und intelligente Schaltmodule
zur automatischen, bedarfsabhangigen Lichtsteuerung installiert bzw. nachgerustet werden.
Grundlage bildet ein zuvor erstelltes Konzept. Die Systeme ermdglichen intelligente
Nachlaufzeiten, Ausschaltverzégerungen und Tageslichtsensorik und kénnen in DALI-, KNX- oder
GLT-Systeme integriert werden. Fir unterschiedliche Nutzungsbereiche — Flure, Biros,
Besprechungsraume — werden jeweils passende Profile eingerichtet. Durch die bedarfsorientierte
Steuerung lassen sich die Betriebsstunden der Beleuchtung um 30 bis 60 Prozent reduzieren. Der
Installationsaufwand ist gering, die Einsparwirkung tritt unmittelbar ein.

Initiator*in/Hauptakteur*in:
Gebaudemanagement

Akteur*innen:

Planer

ausflihrende Firmen
Klimaschutzmanagement

Zielgruppe:
Lehrende
Studierende
Verwaltung

Handlungsschritte und Zeitplan:

1. & 2. Monat: Gebaudebegehung, Identifikation von Rdumen und Konzepterstellung
3. Monat: Ausschreibung/Beauftragung

4.—7. Monat: Installation/Parametrierung

8. Monat: Feinjustierung nach Nutzerfeedback

Ab Monat 9: Monitoring

Erfolgsindikatoren/Meilensteine:

90 % der relevanten Raume mit Prasenztechnik ausgestattet

Reduzierung der Beleuchtungsdauer um mindestens 30 %
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Messbare Stromeinsparung
GLT-Monitoring zeigt reduzierte Schaltzeiten

Gesamtaufwand/(Anschub-)kosten:

Niedriger bis mittlerer Aufwand je nach Gebaudeflache

Einzelkosten: 30—120 € pro Prasenzmelder, 150-300 € pro DALI- oder KNX-Modul, Installation &
Parametrierung

Finanzierungsansatz:
(Hier wird beschrieben, wie die Malnahmenkosten finanziert werden sollen. (unter Angabe der
Beteiligung durch Dritte, z. B. durch Sponsoring, Contracting, Férderung etc.))

Haushaltsmittel
Foérderfahig Giber Energieeffizienzprogramme
Geringe Kosten, schneller ROI.

Energie- und Treibhausgaseinsparung:

Fir das Transformationsszenario wird die jahrliche Energieeinsparung im baseline-Ansatz fir das
Bezugsjahr 2023 ermittelt und die THG-Einsparung mit den in 2023 geltenden Emissionsfaktoren
berechnet. Zudem wird im dynamischen Ansatz das Energieeinsparpotenzial fir das jeweils
geplante Umsetzungsjahr ausgewiesen und die THG-Einsparung mit den dann jeweils geltenden
Emissionsfaktoren berechnet.

Endenergieeinsparungen (MWh/a): THG-Einsparungen (t/a):
34,735 MWh/a (baseline) 15,6 t COze/a (baseline)
28,651 MWh/a (dynamisch) 12,2 t COze/a (dynamisch)
Wertschopfung:

Installation Uberwiegend durch regionale Elektrofachbetriebe; langfristige Wartung & Service
verbleibt lokal; Sensortechnik haufig regional verfligbar.

Flankierende MaBnahmen:
LED-Umristung
Tageslichtsteuerung
Sensibilisierungskampagne

Hinweise:

Prasenzmelder ideal fur wenig genutzte Rdume

Kombination mit LED-Technik besonders effizient

Datenschutz beachten (keine Kamerasensorik in sensiblen Bereichen)
Sehr kurze Amortisationszeit (<2 Jahre)

Gute Synergien mit GLT-Integration
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MaRnahmenblatt 7

Handlungsfeld: MaBnahmen- MaBnahmen- Einfiihrung der  Dauer der
Technische Nummer: Typ: MaRnahme: MaBnahme:
Gebaudeausstattung CS 7 Technische Kurzfristig (0-3 1-3 Jahre
optimieren MalRnahme Jahre) (erfolgt laufend
im
Tagesgeschaft)

MaRnahmen-Titel:
Umristung der gesamten Hochschulbeleuchtung auf LED inkl. Leuchtmitteltausch in der Bibliothek

Ziel und Strategie:

Reduktion des Stromverbrauchs und der CO2-Emissionen durch moderne, energieeffiziente
LED-Technologie

Verbesserung der Beleuchtungsqualitat

Senkung von Betrieb und Wartungskosten. Strategischer Beitrag zur Klimaneutralitat durch
langfristige Verbrauchsreduktion in allen Gebauden.

Ausgangslage:

Viele Gebaude verfiigen noch Uber Leuchtstoffrohren oder andere veraltete Leuchtmittel
hohe Grundlast durch lange Beleuchtungszeiten

hohe Wartungskosten

Bibliothek mit besonderen Anforderungen an Gestaltung

Beschreibung:

Alle konventionellen Leuchtmittel — darunter Leuchtstoffrohren, Kompaktleuchtstofflampen,
Halogen- und Metallhalidlampen — in samtlichen Hochschulgebauden werden durch
energieeffiziente LED-Technologie ersetzt. Die vollstdndige Umristung umfasst Horséle, Labore,
Verwaltungsbereiche, Flure und die Bibliothek, wobei letztere aufgrund ihrer besonders langen
Betriebszeiten von mehr als zwdlf Stunden taglich einen Schwerpunkt bildet. Veraltete Leuchten
werden durch LED-Panels, Downlights und Retrofit-Losungen ersetzt. Die Mallnahme ist durch den
erganzenden Einsatz von Steuerungstechnik wie Prasenz- und Tageslichtsensorik weiter
optimierbar.

Initiator*in/Hauptakteur*in:
Gebaudemanagement

Akteur*innen:
Elektrofirmen
Klimaschutzmanagement

Zielgruppe:
Alle Gebdude- und Raumnutzer (Studierende, Lehrende, Verwaltung)

Handlungsschritte und Zeitplan:

1.—2. Quartal: Bestandsaufnahme, Lichtplanung, Priorisierung der Gebaude

ab 3.Quartal: Materialbeschaffung und Austausch der Leuchtmittel im laufenden Betrieb
Abschluss: Qualitatsprifung & Monitoring

Erfolgsindikatoren/Meilensteine:

100 % LED-Beleuchtung in allen Gebauden

Reduktion der Beleuchtungsstunden um 220 % bei Steuerungskopplung
Stromeinsparung 250 %

Geringere Wartungseinsatze

HWR Berlin | Seite 128 von 237



Positive Nutzerbewertungen zur Lichtqualitat

Gesamtaufwand/(Anschub-)kosten:

Mittel bis hoch

Einzelpreise: 15-40 € je LED-Rd6hre, 50-200 € je LED-Panel/Downlight
zusatzliche Installationskosten.

Finanzierungsansatz:
(Hier wird beschrieben, wie die Malnahmenkosten finanziert werden sollen. (unter Angabe der
Beteiligung durch Dritte, z. B. durch Sponsoring, Contracting, Férderung etc.))

Haushaltsmittel
Forderfahig Uber Energieeffizienzprogramme.

Energie- und Treibhausgaseinsparung:

Fir das Transformationsszenario wird die jahrliche Energieeinsparung im baseline-Ansatz fir das
Bezugsjahr 2023 ermittelt und die THG-Einsparung mit den in 2023 geltenden Emissionsfaktoren
berechnet. Zudem wird im dynamischen Ansatz das Energieeinsparpotenzial fir das jeweils
geplante Umsetzungsjahr ausgewiesen und die THG-Einsparung mit den dann jeweils geltenden
Emissionsfaktoren berechnet.

Endenergieeinsparungen (MWh/a): THG-Einsparungen (t/a):
11,578 MWh/a (baseline) 5,2 t COze/a (baseline)
9,550 MWh/a (dynamisch) 4,1 t COze/a (dynamisch)
Wertschopfung:

Sehr hoch: Planung, Lieferung, Installation und Wartung durch regionale Elektrofachbetriebe
langfristige Servicevertrage starken regionale Wirtschaft

Flankierende MaBnahmen:
Prasenzmelderinstallation
Tageslichtabhangige Steuerung
GLT-Einbindung
Sensibilisierungskampagne

Hinweise:

Ideal in Kombination mit Prasenzmeldern fir maximale Effizienz
Entsorgung konventioneller Leuchtstoffrohren zwingend (Sondermdill)
Blendungsbegrenzung (UGR) und Arbeitsstattenrichtlinien beachten
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MaRnahmenblatt 8

Handlungsfeld: MaBnahmen- MaRnahmen- Einfiihrung der Dauer der
Gebaudehtille Nummer: Typ: MaBnahme: MaBnahme:
CS8 Bauliche / technische Kurzfristig (0-3 1 Jahr
Energiesparmalinahme Jahre) Restdauer

(Beginn 2024)

MaRnahmen-Titel:
Haus C - Sanierung & Dammung Dach

Ziel und Strategie:
Reduzierung der Warmeverluste uUber die oberste Geschossdecke
Senkung des Heizenergieverbrauchs und der CO2-Emissionen.

Ausgangslage:
Das Dach von Haus C (930 m?) ist nach altem Standard (vor 1978) unzureichend gedammt
hoher Warmeverlust, U-Wert 1,1 W/m2K.

Beschreibung:

Zur Verbesserung des Warmeschutzes und der Gebaudeddmmung wird die gesamte Dachflache
von 930 m? gemal EnEV-Standard gedammt. Nach der Sanierung wird ein U-Wert von 0,2 W/m?K
erreicht.

Initiator*in/Hauptakteur*in:
Gebaudemanagement

Akteur*innen:
Klimaschutzmanagement
Hochschulleitung
Architekturbiiro/Ingenieurbiiro
Bauunternehmen
Energieberatung

Zielgruppe:
Gebdudenutzende
Hochschulverwaltung
Gebaudemanagement

Handlungsschritte und Zeitplan:
Befindet sich bereits in der Umsetzung, ausstehend ist noch die Abnahme

Erfolgsindikatoren/Meilensteine:
Erreichter U-Wert 0,2
Energieeinsparung (ca. 16.000 €/Jahr)
Fertigstellung Dachsanierung
Abnahmebericht
Gesamtaufwand/(Anschub-)kosten:
800.000,00 €

Finanzierungsansatz:
Haushaltsmittel

Energie- und Treibhausgaseinsparung:
Fir das Transformationsszenario wird die jahrliche Energieeinsparung im baseline-Ansatz fir das
Bezugsjahr 2023 ermittelt und die THG-Einsparung mit den in 2023 geltenden Emissionsfaktoren
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berechnet. Zudem wird im dynamischen Ansatz das Energieeinsparpotenzial fir das jeweils
geplante Umsetzungsjahr ausgewiesen und die THG-Einsparung mit den dann jeweils geltenden
Emissionsfaktoren berechnet.

Endenergieeinsparungen (MWh/a): THG-Einsparungen (t/a):
69,560 MWh/a (baseline) 10,6 t COze/a (baseline)
69,747 MWh/a (dynamisch) 10,6 t COze/a (dynamisch)
Wertschopfung:

Auftragsvergabe an regionale Handwerks- und Planungsbetriebe
langfristige Betriebskosteneinsparung

Flankierende MaBnahmen:
Energiemonitoring

erganzende Dammmalnahmen
Nutzerinformation

Hinweise:
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MaRnahmenblatt 9

Handlungsfeld: MaBnahmen- MaBnahmen- Einfiihrung der  Dauer der
Gebaudehtille Nummer: Typ: MaBRnahme: MaBnahme:
CS9 Technische Kurzfristig (0-3 0,25-1 Jahr
MalRnahme Jahre), wurde

bereits im Jahr
2024 umgesetzt

MaRnahmen-Titel:
Nachrusten von Bodendichtungen an Bestandstiren in Haus A

Ziel und Strategie:

Verbesserung der Luftdichtheit, Reduktion von Warmeverlusten durch Fugen und Tirspalte,
Minimierung von Zuglufterscheinungen, Unterstiitzung der Heizungsoptimierung und Erhéhung der
thermischen Behaglichkeit.

Ausgangslage:

In Haus A sind verschiedene Bestandstiren mit unzureichender Bodendichtung vorhanden.
Untertiren haben offene Spalte, die zu dauerhaftem Luftaustausch, Zugluft, Komfortproblemen und
erhdhtem Warmebedarf fihren.

Keine systematische Dichtung vorhanden.

Beschreibung:

Durch die Nachriistung automatischer Bodendichtungen und Dichtprofile an bestehenden
Innentlren sollen Warmeverluste und Zuglufterscheinungen signifikant reduziert werden. Das
Vorgehen umfasst eine Turprifung und Ausmessung, die Auswahl kompatibler Systeme sowie
Montage und Funktionsprifung. Erganzend werden seitliche Dichtprofile ausgetauscht oder neu
eingebaut. Die MaRnahme ist mit sehr geringer Eingriffstiefe verbunden und erfordert keine
Einschréankungen im laufenden Gebaudebetrieb.

Initiator*in/Hauptakteur*in:
Gebaudemanagement

Akteur*innen:
Klimaschutzmanagement
Tischlereien/Metallbauer

Zielgruppe:
Mitarbeitende
Studierende

Handlungsschritte und Zeitplan:

1. Monat: Bestandsaufnahme & Tlrmessung

2. Monat: Materialbestellung & Beauftragung

3. Monat: Installation

Ab Monat 4: Funktionsprifung & Einspariberwachung

Erfolgsindikatoren/Meilensteine:

100 % nachgerustete Turen in Haus A

Reduzierte Turspaltmale

Deutlich geringere Infiltrationsraten (Messung oder spurbar weniger Zugluft)
Verbesserung der Raumtemperaturstabilitat

Geringerer Warmebedarf

Gesamtaufwand/(Anschub-)kosten:
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Gering: 3.000-15.000 € (je nach Anzahl der Tiren)
Einzelpreise: 25—-100 € pro automatischer Bodendichtung + 50-150 € Montage

Finanzierungsansatz:
(Hier wird beschrieben, wie die Malnahmenkosten finanziert werden sollen. (unter Angabe der
Beteiligung durch Dritte, z. B. durch Sponsoring, Contracting, Férderung etc.))

Haushaltsmittel
geringe Kosten, daher keine Férdermittel notwendig

Energie- und Treibhausgaseinsparung:

Fir das Transformationsszenario wird die jahrliche Energieeinsparung im baseline-Ansatz fir das
Bezugsjahr 2023 ermittelt und die THG-Einsparung mit den in 2023 geltenden Emissionsfaktoren
berechnet. Zudem wird im dynamischen Ansatz das Energieeinsparpotenzial fir das jeweils
geplante Umsetzungsjahr ausgewiesen und die THG-Einsparung mit den dann jeweils geltenden
Emissionsfaktoren berechnet.

Endenergieeinsparungen (MWh/a): THG-Einsparungen (t/a):
16,607 MWh/a (baseline) 2,521 CO2ze/a (baseline)
16,607 MWh/a (dynamisch) 2,52 t COze/a (dynamisch)
Wertschopfung:

Regional sehr hoch: Tischlereien, Handwerksbetriebe und Bauunternehmen profitieren
Arbeiten vollstandig lokal vergebbar

Flankierende MaBnahmen:

Hydraulische Heizungsoptimierung
Nachtabsenkung

GLT-Integration zur Temperaturiberwachung

Hinweise:

Sehr schnelle Umsetzung und niedrige Kosten

Verbesserung der Behaglichkeit fiihrt zu hoher Nutzerakzeptanz

Dichtungen mussen korrekt eingestellt werden, sonst Funktionsbeeintrachtigung
RegelmaRige Wartung/Uberpriifung empfohlen

Besonders effektiv in altbauartigen Bereichen
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MaRnahmenblatt 10

Handlungsfeld: MaBnahmen- MaBRnahmen- Einfiihrung der Dauer der
Gebaudehtille Nummer: Typ: MaBnahme: MaBnahme:
CS 10 Technische Kurzfristig (0-3 5 Jahre
MalRnahme Jahre):

Sanierungsfahrplane

Mittelfristig (3—7
Jahre): sukzessive
Sanierung

MaRnahmen-Titel:
Erstellung von Sanierungsfahrplanen und sukzessive Sanierung inkl. Dammung von Dach,
Fassade, Kellerdecke und Modernisierung der TGA in Haus A, B, C

Ziel und Strategie:

Ganzheitliche energetische Transformation der Bestandsgebaude

Reduktion des Warme- und Stromverbrauchs, Verbesserung der TGA-Effizienz, langfristige
Gebaudestrategie

Beitrag zur Klimaneutralitat und Einhaltung von Dekarbonisierungspfaden

Ausgangslage:

Gebaude A, B, C sind teilweise bereits saniert

Teilweise gibt es noch veraltete Gebaudehiille, Warmeverluste liber Fassade, ungedammte
Kellerdecken, ineffiziente TGA

Teilweise hohe Energiekosten und Komfortprobleme

Kein umfassender Sanierungsfahrplan vorhanden

Beschreibung:

Bereits umgesetzte energetische Verbesserungen an den Bestandsgebauden des Fachvermdgens
Wissenschaft bilden die Grundlage fur die nachsten Schritte. Systematisch soll gepruft werden,
welche weiteren energetischen MalRnahmen — insbesondere Fassaden- und Dachdammungen —
energetisch sinnvoll und wirtschaftlich umsetzbar sind. Dabei werden statische Herausforderungen
einzelner Gebaude sowie denkmalschutzrechtliche Anforderungen berlicksichtigt. Bis Mitte 2027
werden fur alle Bestandsgebaude gebaudeindividuelle Sanierungsfahrplane erstellt, um den
bestehenden Sanierungsstau zu erfassen und energetische Potenziale prazise zu bewerten. Fir
Haus A, B und C werden auf dieser Basis detaillierte Sanierungsfahrplane ausgearbeitet, die eine
sukzessive energetische Sanierung der Gebaudehiille vorsehen — umfassend Dach, Fassade und
Kellerdecke, erganzt durch Fensterwechsel bzw. -aufwertung, ein Liftungskonzept (hybrid oder
mechanisch) sowie eine Modernisierung der technischen Gebdudeausristung (Heizung, Hydraulik,
MSR). Das Ergebnis ist eine deutliche Verbrauchsreduktion bei gesteigertem Komfort und
reduzierten Betriebskosten.

Initiator*in/Hauptakteur*in:
Gebaudemanagement

Akteur*innen:
Klimaschutzmanagement
Hochschulleitung

Externe Energieberater
Architekten

TGA-Planer
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Forderstellen

Zielgruppe:
Beschaftigte
Studierende
Hochschulleitung

Handlungsschritte und Zeitplan:

Phase 1: Bestandsanalyse, energetische Bewertung
Phase 2: Erstellung Sanierungsfahrplan

Phase 3: Forderantrage

Phase 4: Planung & Ausschreibung

Phase 5: Bauausfiihrung je Gebaude

Phase 6: Monitoring & Qualitatssicherung

Erfolgsindikatoren/Meilensteine:

Abnahme Sanierungsfahrplan

Bewilligte Forderantrage

Sanierung Dach/Fassade/Kellerdecke je Gebaude abgeschlossen
Reduktion des Heizwarmebedarfs um 230 %

Monitoring zeigt signifikante CO2-Reduktion

Gesamtaufwand/(Anschub-)kosten:

Hoch: mehrere Mio. € (je nach Gebaudestatus)

Kostentreiber: Fassadendammung, Dachsanierung, Fenster, Kellerdeckenddmmung,
TGA-Erneuerung, Bauplanung

Finanzierungsansatz:
(Hier wird beschrieben, wie die Malnahmenkosten finanziert werden sollen. (unter Angabe der
Beteiligung durch Dritte, z. B. durch Sponsoring, Contracting, Férderung etc.))

Foérderprogramme flir energetische Sanierungen (z. B. BEG-Bund, Landesprogramme, ggf.
Denkmalmittel)

Haushaltsmittel

Schrittweise Finanzierung nach Fahrplan

Energie- und Treibhausgaseinsparung:

Fur das Transformationsszenario wird die jahrliche Energieeinsparung im baseline-Ansatz fur das
Bezugsjahr 2023 ermittelt und die THG-Einsparung mit den in 2023 geltenden Emissionsfaktoren
berechnet. Zudem wird im dynamischen Ansatz das Energieeinsparpotenzial fir das jeweils
geplante Umsetzungsjahr ausgewiesen und die THG-Einsparung mit den dann jeweils geltenden
Emissionsfaktoren berechnet.

Endenergieeinsparungen (MWh/a): THG-Einsparungen (t/a):
498,196 MWh/a (baseline) 75,7 t CO2ze/a (baseline)
298,369 MWh/a (dynamisch) 24 t COze/a (dynamisch)
Wertschdpfung:

Sehr hoch: Fachplaner, Bauunternehmen, Dammfirmen und Installationsbetriebe aus der Region
profitieren langfristig
starker wirtschaftlicher Impuls iber mehrere Jahre

Flankierende MaBnahmen:
GLT-Einfihrung
Heizungsoptimierung
LED-Umristung
Prasenztechnik
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Nutzerkommunikation

Hinweise:

Priorisierte Kombination aus baulicher und technischer Sanierung ist am effektivsten
Foérderkulisse frih prifen (lange Vorlaufe)

Bauarbeiten friih mit Hochschulbetrieb abstimmen

Dammmaflnahmen haben sehr hohe CO2-Wirkung

Sinnvolle Synergien: PV-Integration nach Dachsanierung
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MaRBnahmenblatt 11

Handlungsfeld: MaBnahmen- MaBnahmen- Einfiihrung der  Dauer der
erneuerbare Nummer: Typ: MaBRnahme: MaBnahme:
Energien CS 11 Technische erst nach 2-3 Jahre
MalRnahme Dachsanierung ab
2029

MaRnahmen-Titel:
Installation einer Photovoltaikanlage auf dem Dach von Haus A in Abhangigkeit der Genehmigung
durch die Denkmalbehérde

Ziel und Strategie:

Erhéhung des regenerativen Eigenstromanteils,

Reduktion externer Strombezlge

deutliche CO2-Einsparungen

Vorbereitung eines klimaneutralen Campus

Photovoltaik als Kernkomponente des Hochschulenergiekonzepts

Ausgangslage:

Haus A verflgt Uber ein nutzbares Dach mit geeignetem Potenzial fur PV
Aktuell keine solare Eigenstromproduktion

Hohe Stromgrundlast, die durch PV-Anlage tagsiber gedeckt werden kann

Beschreibung:

Auf dem Dach von Haus A soll eine netzgekoppelte Photovoltaikanlage zur Eigenstromerzeugung
sowie zur Reduktion der Strombezugskosten und CO,-Emissionen geplant, beschafft und installiert
werden. Da das Dach von Haus A ein Ziegeldach ist und davon ausgegangen wird, dass blaue
Standardmodule aufgrund von Denkmalschutzvorgaben nicht genehmigungsfahig sind, sollen
dachintegrierte rote Solarziegel eingesetzt werden, die eine denkmalschutzgerechte Nutzung der
Dachflache ermdglichen. Die Umsetzung umfasst eine Dachpriifung hinsichtlich Statik und
Dachhaut, die Planung der Modulanordnung mit optimaler Dachausnutzung, eine Ausschreibung
sowie die Installation von Modulen, Unterkonstruktion, Wechselrichter, Zahlerintegration
einschlieBlich der Anmeldung beim Netzbetreiber.

Initiator*in/Hauptakteur*in:
Gebaudemanagement

Akteur*innen:
Klimaschutzmanagement
Hochschulleitung
Denkmalschutzbehérde

externe PV-Fachfirmen
Pachtbetreiber (Stadtwerke Berlin)
Netzbetreiber

Zielgruppe:

Hochschulleitung

Studierende

Mitarbeitende (indirekt durch niedrigere CO,-Emissionen)

Handlungsschritte und Zeitplan:
Potenzialanalyse, Statikpriifung

Planung

Genehmigung von Denkmalschutzbehoérde einholen
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Ausschreibung
Installation
Inbetriebnahme & Monitoringstart

Erfolgsindikatoren/Meilensteine:

Fertige PV-Planung

Genehmigung der Denkmalschutzbehérde liegt vor
Erfolgreiche Netzbetreiberanmeldung

Installation abgeschlossen

Jahresstromproduktion = Prognose

Reduzierter Netzstrombezug

CO,-Einsparungen messbar

Gesamtaufwand/(Anschub-)kosten:
Keine Investitionskosten, es ist ein Pachtmodell mit den Berliner Stadtwerken vorgesehen

Finanzierungsansatz:
(Hier wird beschrieben, wie die Malnahmenkosten finanziert werden sollen. (unter Angabe der
Beteiligung durch Dritte, z. B. durch Sponsoring, Contracting, Férderung etc.))

Pachtmodell mit den Berliner Stadtwerken vorgesehen

Energie- und Treibhausgaseinsparung:

Fir das Transformationsszenario wird die jahrliche Energieeinsparung im baseline-Ansatz firr das
Bezugsjahr 2023 ermittelt und die THG-Einsparung mit den in 2023 geltenden Emissionsfaktoren
berechnet. Zudem wird im dynamischen Ansatz das Energieeinsparpotenzial fir das jeweils
geplante Umsetzungsjahr ausgewiesen und die THG-Einsparung mit den dann jeweils geltenden
Emissionsfaktoren berechnet.

Endenergieeinsparungen (MWh/a): THG-Einsparungen (t/a):
41,366 MWh/a (baseline) gemaR erfolgter PV- 18,6 t COze/a (baseline)
Potenzialstudie 10,4 t COze/a (dynamisch)
24,374 MWh/a (dynamisch)*

Wertschopfung:

Sehr hoch

Planung, Montage, Wartung durch Berliner Stadtwerke
langfristige Wartungsvertréage sorgen fur regionale Auftrage

Flankierende MaBnahmen:

LED-Umristung

Prasenztechnik

Einfihrung GLT fir Energiemonitoring
Lastmanagement (PV-optimierte Lastverschiebung)

Hinweise:

weitere Infos siehe PV-Potenzialstudie

vorher Dachsanierung notwendig

* Die in der PV-Potenzialstudie ermittelte Endenergieeinsparung durch das
Stromerzeugungspotenzial der PV-Anlage betragt 41,366 MWh/a und entspricht im Bezugsjahr
Jahr 2023 7,1 % des Stromverbrauchs.

Im dynamischen Ansatz wird das Stromerzeugungspotenzial der Photovoltaikanlage als
prozentualer Anteil am zukinftigen Stromverbrauch modelliert. Da im Szenario gleichzeitig von
einem sinkenden Stromverbrauch ausgegangen wird, reduziert sich dadurch auch rechnerisch die

HWR Berlin | Seite 138 von 237



absolute Strommenge der PV-Anlage (z. B. von 41,366 MWh/a im Bezugsjahr 2023 auf

24,374 MWh/a im Umsetzungsjahr 2029).

Dieses Vorgehen stellt eine Vereinfachung und methodische Schwache dar, da die tatsachliche
Stromproduktion einer PV-Anlage physikalisch unabhangig vom zukulnftigen Stromverbrauch ist
und somit als konstante absolute Gré3e anzusetzen ware.

In der Folge kommt es im Modell zu einer doppelten Reduktion der Treibhausgaseinsparung, da
sowohl sinkende Emissionsfaktoren als auch eine kinstlich reduzierte Strommenge beriicksichtigt
werden. Eine sachgerechtere Abbildung wiirde die Stromproduktion konstant halten und
ausschlielich die Emissionsfaktoren dynamisch anpassen.
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MaRnahmen Campus Schoneberg

MaBRnahmenblatt 12

Handlungsfeld: MaBnahmen- MaBnahmen- Einfihrung der  Dauer der

erneuerbare Nummer: Typ: MaBRnahme: MaBnahme:

Energien CS 12 Technische nicht vor 2028 2 Jahre
MaRnahme

MaRnahmen-Titel:
Installation einer Photovoltaikanlage auf dem Dach von Haus B

Ziel und Strategie:

Erhdhung des regenerativen Eigenstromanteils

Reduktion externer Strombeziige

deutliche CO2-Einsparungen

Vorbereitung eines klimaneutralen Campus

Photovoltaik als Kernkomponente des Hochschulenergiekonzepts.

Ausgangslage:

Haus B verfligt Gber ein nutzbares Dach mit geeignetem Potenzial fiir PV
Aktuell keine solare Eigenstromproduktion

Hohe Stromgrundlast, die durch PV-Anlage tagsiber gedeckt werden kann

Beschreibung:

Auf dem Dach von Haus B soll eine netzgekoppelte Photovoltaikanlage zur Eigenstromerzeugung
sowie zur Reduktion der Strombezugskosten und CO,-Emissionen geplant, beschafft und installiert
werden. (Empfohlen wird Variante 1 - ca. 67% aus der PV-Potenzialstudie.) Da der Stromverbrauch
von Haus B lediglich aus dem Gesamtverbrauch der Hauser B und C geschatzt werden kann,
werden fur die Ertragsplanung zwei Prognosen angegeben, wobei ein Anteil von etwa zwei Dritteln
des Gesamtverbrauchs als Grundannahme dient. Die Umsetzung umfasst eine Dachpriifung
hinsichtlich Statik und Dachhaut, die Planung der Modulanordnung mit optimaler Dachausnutzung,
eine Ausschreibung sowie die Installation von Modulen, Unterkonstruktion, Wechselrichter und
Zahlerintegration einschliellich der Anmeldung beim Netzbetreiber.

Initiator*in/Hauptakteur*in:
Gebaudemanagement

Akteur*innen:
Klimaschutzmanagement
Hochschulleitung

externe PV-Fachfirmen
Pachtbetreiber (Stadtwerke Berlin)
Netzbetreiber

Zielgruppe:
Hochschulleitung
Studierende und Mitarbeitende (indirekt durch niedrigere CO2-Emissionen)

Handlungsschritte und Zeitplan:
Potenzialanalyse, Statikprifung

Planung & Ausschreibung

Quartal: Installation

Quartal: Inbetriebnahme & Monitoringstart

Erfolgsindikatoren/Meilensteine:
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Fertige PV-Planung

Erfolgreiche Netzbetreiberanmeldung
Installation abgeschlossen
Jahresstromproduktion = Prognose
Reduzierter Netzstrombezug
CO2-Einsparungen messbar

Gesamtaufwand/(Anschub-)kosten:
Keine Investitionskosten, es ist ein Pachtmodell mit den Berliner Stadtwerken vorgesehen

Finanzierungsansatz:
(Hier wird beschrieben, wie die Malnahmenkosten finanziert werden sollen. (unter Angabe der
Beteiligung durch Dritte, z. B. durch Sponsoring, Contracting, Férderung etc.))

Pachtmodell mit den Berliner Stadtwerken vorgesehen

Energie- und Treibhausgaseinsparung:

Fir das Transformationsszenario wird die jahrliche Energieeinsparung im baseline-Ansatz fir das
Bezugsjahr 2023 ermittelt und die THG-Einsparung mit den in 2023 geltenden Emissionsfaktoren
berechnet. Zudem wird im dynamischen Ansatz das Energieeinsparpotenzial fir das jeweils
geplante Umsetzungsjahr ausgewiesen und die THG-Einsparung mit den dann jeweils geltenden
Emissionsfaktoren berechnet.

Endenergieeinsparungen (MWh/a): THG-Einsparungen (t/a):
53,342 MWh/a (baseline) 24 t COze/a (baseline)
31,583 MWh/a (dynamisch)* 13,5 t COze/a (dynamisch)
Wertschopfung:

Sehr hoch

Planung, Montage, Wartung durch regionale Stadtwerke
langfristige Wartungsvertréage sorgen fur regionale Auftrage.

Flankierende MaBnahmen:

LED-Umristung

Prasenztechnik

Einfihrung GLT fir Energiemonitoring
Lastmanagement (PV-optimierte Lastverschiebung)

Hinweise:

weitere Infos siehe PV-Potenzialstudie

Das Dach ist durch eine private gepachtete PV-Anlage bis 2028 belegt. Diese muss erst
zuriickgebaut werden, bevor eine neue PV-Anlage installiert werden kann.

* Die in der PV-Potenzialstudie ermittelte Endenergieeinsparung durch das
Stromerzeugungspotenzial der PV-Anlage betragt 53,342 MWh/a und entspricht im Bezugsjahr
Jahr 2023 9,2 % des Stromverbrauchs.

Im dynamischen Ansatz wird das Stromerzeugungspotenzial der Photovoltaikanlage als
prozentualer Anteil am zukinftigen Stromverbrauch modelliert. Da im Szenario gleichzeitig von
einem sinkenden Stromverbrauch ausgegangen wird, reduziert sich dadurch auch rechnerisch die
absolute Strommenge der PV-Anlage (z. B. von 53,342 MWh/a im Bezugsjahr 2023 auf 31,583
MWh/a im Umsetzungsjahr 2029).

Dieses Vorgehen stellt eine Vereinfachung und methodische Schwache dar, da die tatsachliche
Stromproduktion einer PV-Anlage physikalisch unabhangig vom zukuinftigen Stromverbrauch ist
und somit als konstante absolute Gro3e anzusetzen ware.

In der Folge kommt es im Modell zu einer doppelten Reduktion der Treibhausgaseinsparung, da
sowohl sinkende Emissionsfaktoren als auch eine kinstlich reduzierte Strommenge beriicksichtigt
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werden. Eine sachgerechtere Abbildung wirde die Stromproduktion konstant halten und
ausschlieBlich die Emissionsfaktoren dynamisch anpassen
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MaRBnahmenblatt 13

Handlungsfeld: MaBnahmen- MaBnahmen- Einfiihrung der  Dauer der
erneuerbare Nummer: Typ: MaBRnahme: MaBnahme:
Energien CS 13 Technische Kurzfristig 1 Jahr
MalRnahme befindet sich
bereits in der
Umsetzung
(0-3 Jahre)

MaRnahmen-Titel:
Installation einer Photovoltaikanlage auf dem Dach von Haus C

Ziel und Strategie:

Erhdhung des regenerativen Eigenstromanteils

Reduktion externer Strombeziige

deutliche CO2-Einsparungen

Vorbereitung eines klimaneutralen Campus

Photovoltaik als Kernkomponente des Hochschulenergiekonzepts

Ausgangslage:

Haus C verfiigt tber ein nutzbares Dach mit geeignetem Potenzial fir PV
Aktuell keine solare Eigenstromproduktion

Hohe Stromgrundlast, die durch PV-Anlage tagsiber gedeckt werden kann

Beschreibung:

Die Installation einer Photovoltaikanlage auf dem Dach von Haus C erfolgt durch einen
Pachtbetreiber. Die Umsetzung umfasst analog zu den tbrigen PV-MalRnahmen eine Dachprifung
hinsichtlich Statik und Dachhaut, die Planung der Modulanordnung mit optimaler Dachausnutzung,
eine Ausschreibung sowie die Installation von Modulen, Unterkonstruktion, Wechselrichter und
Zahlerintegration einschlie3lich der Anmeldung beim Netzbetreiber. Der Betrieb und das Monitoring
der Anlage liegen in der Verantwortung des Pachtbetreibers.

Initiator*in/Hauptakteur*in:
Gebaudemanagement

Akteur*innen:
Klimaschutzmanagement
Hochschulleitung

externe PV-Fachfirmen
Pachtbetreiber (Stadtwerke Berlin)
Netzbetreiber

Zielgruppe:
Hochschulleitung
Studierende und Mitarbeitende (indirekt durch niedrigere CO2-Emissionen)

Handlungsschritte und Zeitplan:
Potenzialanalyse, Statikpriifung
Planung & Ausschreibung
Installation

Inbetriebnahme & Monitoringstart

Erfolgsindikatoren/Meilensteine:
Fertige PV-Planung
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Erfolgreiche Netzbetreiberanmeldung
Installation abgeschlossen
Jahresstromproduktion = Prognose
Reduzierter Netzstrombezug
COz2-Einsparungen messbar

Gesamtaufwand/(Anschub-)kosten:
Keine Investitionskosten, es ist ein Pachtmodell mit den Berliner Stadtwerken vorgesehen

Finanzierungsansatz:
(Hier wird beschrieben, wie die Malnahmenkosten finanziert werden sollen. (unter Angabe der
Beteiligung durch Dritte, z. B. durch Sponsoring, Contracting, Férderung etc.))

Es ist ein Pachtmodell mit den Berliner Stadtwerken vorgesehen

Energie- und Treibhausgaseinsparung:

Fur das Transformationsszenario wird die jahrliche Energieeinsparung im baseline-Ansatz fur das
Bezugsjahr 2023 ermittelt und die THG-Einsparung mit den in 2023 geltenden Emissionsfaktoren
berechnet. Zudem wird im dynamischen Ansatz das Energieeinsparpotenzial fir das jeweils
geplante Umsetzungsjahr ausgewiesen und die THG-Einsparung mit den dann jeweils geltenden
Emissionsfaktoren berechnet.

Endenergieeinsparungen (MWh/a): THG-Einsparungen (t/a):
64,125 MWh/a (baseline) 28,8 t COze/a (baseline)
63,938 MWh/a (dynamisch)* 27,3 t COze/a (dynamisch)
Wertschopfung:

Sehr hoch

Planung, Montage, Wartung durch regionale Stadtwerke
langfristige Wartungsvertréage sorgen fur regionale Auftrége

Flankierende MaBnahmen:

LED-Umristung

Prasenztechnik

Einfihrung GLT fir Energiemonitoring
Lastmanagement (PV-optimierte Lastverschiebung)

Hinweise:

* Die in der PV-Potenzialstudie ermittelte Endenergieeinsparung durch das
Stromerzeugungspotenzial der PV-Anlage betragt 64,125 MWh/a und entspricht im Bezugsjahr
Jahr 2023 11,2 % des Stromverbrauchs.

Im dynamischen Ansatz wird das Stromerzeugungspotenzial der Photovoltaikanlage als
prozentualer Anteil am zukinftigen Stromverbrauch modelliert. Da im Szenario gleichzeitig von
einem sinkenden Stromverbrauch ausgegangen wird, reduziert sich dadurch auch rechnerisch die
absolute Strommenge der PV-Anlage (z. B. von 64,125 MWh/a im Bezugsjahr 2023 auf 63,938
MWh/a im Umsetzungsjahr 2026).

Dieses Vorgehen stellt eine Vereinfachung und methodische Schwache dar, da die tatsachliche
Stromproduktion einer PV-Anlage physikalisch unabhangig vom zukinftigen Stromverbrauch ist
und somit als konstante absolute Gro3e anzusetzen ware.

In der Folge kommt es im Modell zu einer doppelten Reduktion der Treibhausgaseinsparung, da
sowohl sinkende Emissionsfaktoren als auch eine kiinstlich reduzierte Strommenge bericksichtigt
werden. Eine sachgerechtere Abbildung wirde die Stromproduktion konstant halten und
ausschlieBlich die Emissionsfaktoren dynamisch anpassen.
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MaRnahmenblatt 14

Handlungsfeld: MaRnahmen- MaBRnahmen- Einfiihrung der Dauer der
Verkehr & Mobilitdt Nummer: Typ: MaBnahme: MaRnahme:
CS 14 Infrastrukturmaflnahme Kurzfristig (0-3  1-1,5 Jahre
Jahre)

MaRnahmen-Titel:
Installation sicherer, (iberdachter Fahrradabstellplatze, ggf. mit Ladeinfrastruktur fir E-Bikes

Ziel und Strategie:

Starkung nachhaltiger Mobilitat

Reduktion von PKW-Verkehr

Senkung campusbezogener Emissionen

Forderung aktiver Mobilitatsformen

Verbesserung der Attraktivitat des Campus fir Radfahrende

Ausgangslage:

Der Campus verfugt Uber begrenzte, teils ungesicherte oder nicht Uberdachte
Fahrradabstellmdglichkeiten ohne Ladeinfrastruktur

Hoher Bedarf an Ladeinfrastruktur durch zunehmende E-Bike-Nutzung

Fehlende Uberdachungen fiihren zu geringen Nutzungsraten und erhéhtem Diebstahlrisiko

Beschreibung:

Zur Férderung nachhaltiger Mobilitadt auf dem Campus sollen sichere, beleuchtete und Uberdachte
Fahrradabstellanlagen mit Anlehnbiigeln geprift, geplant und errichtet werden. Dabei werden
Fordermdglichkeiten der Nationalen Klimaschutzinitiative (NKI) im Bereich "Verbesserung des
ruhenden Radverkehrs und dessen Infrastruktur” berticksichtigt. Die Anlagen werden in
unmittelbarer Nahe zu Gebaudeeingangen platziert und mit hochwertiger Beleuchtung,
Wetterschutz und Diebstahlsicherung ausgestattet; barrierearme Zugange werden gewahrleistet.
Erganzend wird die Errichtung von Ladeinfrastruktur, Schlie3fachern fir Akkus und Helme gepriift
und ggf. installiert. Wo méglich, werden PV-Uberdachungen in die Planung einbezogen.

Initiator*in/Hauptakteur*in:
Klimaschutzmanagement

Akteur*innen:
Nachhaltigkeitsmanagement
Gebaudemanagement

Hochschulleitung

Externe Bau- und Metallbaufirmen

gof. Energieversorger (Ladeinfrastruktur)

Zielgruppe:
Studierende
Mitarbeitende
Beschaftigte
externe Besucher

Handlungsschritte und Zeitplan:

1. Quartal: Standortanalyse & Bedarfsfeststellung
2. Quartal: Férderantrag stellen

4. Quartal: Planung & Ausschreibung

5-6. Quartal: Bau & Installation

Ab Folgesemester: Nutzung & Monitoring
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Erfolgsindikatoren/Meilensteine:
Forderantrag erstellt und genehmigt
Neue Stellplatze fertiggestellt

Anzahl E-Bike-Ladepunkte in Betrieb
Hoéhere Fahrradnutzung (z. B. +10-20 %)
Sichtbare Reduktion PKW-Anteil

Positive Nutzerbefragungen

Gesamtaufwand/(Anschub-)kosten:

Mittel: 20.000—150.000 €, abhéngig von Anzahl der Stellplatze, Uberdachung, Ladepunkten und
Fundamentarbeiten

Einzelkosten: 150—400 € pro Fahrradstellplatz, ~1.000-2.500 € je E-Bike-Ladepunkt.
Finanzierungsansatz:

(Hier wird beschrieben, wie die Malnahmenkosten finanziert werden sollen. (unter Angabe der
Beteiligung durch Dritte, z. B. durch Sponsoring, Contracting, Férderung etc.))

Haushaltsmittel

Foérderprogramme flir nachhaltige Mobilitat (NKI: Verbesserung des Ruhenden Radverkehrs und
dessen Infrastruktur, kommunal/Land/Bund)

Kooperationen mit Fahrradverbanden oder Energieversorgern maglich

Energie- und Treibhausgaseinsparung:

MaRnahmen im Bereich Verkehr und Mobilitdt (Scope 3) unterscheiden sich grundlegend von
energiebezogenen Mallnahmen (Scope 2), da sie Uberwiegend auf Verhaltensanderungen und nur
begrenzt auf direkt steuerbare technische Faktoren zuriickzufiihren sind.

Die zugrunde liegenden Emissionsdaten basieren Uberwiegend auf periodischen
Mobilitatsbefragungen, die in mehrjahrigen Abstanden durchgefiihrt werden, sodass keine
kontinuierlichen Zeitreihen zur Verfiigung stehen. Eine belastbare dynamische Fortschreibung der
Emissionen ist daher nur eingeschrankt maoglich.

Hinzu kommt, dass die Wirkung einzelner MalRnahmen — wie z. B. der Ausbau von
Fahrradabstellanlagen — nur indirekt (iber mogliche Veranderungen im Modal Split erfolgt und nicht
trennscharf quantifizierbar ist.

Aus diesen Griinden werden die Treibhausgaseinsparungen im Bereich Mobilitat primar im
Baseline-Ansatz dargestellt.

Fir das Transformationsszenario wird die THG-Einsparung im baseline-Ansatz fiir das Bezugsjahr
2023 gemal Klimaszenario 2 (vgl. Kapitel 5.2) fur alle geplanten Verkehrs- und
MobilitdtsmaRnahmen standortiibergreifend (MaRnahmennummern: CS 14, CS 15, CS 16, CL 7
und CL 8) gemeinsam ermittelt.

Endenergieeinsparungen: THG-Einsparungen:
Indirekt durch Reduktion von PKW-Fahrten (Modal Die Verkehrs- und MobilitatsmaRnahmen fur
Shift, je nach Nutzung) beide Standorte zusammen fuhren zu einer

Reduktion von 46 %, dies entspricht im
Baseline-Ansatz 3.413,4 t CO2-Aq.

Wertschdpfung:
Hoch: Regionale Metallbauer, Baubetriebe, Elektrofirmen und Energieversorger profitieren
laufende Wartung bleibt lokal

Flankierende MaRnahmen:
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Errichtung von Jelbi-Mobilitatsstationen

Prifung und Errichtung von Ladeinfrastruktur fir E-Fahrzeuge am CS
Gegebenenfalls PV-Uberdachung der Fahrradabstellplatze
Kampagnen zur Fahrradnutzung

Hinweise:

E-Bike-Ladeinfrastruktur moglichst vandalismussicher gestalten
Kombination mit Beleuchtung & Videoliberwachung sinnvoll
PV-Carport-Systeme bieten zusatzliche Stromerzeugung

Gute Standortwahl erhéht Akzeptanz deutlich
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MaRBnahmenblatt 15

Handlungsfeld: MaRnahmen- MaBRnahmen- Einfiihrung der
Verkehr & Mobilitdt Nummer: Typ: MaBnahme:
CS 15 Infrastrukturmafinahme Kurzfristig (0-3
Jahre)

Dauer der
Mafnahme:
1,5 -2 Jahre

MaRnahmen-Titel:
Kooperation mit Jelbi zur Einrichtung von Jelbi-Mobilitdtsstationen am CS

Ziel und Strategie:

Starkung nachhaltiger, multimodaler Mobilitat

Reduktion von PKW-Nutzung

geringere Emissionen

Entlastung von Parkflachen

Férderung des Umweltverbundes (Fahrrad, Sharing, OPNV).

Ausgangslage:

Der Campus verfligt Gber begrenzte Sharing-Angebote
Keine einheitlichen multimodalen Mobilitatsstationen
Hoher Anteil individueller PKW-Pendler

Studierende und Mitarbeitende dulRern Bedarf nach einfachen, kombinierten Mobilitatsldsungen

Beschreibung:

In Kooperation mit Jelbi sollen direkt am Campus Schéneberg multimodale Mobilitatsstationen
aufgebaut werden, die Angebote wie Leihfahrrader, E-Bikes, E-Scooter-Sharing, E-Moped-Sharing
und Carsharing biindeln und mit dem OPNV verkniipfen. Ziel ist die Reduktion des motorisierten
Individualverkehrs und die Férderung nachhaltiger Mobilitat. Die Stationen werden mit Flachen fir
Leihfahrrader und E-Bikes, E-Scooter- und Carsharing-Stellplatzen (mit Bevorzugung von E-
Fahrzeugen) sowie gegebenenfalls Lastenrad-Sharing ausgestattet. OPNV-Informationsterminals
erganzen das Angebot und unterstiitzen die nahtlose Verknipfung verschiedener Verkehrsmittel. In
die Stationen werden Ladepunkte, Beleuchtung, sichere Abstellanlagen und eine klare
Nutzerflhrung integriert, um eine durchgangige Mobilitdtskette am Campus zu erméglichen.

Initiator*in/Hauptakteur*in:
Klimaschutzmanagement

Akteur*innen:
Nachhaltigkeitsmanagement
Gebaudemanagement
Hochschulleitung

Kommunale Verkehrsbetriebe
Sharing-Anbieter

Berliner Senatsverwaltung
Energieversorger (Ladetechnik)
Studierendenwerk

Zielgruppe:
Studierende
Mitarbeitende
Gaste
Lieferdienste

Handlungsschritte und Zeitplan:
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1. Quartal: Standortanalyse & Flachenbewertung

2.-3. Quartal: Abstimmung mit Anbietern & Berliner Senatsverwaltung fir Mobilitat, Verkehr,
Klimaschutz und Umwelt

4. Quartal: Planung

5-6. Quartal: Bau & Installation

Folgequartal: Inbetriebnahme & Monitoring

Erfolgsindikatoren/Meilensteine:
Mobilitatsstation(en) fertig

Anzahl Sharing-Fahrzeuge verfligbar
+10 - 25 % Sharing-Nutzung
Reduzierter PKW-Pendleranteil
Positive Mobilitdtsbefragungen

Gesamtaufwand/(Anschub-)kosten:
Mittlerer Aufwand: 30.000 - 250.000 € pro Standort (Flachenerstellung, Ladepunkte, Infrastruktur,
Kooperationen)

Finanzierungsansatz:
(Hier wird beschrieben, wie die Malnahmenkosten finanziert werden sollen. (unter Angabe der
Beteiligung durch Dritte, z. B. durch Sponsoring, Contracting, Férderung etc.))

Kooperationen mit Mobilitatsanbietern (z. B. Jelbi/BVG-Partner, lokale Sharing-Anbieter)
Teilweise Kostenlbernahme durch Anbieter bzw. Férderung durch die Berliner Senatsverwaltung
fur Mobilitat, Verkehr, Klimaschutz und Umwelt (SenMVKU)

Haushaltsmittel fur Infrastruktur

Energie- und Treibhausgaseinsparung:

MafRnahmen im Bereich Verkehr und Mobilitdt (Scope 3) unterscheiden sich grundlegend von
energiebezogenen Mallnahmen (Scope 2), da sie Uberwiegend auf Verhaltensanderungen und nur
begrenzt auf direkt steuerbare technische Faktoren zurtickzufihren sind.

Die zugrunde liegenden Emissionsdaten basieren Giberwiegend auf periodischen
Mobilitdtsbefragungen, die in mehrjahrigen Abstadnden durchgefiihrt werden, sodass keine
kontinuierlichen Zeitreihen zur Verfligung stehen. Eine belastbare dynamische Fortschreibung der
Emissionen ist daher nur eingeschrankt méglich.

Hinzu kommt, dass die Wirkung einzelner Mallinahmen — wie z. B. der Aufbau von Jelbi-
Mobilitatsstationen — nur indirekt iber moégliche Veranderungen im Modal Split erfolgt und nicht
trennscharf quantifizierbar ist.

Aus diesen Griinden werden die Treibhausgaseinsparungen im Bereich Mobilitat primar im
Baseline-Ansatz dargestellt.

Fir das Transformationsszenario wird die THG-Einsparung im baseline-Ansatz fur das Bezugsjahr
2023 gemal Klimaszenario 2 (vgl. Kapitel 5.2) fiir alle geplanten Verkehrs- und
MobilitdtsmaRnahmen standortibergreifend (Malnahmennummern: CS 14, CS 15, CS 16, CL 7
und CL 8) gemeinsam ermittelt.

Endenergieeinsparungen: THG-Einsparungen:
Indirekt: durch Umstieg von PKW auf Die Verkehrs- und Mobilitdtsmafinahmen fur
Sharing-/OPNV-Nutzung beide Standorte zusammen flihren zu einer

Reduktion von 46 %, dies entspricht im
Baseline-Ansatz 3.413,4 t CO2-Aq.
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Wertschdpfung:
Hoch: regionale Anbieter, Verkehrsunternehmen, Ladetechnik-Installateure, Bauunternehmen
profitieren

Flankierende MaBnahmen:

Sichere Fahrradabstellplatze

Prafung und Errichtung von Ladeinfrastruktur fur E-Fahrzeuge am CS
Mobilitatskampagnen

Hinweise:

Flachen friih mit Sharing-Anbietern und der Senatsverwaltung abstimmen
Sharing-Angebote bedarfsgerecht skalieren

Ladeinfrastruktur vandalismussicher gestalten

Gute Beschilderung & Wegflihrung erh6hen Akzeptanz
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MaRnahmenblatt 16

Handlungsfeld: MaRnahmen- MaBRnahmen- Einfiihrung der Dauer der
Verkehr & Mobilitdt Nummer: Typ: MaBnahme: MaRnahme:
CS 16 Infrastrukturmafinahme Kurzfristig (0-3  0,5-1 Jahr
Jahre)

MaRnahmen-Titel:
Prufung der Einrichtung von 2-6 Ladepunkten fur Elektrofahrzeuge auf dem Parkplatz am CS

Ziel und Strategie:

Foérderung der Elektromobilitat auf dem Campus

Bereitstellung moderner Ladeinfrastruktur fir Mitarbeitende, Studierende

Beitrag zur Dekarbonisierung des Campusverkehrs und Reduktion der Abhangigkeit von fossilen
Kraftstoffen

Ausgangslage:

Derzeit fehlen ausreichende Ladepunkte am Hochschulstandort

E-Mobilitat wachst stark, Nutzer*innen beklagen mangelnde Lademdglichkeiten

Beschreibung:

Am Campus Schoéneberg sollen zwei bis sechs Ladepunkte fiir Elektrofahrzeuge gepriift und bei
positiver Bewertung installiert werden. Die Planung umfasst die Auswahl geeigneter Standorte,
eine Netzanschlussprifung sowie die Installation von AC-Ladepunkten (11-22 kW) und
gegebenenfalls DC-Schnellladepunkten an ausgewahlten Campusbereichen. Zum
MaRnahmenumfeld gehdren die Einrichtung eines Ladebackends, ein Zugangssystem per RFID
oder App, ein Messkonzept sowie eine Parkflachenmarkierung. Optional kénnen die Ladepunkte
mit einer PV-Anlage gekoppelt, durch ein Lastmanagement zur Netzstabilitat erganzt und in das
GLT-Energiemonitoring integriert werden.

Initiator*in/Hauptakteur*in:
Klimaschutzmanagement

Akteur*innen:
Nachhaltigkeitsmanagement
Energieversorger

Netzbetreiber
Gebaudemanagement
Hochschulleitung

Vergabestelle

externe Elektrobauunternehmen
Studierendenwerk

Zielgruppe:
Mitarbeitende
Studierende
externe Gaste

Handlungsschritte und Zeitplan:

1. Quartal: Bedarfserhebung & Standortpriifung

2. Quartal: Netzanschlussanfrage & Férderantrage

3. Quartal: Ausschreibung & Installation

4. Quartal: Inbetriebnahme, Zugangssysteme, Monitoringstart

Erfolgsindikatoren/Meilensteine:
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Anzahl installierter Ladepunkte

Netzanschluss erfolgreich vergeben

Hohe Auslastung (Ladevorgange pro Monat)
Reduktion PKW-Verbrenneranteil im Campusverkehr
Positive Nutzerbefragungen

Gesamtaufwand/(Anschub-)kosten:

Mittel bis hoch: (je nach Anzahl Ladepunkte, Netzanschluss, Tiefbau)
Einzelkosten: 5.000-12.000 € fir AC-Wallbox/Ladesaule
30.000-80.000 € fir DC-Schnellladepunkt

zusatzliche Kosten fir Fundament, Kabeltrassen, Backend

Finanzierungsansatz:
(Hier wird beschrieben, wie die Malnahmenkosten finanziert werden sollen. (unter Angabe der
Beteiligung durch Dritte, z. B. durch Sponsoring, Contracting, Férderung etc.))

Forderprogramme (Bund/Land) fur Ladeinfrastruktur
Pachtmodell / Kooperationen mit Energieversorgern
Teilweise Refinanzierung durch Nutzergebiihren
Haushaltsmittel

Energie- und Treibhausgaseinsparung:

MafRnahmen im Bereich Verkehr und Mobilitdt (Scope 3) unterscheiden sich grundlegend von
energiebezogenen Mallnahmen (Scope 2), da sie Uberwiegend auf Verhaltensanderungen und nur
begrenzt auf direkt steuerbare technische Faktoren zurtickzufihren sind.

Die zugrunde liegenden Emissionsdaten basieren Giberwiegend auf periodischen
Mobilitdtsbefragungen, die in mehrjahrigen Abstadnden durchgefiihrt werden, sodass keine
kontinuierlichen Zeitreihen zur Verfligung stehen. Eine belastbare dynamische Fortschreibung der
Emissionen ist daher nur eingeschrankt méglich.

Hinzu kommt, dass die Wirkung einzelner Malnahmen — wie z. B. der Ausbau von E-Ladepunkten
— nur indirekt Uber Umstieg von Verbrenner zum Elektroauto erfolgt und nicht trennscharf
quantifizierbar ist.

Aus diesen Griinden werden die Treibhausgaseinsparungen im Bereich Mobilitat primar im
Baseline-Ansatz dargestellt.

Fir das Transformationsszenario wird die THG-Einsparung im baseline-Ansatz fur das Bezugsjahr
2023 gemal Klimaszenario 2 (vgl. Kapitel 5.2) fir alle geplanten Verkehrs- und
MobilitdtsmaRnahmen standortibergreifend (Malnahmennummern: CS 14, CS 15, CS 16, CL 7
und CL 8) gemeinsam ermittelt.

Endenergieeinsparungen: THG-Einsparungen:
Indirekt: durch Umstieg vom Verbrenner zur Die Verkehrs- und Mobilitdtsmafinahmen far
Elektroflotte, abhangig von Nutzung beide Standorte zusammen fiihren zu einer

Reduktion von 46 %, dies entspricht im
Baseline-Ansatz 3.413,4 t CO2-Aq.

Wertschopfung:
Hoch: Regionale Elektrofachfirmen, Netzbetreiber und Dienstleister profitieren
laufende Wartung & Betrieb bleiben regional

Flankierende MaRnahmen:
Jelbi-Mobilitatsstationen
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Sicher Fahrradabstellplatze & E-Bike-Ladeinfrastruktur
Mobilitatskampagnen
Gegebenenfalls PV-Anlagen zur Eigenstromversorgung

Hinweise:

Lastmanagement unbedingt berlcksichtigen

Kombination mit PV-Strom (ggf. (iberdachte Parkplatze) erhéht Nachhaltigkeit
Nutzergruppen klar definieren (6ffentlich vs. campusintern)

Tarif- und Abrechnungssystem frih festlegen

Barrierefreiheit und Witterungsschutz bedenken
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MaRnahmenblatt 17

Handlungsfeld: MaBnahmen- MaBnahmen- Einfiihrung der  Dauer der
Green IT Nummer: Typ: MaRnahme: MaBnahme:
CS 21 Technische / Kurzfristig (0-3 Prifung 0,5
organisatorische Jahre) Jahre;
MaRnahme Implementierung
0,5

MaRnahmen-Titel:
Prufung der Auslagerung des Back-Up-Rechenzentrums

Ziel und Strategie:

Effizientere Ressourcenauslastung durch Auslagerung des Backup-Rechenzentrums, da der
Hoster die Ressourcen nach Erforderlichkeit verteilt (wenn das Backup-RZ durch die HWR nicht
bendtigt wird, werden nur geringe Energieverbrauche notwendig) -

Ausgangslage:

Vorhandenes Back-up-Rechenzentrum erfordert permanent einen hohen Energieverbrauch
(Grundlast), da es dauerhaft mit den erforderlichen Ressourcen (Prozessoren, Arbeitsspeicher)
laufen muss.

Des Weiteren misste in 2028 wieder reinvestiert werden (neue Hardware) und der Raum misste
fur geeignete Kihlung und Brandschutz ertiichtigt werden.

Beschreibung:
Prufung der Auslagerung des Backup-Rechenzentrum (technische Mdglichkeiten, finanzielle
Méglichkeiten, personelle Ressourcen) und ggf. Implementierung, Marktanalyse

Initiator*in/Hauptakteur*in:
IT-Abteilung

Akteur*innen:

Beschaffung

Vergabestelle
Klimaschutzmanagement
externe Outsourcing-Anbieter

Zielgruppe:

IT-Betrieb

Handlungsschritte und Zeitplan:

Prifung der Auslagerung (technische Rahmenbedingungen definieren)
Marktanalyse der potenziellen Hoster
Vergabe

Implementierung

Test & Abnahme

Priifbericht

Markanalyseergebnisse

Auftragsvergabe

Erfolgreiche Auslagerung & Implementierung

Gesamtaufwand/(Anschub-)kosten:
abhangig von der Prifung
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Finanzierungsansatz:
(Hier wird beschrieben, wie die Malnahmenkosten finanziert werden sollen. (unter Angabe der
Beteiligung durch Dritte, z. B. durch Sponsoring, Contracting, Férderung etc.))

investive Haushaltsmittel

Energie- und Treibhausgaseinsparung:

Fir das Transformationsszenario wird die jahrliche Energieeinsparung im baseline-Ansatz fir das
Bezugsjahr 2023 ermittelt und die THG-Einsparung mit den in 2023 geltenden Emissionsfaktoren
berechnet. Zudem wird im dynamischen Ansatz das Energieeinsparpotenzial fir das jeweils
geplante Umsetzungsjahr ausgewiesen und die THG-Einsparung mit den dann jeweils geltenden
Emissionsfaktoren berechnet.

Endenergieeinsparungen (MWh/a): THG-Einsparungen (t/a):
10 MWh/a (baseline) 4,49 t COze/a (baseline)
5,836 MWh/a (dynamisch) 2,5 t COze/a (dynamisch)
Wertschopfung:

evtl. regionale Outsourcing-Anbieter

Flankierende MaRnahmen:

Hinweise:
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MaBnahmen Campus Lichtenberg (CL)
MaRnahmenblatt 18

Handlungsfeld: MaBnahmen- MaBnahmen- Einfihrung der  Dauer der

Technische Nummer: Typ: MaBRnahme: MaBnahme:

Gebaudeausristung CL 1 Technische Kurzfristig (0-3 2-3 Jahre
MaRnahme Jahre)

MaRnahmen-Titel:
Prifung eines LoRaWan-basierten, bereichsspezifischen Verbrauchsmonitorings mit dezentraler
intelligenter Messtechnik und Energiemanagementsystem

Ziel und Strategie:

Aufbau eines Energiemanagementsystems

Kontinuierliche Erfassung aller wesentlichen Verbrauche (Strom, Warme, Wasser)

Beitrag zur Erreichung der Ziele der Klimaschutzvereinbarung (mind. 20 % CO2-Reduktion bis
2032)

Ausgangslage:

Aktuell liegen der HWR Berlin nicht fur alle Hauser am Campus Lichtenberg Verbrauchsdaten vor
Verbrauchsinformationen sind nicht gebaudescharf verfigbar

Kurzfristig besteht ein erheblicher Wissens- und Steuerungsbedarf

Beschreibung:

Fir die angemieteten Gebaude am Campus Lichtenberg sollen monatliche Verbrauchsdaten von
der BIM bereitgestellt werden. Ergdnzend wird in ausgewahlten Raumen ein auf LoRaWAN-
Technik basierendes Messsystem mit dezentralen intelligenten Zwischen- und Unterzahlern
pilotiert, um ein bereichsspezifisches Monitoring zu ermdglichen. Grundlage bildet ein zuvor im
Rahmen des Energieaudits (MaBnahme CL29) erstelltes Zahlerkonzept. Bei positiven Ergebnissen
des Pilotprojekts soll das System gemeinsam mit der BIM potenziell auf alle angemieteten
Gebaude und Raume des Campus ausgeweitet und durch ein zentrales digitales
Energiemanagementsystem erganzt werden. Die dadurch geschaffene Datenbasis sichert die
Erstellung jahrlicher CO,- und Verbrauchsbilanzen und entfaltet zugleich eine Motivationswirkung
bei Mitarbeitenden und Studierenden, die zu zusatzlichen Einsparungen beitragen kann.

Initiator*in/Hauptakteur*in:
BIM
Gebaudemanagement

Akteur*innen:

Klimaschutzmanagement

IT

Hochschulleitung

ggf. externe Fachplaner

ggf. externe Fachingenieur®innen zur Installation und Systemeinbindung
Senatsverwaltung (fir Absprachen und Férdermittel)

Zielgruppe:

Gebaudemanagement,

Beschéftigte & Studierende sollen Uber Transparenz zu Verhaltensanderungen angeregt werden"
Handlungsschritte und Zeitplan:

Analyse & Planung der Zahlerstandorte

Fordermittelbeantragung
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Beschaffung & Installation der Messtechnik

Inbetriebnahme & Vernetzung im Energiemanagementsystem
Schulung & Kommunikation an alle relevanten Bereiche
RegelmaRiges Monitoring der Energie- und CO,-Einsparungen

Erfolgsindikatoren/Meilensteine:

Fertiggestellter Férdermittelantrag

Installierte Zahlertechnik je Gebaude

Erstellung des ersten vollstadndigen Jahresmonitorings

Sichtbare Reduktion in den Verbrauchsdaten

Verhaltensbezogene Effekte (z. B. Energieeinsparungen ohne technische Anderungen)

Gesamtaufwand/(Anschub-)kosten:
Smart Meter: ca. 200 € - 300 € je Stick - ca. 30 Zahler je Campus
Insgesamt 50.000€ fir beide Campi

Finanzierungsansatz:
(Hier wird beschrieben, wie die Malnahmenkosten finanziert werden sollen. (unter Angabe der
Beteiligung durch Dritte, z. B. durch Sponsoring, Contracting, Férderung etc.))

Es sollen Mittel aus der Bundesforderung fur Energieeffizienz in der Wirtschaft (BAFA-Modul 3)
und/oder aus der Bundesforderung fiir effiziente Gebaude- EinzelmaRnahmen (BEG EM) -
Anlagentechnik (aulRer Heizung) beantragt werden, um die Zahlernachrustung und
Implementierung des Energiemanagementsystems zu finanzieren.

Energie- und Treibhausgaseinsparung:

Fur das Transformationsszenario wird die jahrliche Energieeinsparung im baseline-Ansatz fur das
Bezugsjahr 2023 ermittelt und die THG-Einsparung mit den in 2023 geltenden Emissionsfaktoren
berechnet. Zudem wird im dynamischen Ansatz das Energieeinsparpotenzial fur das jeweils
geplante Umsetzungsjahr ausgewiesen und die THG-Einsparung mit den dann jeweils geltenden
Emissionsfaktoren berechnet.

Endenergieeinsparungen (MWh/a): THG-Einsparungen (t/a):
185,626 MWh/a (baseline) 46,1 t COze/a (baseline)
162,905 MWh/a (dynamisch) 36,75 t COze/a (dynamisch)
Wertschopfung:

Beauftragung regionaler Installations- und Ingenieurbiros
Erstellung dauerhafter technischer Infrastruktur
— Starkung regionaler Wirtschaftskreislaufe moglich

Flankierende MaBnahmen:

Energetische Inspektion von Klima-/Liftungsanlagen
Optimierung der Beleuchtung
IT-EffizienzmaBnahmen (Green IT)

Hinweise:

In gemieteten Gebauden sind Abstimmungen mit Vermietern erforderlich
Monitoring steigert Akzeptanz und schafft Bewusstsein

Voraussetzung fir Zielverfolgung im Rahmen der Klimaschutzvereinbarung
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MaRnahmenblatt 19

Handlungsfeld: MaBnahmen- MaBnahmen- Einfiihrung der  Dauer der

Technische Nummer: Typ: MaRnahme: MaBnahme:

Gebaudeausristung CL 2 Technische Kurzfristig (0-3 2-3 Jahre
MalRnahme Jahre)

MaRnahmen-Titel:
Schrittweise Einfihrung smarter Thermostate zur effizienten Raumtemperaturregelung basierend
auf Pilotprojekten

Ziel und Strategie:

In Absprache mit der BIM eine Hinwirkung zur Reduzierung des Heizenergieverbrauchs durch z.B.
automatisierte Absenkung bei Abwesenheit, zeitgesteuerte Programme und optimierte
Raumtemperaturen erreichen

Beitrag zu einer effizienten Warmebereitstellung und Reduktion unnétiger Verbrauche

Ausgangslage:

Heizkorper vielfach mit manuellen Thermostaten
Raume sind oft Uberheizt

fehlende zentrale Kontrolle

unregelmaflige Belegung

Nutzer stellen Temperaturen einzeln und ineffizient ein

Beschreibung:

In Abstimmung mit der BIM und basierend auf den Ergebnissen des Energieaudits (Ma3nahme 29)
wird geprift, ob konventionelle Heizkorperthermostate schrittweise durch smarte, programmierbare
und vernetzbare Thermostate ersetzt werden kdnnen. Die Einfuhrung erfolgt auf Basis von
Pilotprojekten, bevor ein breiterer Rollout entschieden wird. Eingesetzt werden riickbaubare,
funkbasierte Thermostate in Lehr-, Blro- und Seminarrdumen, die tUber ein LoORaWAN-Netz zentral
ferngesteuert werden kénnen. Die Gerate ermoglichen programmierbare Zeitfenster, Prasenz- und
Fenstererkennung sowie automatische Absenkungen und ersetzen so die Dauerheizung durch
eine bedarfsorientierte Regelung. Dank des geringen Installationsaufwands und der riickbaubaren
Bauweise ist eine hohe Akzeptanz bei Nutzenden und Vermieter zu erwarten.

Initiator*in/Hauptakteur*in:
BIM
Gebaudemanagement

Akteur*innen:
Klimaschutzmanagement
Hersteller/Installateure

Zielgruppe:

Biro- und Raumnutzer
Lehrende
Verwaltungsmitarbeitende

Handlungsschritte und Zeitplan:
Bestandsaufnahme je Gebaude
Auswahl kompatibler Systeme
Pilotinstallation (z. B. 10-20 Raume)
Auswertung

Rollout

Schulung der Nutzer und des Betriebs
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Monitoring Uber Heizperiode

Erfolgsindikatoren/Meilensteine:

Pilotprojekt erfolgreich abgeschlossen

min. 80 % automatische Absenkungen funktionieren korrekt
Reduzierte Raumtemperaturen (z. B. @ —1°C Absenkung)
Nachweisbare Energieeinsparungen nach 1. Heizperiode

Gesamtaufwand/(Anschub-)kosten:

30.000 € (600 Ventile + Software)

ca. 310 € - 620 € pro Stiick

Finanzierungsansatz:

(Hier wird beschrieben, wie die Malnahmenkosten finanziert werden sollen. (unter Angabe der
Beteiligung durch Dritte, z. B. durch Sponsoring, Contracting, Férderung etc.))

Haushaltsmittel
Foérderprogramme flir Heizungsoptimierung (z. B. BEG-EM)
ggf. Sponsoring/Kooperation mit Herstellern

Energie- und Treibhausgaseinsparung:

Fur das Transformationsszenario wird die jahrliche Energieeinsparung im baseline-Ansatz fir das
Bezugsjahr 2023 ermittelt und die THG-Einsparung mit den in 2023 geltenden Emissionsfaktoren
berechnet. Zudem wird im dynamischen Ansatz das Energieeinsparpotenzial fur das jeweils
geplante Umsetzungsjahr ausgewiesen und die THG-Einsparung mit den dann jeweils geltenden
Emissionsfaktoren berechnet.

Endenergieeinsparungen (MWh/a): THG-Einsparungen (t/a):
371.250 MWh/a (baseline) 92,2 t CO2z¢/a (baseline)
325.811 MWh/a (dynamisch) 73,6 t CO2ze/a (dynamisch)
Wertschdpfung:

Beauftragung regionaler Installations- und Ingenieurbtiros
Erstellung dauerhafter technischer Infrastruktur
— Starkung regionaler Wirtschaftskreislaufe moglich

Flankierende MaBnahmen:

Energetische Inspektion von Klima-/Luftungsanlagen
Optimierung der Beleuchtung
IT-EffizienzmalRnahmen (Green IT)

Hinweise:

In gemieteten Gebauden sind Abstimmungen mit Vermietern erforderlich
Monitoring steigert Akzeptanz und schafft Bewusstsein

Voraussetzung fur Zielverfolgung im Rahmen der Klimaschutzvereinbarung
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MaRnahmenblatt 20

Handlungsfeld: MaBnahmen- MaBnahmen-
Technische Nummer: Typ:
MalRnahmen / CL3 Technische
Energetische Malinahme
Optimierung

Einfiihrung der
MaBRnahme:
Kurzfristig (0-3
Jahre)

Dauer der
MaRnahme:
Uberpriifung:
0,5-1 Jahr
Umsetzung:
laufend tber 2-5
Jahre

MaBnahmen-Titel:

Uberpriifung und Erneuerung der Kalte- und Liiftungsanlagen sowie Entwicklung eines Konzepts
fur bedarfsgerechte dezentrale Kihlung mit Fokus auf Serverrdume (KSV)

Ziel und Strategie:

Reduktion des Stromverbrauchs durch bedarfsgerechte Kalte- und Liftungstechnik

Vermeidung von Uberdimensionierungen

Verbesserung der Anlageneffizienz und gezielte Versorgung sensibler Raume (Serverraume) mit

effizienter, dezentraler Kihlung.

Ausgangslage:

In den Gebauden der HWR Berlin sind unterschiedliche Kalte- und Luftungsanlagen im Einsatz.
Durch technischen Wandel und veranderte Nutzungen sind einzelne Anlagen sowie dezentrale
Kulhlgerate iberdimensioniert oder ineffizient. Insbesondere in Serverraumen bestehen haufig

Dauerlaufe mit hohem Stromverbrauch.

Beschreibung:

In den Gebauden am Campus Lichtenberg werden bestehende Kalte- und Liftungsanlagen
systematisch Uberpruft. Ziel ist die Bewertung von Notwendigkeit, Dimensionierung und
Energieeffizienz. Im Rahmen einer vollstandigen Bestandsaufnahme werden Betriebszeiten,
Regelungsstrategien und Lastprofile. Ergédnzend wird ein Konzept fur eine bedarfsgerechte,
dezentrale Kiihlung mit besonderem Fokus auf Wiringcenter entwickelt. Uberdimensionierte oder
ineffiziente Anlagen werden optimiert, erneuert oder zuriickgebaut; Rickbau-, Erneuerungs- und
Ersatzpotenziale werden nach Wirtschaftlichkeit und CO,-Wirkung priorisiert. Der zentrale
Serverraum wird derzeit mit einer neuen Anlage (Kaltwassersatz) ausgestattet. Die Umsetzung

erfolgt begleitend durch Fachingenieure.

Initiator*in/Hauptakteur*in:
Gebaudemanagement

Akteur*innen:
Klimaschutzmanagement

BIM

Externe TGA-Fachingenieure
IT-Abteilung (bei Serverraumen)
Energieberatung

Zielgruppe:

IT-Betrieb

Verwaltung

Nutzende (indirekt durch besseren Komfort)

Handlungsschritte und Zeitplan:
Phase 1: Bestandsaufnahme & Messungen
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Phase 2: Bewertung Notwendigkeit & Dimensionierung

Phase 3: Entwicklung KSV-Konzept fur dezentrale Kihlung von Wiring Centern
Phase 4: Mallnahmenpriorisierung

Phase 5: Umsetzung (Optimierung, Riickbau, Austausch)

Phase 6: Monitoring & Feinjustierung

Erfolgsindikatoren/Meilensteine:
Abgeschlossene Anlagen- und KSV-Analyse
Vorliegendes Konzept flr dezentrale Kihlung
Reduzierte Laufzeiten von Kiihlgeraten

Senkung des Stromverbrauchs

Messbare CO,-Einsparungen im Energiemonitoring

Gesamtaufwand/(Anschub-)kosten:
Mittel bis hoch: 50.000-250.000 € (Ingenieurleistungen, Messkampagnen, Betriebsanalysen)
Zusatzliche Investitionen je nach Austauschbedarf

Finanzierungsansatz:
(Hier wird beschrieben, wie die Malnahmenkosten finanziert werden sollen. (unter Angabe der
Beteiligung durch Dritte, z. B. durch Sponsoring, Contracting, Férderung etc.))

Foérderprogramme flir Gebaudetechnik (BEG EM)
Haushaltsmittel
ggf. Contracting-Modelle bei AustauschmafRnahmen

Energie- und Treibhausgaseinsparung:

Fur das Transformationsszenario wird die jahrliche Energieeinsparung im baseline-Ansatz fur das
Bezugsjahr 2023 ermittelt und die THG-Einsparung mit den in 2023 geltenden Emissionsfaktoren
berechnet. Zudem wird im dynamischen Ansatz das Energieeinsparpotenzial fir das jeweils
geplante Umsetzungsjahr ausgewiesen und die THG-Einsparung mit den dann jeweils geltenden
Emissionsfaktoren berechnet.

Endenergieeinsparungen (MWh/a): THG-Einsparungen (t/a):
12,081 MWh/a (baseline) 5,4 t COze/a (baseline)
11,958 MWh/a (dynamisch) 5,1t COze/a (dynamisch)
Wertschopfung:

Hoch: Regionale TGA-Ingenieurbilros, Kélte- und Klimatechnik-Fachbetriebe sowie Servicefirmen
profitieren durch Analyse- und Umsetzungsleistungen

Flankierende MaBnahmen:
Einfihrung Energie- Monitoring
Energieaudit
Green-IT-Malknahmen

Nutzer- und IT-Sensibilisierung
Sanierungsfahrplane

Hinweise:

Uberdimensionierung ist ein haufiges Effizienzhemmnis

Besonders hohe Einsparpotenziale in Servierrdumen mit 24/7-Betrieb
Kombination aus Rickbau + effizienter Neutechnik oft wirtschaftlich
RegelmaRige Uberpriifung (alle 3-5 Jahre) empfohlen

Enge Abstimmung mit IT zwingend erforderlich
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MaRnahmenblatt 21

Handlungsfeld: MaBnahmen- MaBnahmen- Einfiihrung der  Dauer der
Energie- und Nummer: Typ: MaRnahme: MaBnahme:
Gebaudetechnik CL4 Technische Kurzfristig (0-3 1-2 Jahre

MaRnahmen / Jahre)

Energetische

Optimierung

MaRnahmen-Titel:
Erneuerung der Luftungsanlage in Haus 6

Ziel und Strategie:
Reduktion des Stromverbrauchs durch moderne Liuftungstechnik
Verbesserung der Anlageneffizienz

Ausgangslage:
In Haus 6 sind veraltete Liftungsanlagen im Einsatz. Durch technischen Wandel und veranderte
Nutzungen sind die bestehenden Anlagen ineffizient.

Beschreibung:

Die Liftungsanlage in Haus 6 am Campus Lichtenberg wird in den Raumen L1-1, L2-1, L3-1 und
L4-1 erneuert. Die MalRnahme umfasst den Austausch der Zu- und Abluftventilatoren, des
Kompressors sowie der Warmepumpe und tragt damit zur Verbesserung der Energieeffizienz und
der Versorgungssicherheit in diesen Bereichen bei.

Initiator*in/Hauptakteur*in:
BIM
Gebaudemanagement

Akteur*innen:
Klimaschutzmanagement
Externe TGA-Fachingenieure

Zielgruppe:
Beschaftigte & Studierende (indirekt durch besseren Komfort)

Handlungsschritte und Zeitplan:
Phase 1: Rickbau/Ausbau der Altgerate
Phase 2: Einbau der neuen Gerate
Phase 3: Monitoring / Feinjustierung

Erfolgsindikatoren/Meilensteine:
Senkung des Gesamtstromverbrauchs um 10% pro Jahr und messbare Einsparung von CO2-
Emissionen

Gesamtaufwand/(Anschub-)kosten:
Kostenibernahme BIM

Finanzierungsansatz:
(Hier wird beschrieben, wie die Malnahmenkosten finanziert werden sollen. (unter Angabe der
Beteiligung durch Dritte, z. B. durch Sponsoring, Contracting, Férderung etc.))

Kostenlibernahme BIM

Energie- und Treibhausgaseinsparung:
Fir das Transformationsszenario wird die jahrliche Energieeinsparung im baseline-Ansatz fir das
Bezugsjahr 2023 ermittelt und die THG-Einsparung mit den in 2023 geltenden Emissionsfaktoren
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berechnet. Zudem wird im dynamischen Ansatz das Energieeinsparpotenzial fir das jeweils
geplante Umsetzungsjahr ausgewiesen und die THG-Einsparung mit den dann jeweils geltenden
Emissionsfaktoren berechnet.

Endenergieeinsparungen (MWh/a): THG-Einsparungen (t/a):
120,180 MWh/a (baseline) 54 t COze/a (baseline)
119,579 MWh/a (dynamisch) 51,1 t CO2ze/a (dynamisch)
Wertschopfung:

Regionale TGA-Ingenieurbiiros

Flankierende MaBnahmen:
Einfihrung Energie- Monitoring
Energieaudit
Nutzer-Sensibilisierung

Hinweise:

ITV Alt Friedrichsfelde 60_Haus 6_01.25 InvestProject (002)

Energieeinsparungspotenzial allerdings nach gangiger Einsparkalkulation durchgefiihrt, die
konservativer ausfallt als vom Anbieter dargestellt
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MaRnahmenblatt 22

Handlungsfeld: MaBnahmen- MaBnahmen- Einfiihrung der  Dauer der
Energie- und Nummer: Typ: MaRnahme: MaBnahme:
Gebaudetechnik CL5 Technische Kurzfristig (0-3 1-2 Jahre

MaBnahmen / Jahre)

Energetische

Optimierung

MaRnahmen-Titel:
Erneuerung der Liftungsanlage in Haus 1

Ziel und Strategie:
Reduktion des Stromverbrauchs durch moderne Liiftungstechnik
Verbesserung der Anlageneffizienz

Ausgangslage:
In Haus 1 sind veraltete Liftungsanlagen im Einsatz. Durch technischen Wandel und veranderte
Nutzungen sind die bestehenden Anlagen ineffizient.

Beschreibung:

Die Liftungsanlage in Haus 1 am Campus Lichtenberg wird in mehreren Bereichen erneuert: im
Groften Saal/Audimax (L1-1 und L1-2), im Anbau/Gastraum (L1-3), im Keller und der Heizzentrale
(L1-6) sowie in den Prufungsraumen von Haus 1. Die MalRnahme umfasst den Austausch der Zu-
und Abluftventilatoren, des Kompressors sowie der Warmepumpe und verbessert damit die
Energieeffizienz und Betriebssicherheit in diesen stark genutzten Bereichen.

Initiator*in/Hauptakteur*in:
BIM
Gebaudemanagement

Akteur*innen:
Klimaschutzmanagement
Externe TGA-Fachingenieure

Zielgruppe:
Beschaftigte & Studierende (indirekt durch besseren Komfort)

Handlungsschritte und Zeitplan:
Phase 1: Ruckbau/Ausbau der Altgerate
Phase 2: Einbau der neuen Gerate
Phase 3: Monitoring / Feinjustierung

Erfolgsindikatoren/Meilensteine:
Senkung des Gesamtstromverbrauchs um 10 % pro Jahr und messbare Einsparung von CO2-
Emissionen

Gesamtaufwand/(Anschub-)kosten:
Kostenibernahme BIM

Finanzierungsansatz:
(Hier wird beschrieben, wie die Malnahmenkosten finanziert werden sollen. (unter Angabe der
Beteiligung durch Dritte, z. B. durch Sponsoring, Contracting, Férderung etc.))

Kostenlbernahme BIM

Energie- und Treibhausgaseinsparung:
Fir das Transformationsszenario wird die jahrliche Energieeinsparung im baseline-Ansatz fir das
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Bezugsjahr 2023 ermittelt und die THG-Einsparung mit den in 2023 geltenden Emissionsfaktoren
berechnet. Zudem wird im dynamischen Ansatz das Energieeinsparpotenzial fir das jeweils
geplante Umsetzungsjahr ausgewiesen und die THG-Einsparung mit den dann jeweils geltenden
Emissionsfaktoren berechnet.

Endenergieeinsparungen (MWh/a): THG-Einsparungen (t/a):
120,180 MWh/a (baseline) 54 t COze/a (baseline)
119,579 MWh/a (dynamisch) 51,1 t COze/a (dynamisch)
Wertschdpfung:

Regionale TGA-Ingenieurbiros

Flankierende MaBnahmen:
Einfihrung Energie- Monitoring
Energieaudit
Nutzer-Sensibilisierung

Hinweise:

ITV, Alt Friedrichsfelde 60 _Haus 1_06.02.25 [InvestProject]

Energieeinsparungspotenzial allerdings nach gangiger Einsparkalkulation durchgefiihrt, die
konservativer ausfallt als vom Anbieter dargestellt

HWR Berlin | Seite 165 von 237



MaRnahmenblatt 23

Handlungsfeld: MaBnahmen- MaBnahmen- Einfiihrung der  Dauer der
technische Nummer: Typ: MaRnahme: MaBnahme:
MaRnahme CL6 Technische Mittelfristig (4—7 2-3 Jahre

MaBnahmen / Jahre)

Energetische

Optimierung

MaRnahmen-Titel:
Installation von Photovoltaikanlage auf den Gebauden des Campus Lichtenberg

Ziel und Strategie:

Erhéhung des regenerativen Eigenstromanteils

Reduktion externer Strombezlge

deutliche CO,-Einsparungen

Vorbereitung eines klimaneutralen Campus

Photovoltaik als Kernkomponente des Hochschul-Energiekonzepts

Ausgangslage:

Hauser 3, 5, 6A und 6C verfugen Uber ein nutzbares Dach mit geeignetem Potenzial fur PV. Aktuell
sind keine PV-Anlagen auf den genannten Hausdachern installiert. Hohe Stromgrundlast, die durch
PV-Anlage tagstiber gedeckt werden kann.

Beschreibung:

Auf den Dachflachen des Campus Lichtenberg soll eine netzgekoppelte Photovoltaikanlage zur
Eigenstromerzeugung sowie zur Reduktion der Strombezugskosten und CO,-Emissionen geplant,
beschafft und installiert werden. Die Umsetzung umfasst eine Dachpriifung hinsichtlich Statik und
Dachhaut, die Planung der Modulanordnung mit optimaler Dachausnutzung, eine Ausschreibung
sowie die Installation von Modulen, Unterkonstruktion, Wechselrichter und Zahlerintegration
einschlieRlich der Anmeldung beim Netzbetreiber. Der Betrieb der Anlage wird durch ein
kontinuierliches Monitoring begleitet.

Initiator*in/Hauptakteur*in:
BIM
Gebaudemanagement

Akteur*innen:
Klimaschutzmanagement
externe PV-Fachfirmen
Netzbetreiber
Hochschulleitung

Zielgruppe:

Gebaudebetrieb

Hochschulleitung

Studierende und Mitarbeitende (indirekt durch niedrigere CO,-Emissionen)

Handlungsschritte und Zeitplan:
Potenzialanalyse, Statikprifung
Planung & Ausschreibung
Installation

Inbetriebnahme & Monitoringstart

Erfolgsindikatoren/Meilensteine:
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Fertige PV-Planung

Erfolgreiche Netzbetreiberanmeldung
Installation abgeschlossen
Jahresstromproduktion = Prognose
Reduzierter Netzstrombezug
CO,-Einsparungen messbar

Gesamtaufwand/(Anschub-)kosten:
Kostenlibernahme BIM

Finanzierungsansatz:
(Hier wird beschrieben, wie die Malnahmenkosten finanziert werden sollen. (unter Angabe der
Beteiligung durch Dritte, z. B. durch Sponsoring, Contracting, Férderung etc.))

Kostenlibernahme BIM

Energie- und Treibhausgaseinsparung:

Fir das Transformationsszenario wird die jahrliche Energieeinsparung im baseline-Ansatz fir das
Bezugsjahr 2023 ermittelt und die THG-Einsparung mit den in 2023 geltenden Emissionsfaktoren
berechnet. Zudem wird im dynamischen Ansatz das Energieeinsparpotenzial fir das jeweils
geplante Umsetzungsjahr ausgewiesen und die THG-Einsparung mit den dann jeweils geltenden
Emissionsfaktoren berechnet

Endenergieeinsparungen (MWh/a): THG-Einsparungen (t/a):
234,450 MWh/a (baseline) 105,3 t CO2ze/a (baseline)

134,474 MWh/a (dynamisch)* 57,4 t COze/a (dynamisch)
Wertschopfung:

Sehr hoch: Planung, Montage, Wartung durch regionale PV-Installateure
langfristige Wartungsvertrage sorgen fir regionale Auftrage

Flankierende MaBRnahmen:

LED-Umristung

Prasenztechnik

Lastmanagement (PV-optimierte Lastverschiebung)

Hinweise:

* Die ermittelte Endenergieeinsparung durch das Stromerzeugungspotenzial der PV-Anlage betragt
234,450 MWh/a und entspricht im Bezugsjahr Jahr 2023 19,5 % des Stromverbrauchs.

Im dynamischen Ansatz wird das Stromerzeugungspotenzial der Photovoltaikanlage als
prozentualer Anteil am zuklnftigen Stromverbrauch modelliert. Da im Szenario gleichzeitig von
einem sinkenden Stromverbrauch ausgegangen wird, reduziert sich dadurch auch rechnerisch die
absolute Strommenge der PV-Anlage (z. B. von 234,450 MWh/a im Bezugsjahr 2023 auf 134,474
MWh/a im Umsetzungsjahr 2029).

Dieses Vorgehen stellt eine Vereinfachung und methodische Schwache dar, da die tatsachliche
Stromproduktion einer PV-Anlage physikalisch unabhangig vom zukinftigen Stromverbrauch ist
und somit als konstante absolute GréRe anzusetzen ware.

In der Folge kommt es im Modell zu einer doppelten Reduktion der Treibhausgaseinsparung, da
sowohl sinkende Emissionsfaktoren als auch eine kinstlich reduzierte Strommenge bericksichtigt
werden. Eine sachgerechtere Abbildung wiirde die Stromproduktion konstant halten und
ausschlieBlich die Emissionsfaktoren dynamisch anpassen
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MaRnahmenblatt 24

Handlungsfeld: MaRnahmen- MaBRnahmen- Einfiihrung der Dauer der
Verkehr & Mobilitdt Nummer: Typ: MaBnahme: MaRnahme:
CL7 Infrastrukturmaflnahme Kurzfristig (0-3  1-1,5 Jahre
Jahre)

MaRnahmen-Titel:
Installation sicherer, (iberdachter Fahrradabstellplatze, ggf. mit Ladeinfrastruktur fir E-Bikes

Ziel und Strategie:

Starkung nachhaltiger Mobilitat

Reduktion von PKW-Verkehr

Senkung campusbezogener Emissionen

Forderung aktiver Mobilitatsformen

Verbesserung der Attraktivitat des Campus fir Radfahrende

Ausgangslage:

Der Campus verfugt Uber begrenzte, teils ungesicherte oder nicht Uberdachte
Fahrradabstellmdglichkeiten ohne Ladeinfrastruktur. Hoher Bedarf durch zunehmende
E-Bike-Nutzung. Fehlende Uberdachungen fiihren zu geringen Nutzungsraten und erhéhtem
Diebstahlrisiko.

Beschreibung:

Zur Férderung nachhaltiger Mobilitat sollen am Campus Lichtenberg in enger Abstimmung mit der
BIM sichere, beleuchtete und Uberdachte Fahrradabstellanlagen mit Anlehnbiigeln geprift und
errichtet werden. Die Anlagen werden mit hochwertiger Beleuchtung, Wetterschutz und
Diebstahlsicherung ausgestattet und in unmittelbarer Nahe zu Gebaudeeingangen platziert;
barrierearme Zugange werden sichergestellt. Ergdnzend wird die Errichtung von Ladeinfrastruktur,
SchlieRfachern gepriift und ggf. installiert. Wo méglich, werden PV-Uberdachungen in die Planung
einbezogen.

Initiator*in/Hauptakteur*in:
BIM
Klimaschutzmanagement

Akteur*innen:
Nachhaltigkeitskoordination
Gebaudemanagement

Externe Bau- und Metallbaufirmen

ggf. Energieversorger (Ladeinfrastruktur)

Zielgruppe:
Studierende
Mitarbeitende
Beschaftigte
externe Besucher

Handlungsschritte und Zeitplan:

1. Quartal: Standortanalyse & Bedarfsfeststellung
2. Quartal: Forderantrag stellen

4. Quartal: Planung & Ausschreibung

5-6. Quartal: Bau & Installation

Ab Folgesemester: Nutzung & Monitoring
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Erfolgsindikatoren/Meilensteine:

Neue Stellplatze fertiggestellt

Anzahl E-Bike-Ladepunkte in Betrieb
Hoéhere Fahrradnutzung (z. B. +10-20 %)
Sichtbare Reduktion PKW-Anteil

Positive Nutzerbefragungen

Gesamtaufwand/(Anschub-)kosten:

Mittel: 20.000—-150.000 €, abh&ngig von Anzahl der Stellplatze, Uberdachung, Ladepunkten und
Fundamentarbeiten

Einzelkosten: 150—-400 € pro Fahrradstellplatz, ~1.000-2.500 € je E-Bike-Ladepunkt
Finanzierungsansatz:

(Hier wird beschrieben, wie die Malnahmenkosten finanziert werden sollen. (unter Angabe der
Beteiligung durch Dritte, z. B. durch Sponsoring, Contracting, Férderung etc.))

Foérderprogramme flir nachhaltige Mobilitat (kommunal/Land/Bund)
Kooperationen mit Fahrradverbanden oder Energieversorgern moglich
(Teilweise) Kosteniibernahme evtl. durch BIM

Energie- und Treibhausgaseinsparung:

MaRnahmen im Bereich Verkehr und Mobilitat (Scope 3) unterscheiden sich grundlegend von
energiebezogenen Mallnahmen (Scope 2), da sie Uberwiegend auf Verhaltensanderungen und nur
begrenzt auf direkt steuerbare technische Faktoren zurlickzufiihren sind.

Die zugrunde liegenden Emissionsdaten basieren Uberwiegend auf periodischen
Mobilitatsbefragungen, die in mehrjahrigen Abstanden durchgefiihrt werden, sodass keine
kontinuierlichen Zeitreihen zur Verfiigung stehen. Eine belastbare dynamische Fortschreibung der
Emissionen ist daher nur eingeschrankt maoglich.

Hinzu kommt, dass die Wirkung einzelner MalRnahmen — wie z. B. der Ausbau von
Fahrradabstellanlagen — nur indirekt (iber mogliche Veranderungen im Modal Split erfolgt und nicht
trennscharf quantifizierbar ist.

Aus diesen Griinden werden die Treibhausgaseinsparungen im Bereich Mobilitat primar im
Baseline-Ansatz dargestellt.

Fir das Transformationsszenario wird die THG-Einsparung im baseline-Ansatz fiir das Bezugsjahr
2023 gemal Klimaszenario 2 (vgl. Kapitel 5.2) fur alle geplanten Verkehrs- und
MobilitdtsmaRnahmen standortiibergreifend (MaRnahmennummern: CS 14, CS 15, CS 16, CL 7
und CL 8) gemeinsam ermittelt

Endenergieeinsparungen: THG-Einsparungen:
Indirekt durch Reduktion von PKW-Fahrten (Modal Die Verkehrs- und MobilitatsmaRnahmen fur
Shift, je nach Nutzung) beide Standorte zusammen fuhren zu einer

Reduktion von 46 %, dies entspricht im
Baseline-Ansatz 3.413,4 t CO2-Aq.

Wertschdpfung:
Hoch: Regionale Metallbauer, Baubetriebe, Elektrofirmen und Energieversorger profitieren
laufende Wartung bleibt lokal

Flankierende MaRnahmen:
PV-Uberdachung » Campus-Mobilitatskonzept
Fahrradservice-Stationen
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Kampagnen zur Fahrradnutzung
Verbesserte Wegefiihrung fir Radfahrende

Hinweise:

E-Bike-Ladeinfrastruktur moéglichst vandalismussicher gestalten
Kombination mit Beleuchtung & Videoliberwachung sinnvoll
PV-Carport-Systeme bieten zusatzliche Stromerzeugung

Gute Standortwahl erhéht Akzeptanz deutlich
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MaRnahmenblatt 25

Handlungsfeld: MaRnahmen- MaBRnahmen- Einfiihrung der Dauer der
Verkehr & Mobilitdt Nummer: Typ: MaBnahme: MaRnahme:
CL8 Infrastrukturmaflnahme Kurzfristig (0-3  1,5-2 Jahre
Jahre)

MaRnahmen-Titel:
Kooperation mit Jelbi zur Einrichtung von Jelbi-Mobilitatsstationen am CL

Ziel und Strategie:

Starkung nachhaltiger, multimodaler Mobilitat

Reduktion von PKW-Nutzung, geringere Emissionen, Entlastung von Parkflachen, Férderung des
Umweltverbundes (Fahrrad, Sharing, OPNV)

Ausgangslage:

Der Campus verfligt Gber begrenzte Sharing-Angebote

Keine einheitlichen multimodalen Mobilitatsstationen

Hoher Anteil individueller PKW-Pendler

Studierende und Mitarbeitende dulRern Bedarf nach einfachen, kombinierten Mobilitatsldsungen

Beschreibung:

In Kooperation mit Jelbi sollen direkt am Campus Lichtenberg multimodale Mobilitatsstationen
aufgebaut werden, die Angebote wie Leihfahrrader, E-Bikes, E-Scooter-Sharing, E-Moped-Sharing
und Carsharing biindeln und mit dem OPNV verkniipfen. Ziel ist die Reduktion des motorisierten
Individualverkehrs und die Férderung nachhaltiger Mobilitat. Die Stationen werden mit Flachen fir
Leihfahrrader und E-Bikes, E-Scooter- und Carsharing-Stellplatzen (mit Bevorzugung von E-
Fahrzeugen) sowie gegebenenfalls Lastenrad-Sharing ausgestattet. OPNV-Informationsterminals
erganzen das Angebot. In die Stationen werden Ladepunkte, Beleuchtung, sichere Abstellanlagen
und eine klare Nutzerfiihrung integriert, um eine nahtlose Mobilitatskette am Campus zu
ermdglichen.

Initiator*in/Hauptakteur*in:
BIM
Klimaschutzmanagement

Akteur*innen:
Nachhaltigkeitskoordination
Gebaudemanagement
Hochschulleitung

Kommunale Verkehrsbetriebe
Sharing-Anbieter

Berliner Senatsverwaltung
Energieversorger (Ladetechnik)
Studierendenwerk

Zielgruppe:
Studierende
Mitarbeitende
Gaste
Lieferdienste

Handlungsschritte und Zeitplan:
1. Quartal: Standortanalyse & Flachenbewertung
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2.-3. Quartal: Abstimmung mit Anbietern & Berliner Senatsverwaltung fir Mobilitat, Verkehr,
Klimaschutz und Umwelt

4. Quartal: Planung

5-6. Quartal: Bau & Installation

Folgequartal: Inbetriebnahme & Monitoring

Erfolgsindikatoren/Meilensteine:
Mobilitatsstation(en) fertig

Anzahl Sharing-Fahrzeuge verfugbar
+10-25 % Sharing-Nutzung
Reduzierter PKW-Pendleranteil
Positive Mobilitatsbefragungen

Gesamtaufwand/(Anschub-)kosten:
Mittlerer Aufwand: 30.000-250.000 € pro Standort (Fl&chenerstellung, Ladepunkte, Infrastruktur,
Kooperationen)

Finanzierungsansatz:
(Hier wird beschrieben, wie die Malnahmenkosten finanziert werden sollen. (unter Angabe der
Beteiligung durch Dritte, z. B. durch Sponsoring, Contracting, Férderung etc.))

Kooperationen mit Mobilitatsanbietern (z.B. Jelbi/BVG-Partner, lokale Sharing-Anbieter)
Teilweise Kosteniibernahme durch Anbieter bzw. Férderung durch die Berliner Senatsverwaltung
fur Mobilitat, Verkehr, Klimaschutz und Umwelt (SenMVKU)

(Teilweise) Kosteniibernahme durch BIM

Energie- und Treibhausgaseinsparung:

MaRnahmen im Bereich Verkehr und Mobilitat (Scope 3) unterscheiden sich grundlegend von
energiebezogenen Mallnahmen (Scope 2), da sie Uberwiegend auf Verhaltensdnderungen und nur
begrenzt auf direkt steuerbare technische Faktoren zuriickzufiihren sind.

Die zugrunde liegenden Emissionsdaten basieren Uberwiegend auf periodischen
Mobilitatsbefragungen, die in mehrjahrigen Abstanden durchgefiihrt werden, sodass keine
kontinuierlichen Zeitreihen zur Verfiigung stehen. Eine belastbare dynamische Fortschreibung der
Emissionen ist daher nur eingeschrankt maoglich.

Hinzu kommt, dass die Wirkung einzelner Malnahmen — wie z. B. der Aufbau von Jelbi-
Mobilitatsstationen — nur indirekt iber moégliche Veranderungen im Modal Split erfolgt und nicht
trennscharf quantifizierbar ist.

Aus diesen Griinden werden die Treibhausgaseinsparungen im Bereich Mobilitat primar im
Baseline-Ansatz dargestellt.

Fir das Transformationsszenario wird die THG-Einsparung im baseline-Ansatz fiir das Bezugsjahr
2023 gemal Klimaszenario 2 (vgl. Kapitel 5.2) furr alle geplanten Verkehrs- und
MobilitdtsmaRnahmen standortiibergreifend (MaRnahmennummern: CS 14, CS 15, CS 16, CL 7
und CL 8) gemeinsam ermittelt.

Endenergieeinsparungen: THG-Einsparungen:
Indirekt: durch Umstieg von PKW auf Die Verkehrs- und MobilitatsmaRnahmen fir
Sharing-/OPNV-Nutzung beide Standorte zusammen filhren zu einer

Reduktion von 46 %, dies entspricht im
Baseline-Ansatz 3.413,4 t CO2-Aq.

Wertschdpfung:
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Hoch: regionale Anbieter, Verkehrsunternehmen, Ladetechnik-Installateure, Bauunternehmen
profitieren

Flankierende MaBnahmen:

Sichere Fahrradabstellplatze

Prifung und Errichtung von Ladeinfrastruktur fir E-Fahrzeuge am CS
Mobilitdtskampagnen

Hinweise:

Flachen frih mit Sharing-Anbietern und der Senatsverwaltung abstimmen
Sharing-Angebote bedarfsgerecht skalieren

Ladeinfrastruktur vandalismussicher gestalten

Gute Beschilderung & Wegflihrung erh6hen Akzeptanz
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MaRnahmenblatt 26

Handlungsfeld: MaBnahmen- MaBnahmen- Einfiihrung der  Dauer der
Green IT Nummer: Typ: MaRnahme: MaBnahme:
CL13 Technische Kurzfristig (0-3 2 Jahre
MalRnahme Jahre)

MaBRnahmen-Titel:
Deinstallation von PCs an Dozentenarbeitsplatzen in Seminarrdumen

Ziel und Strategie:
Reduktion von nicht bendétigten PCs und damit einhergehender Ressourceneinsparung

Ausgangslage:
Die PCs an Dozentenarbeitsplatzen werden kaum genutzt, da die Dozierenden i.d.R. ihre eigenen
Laptops mitbringen.

Beschreibung:

Die nicht mehr bendétigten PCs an den Dozierendenarbeitsplatzen in Seminarraumen werden
schrittweise abgebaut, beginnend mit veralteten Geraten, die nicht mehr Windows-11-fahig sind.
Die Monitore verbleiben in den Raumen, da sie fiir die Prasentation weiterhin bendtigt werden.
Abgebaute PCs werden soweit moglich dem Zweitmarkt zugefuhrt oder fachgerecht verschrottet.
Dozierenden ohne eigenen Laptop steht am Campus Lichtenberg die Mdglichkeit zur Verfligung,
ein Notebook zur Prasentation auszuleihen.

Initiator*in/Hauptakteur*in:
IT-Abteilung

Akteur*innen:
Klimaschutzmanagement
IT-Abteilung

Zielgruppe:

Dozierende

Handlungsschritte und Zeitplan:

Phase 1: Bestandsaufnahme

Phase 2: Deinstallation der PCs nach Priorisierung und Entsorgung bzw. Weitergabe auf dem
Zweitmarkt

Erfolgsindikatoren/Meilensteine:
Anzahl deinstallierte PCs

Gesamtaufwand/(Anschub-)kosten:
geringer Personalaufwand

Finanzierungsansatz:
(Hier wird beschrieben, wie die Malnahmenkosten finanziert werden sollen. (unter Angabe der
Beteiligung durch Dritte, z. B. durch Sponsoring, Contracting, Férderung etc.))

bestehende Personalressourcen

Energie- und Treibhausgaseinsparung:
Ressourceneinsparung: es missen keine neuen PCs angeschafft werden
THG-Einsparung nicht genau zu beziffern, FuBabdruck der Beschaffung wird reduziert

Wertschdpfung:

Flankierende MaRnahmen:
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Sensibilisierungsprogramm Nachhaltigkeit

Hinweise:
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MaRnahmenblatt 27

Handlungsfeld: MaBnahmen- MaBnahmen- Einfiihrung der  Dauer der

Verpflegung & Nummer: Typ: MaRnahme: MaBnahme:

Catering CL 25 Organisatorische  Kurzfristig (0—3 0,25-0,5 Jahre
Malinahme / Jahre) far Abstimmung;
Nachhaltige dauerhaft
Beschaffung / implementiert

Kommunikation

MaRnahmen-Titel:
vegane/vegetarische Angebote in der Kantine am Campus Lichtenberg und Einflihrung eines
,hachhaltigen Menus*

Ziel und Strategie:

Foérderung klimafreundlicher Ernahrung

Reduktion des 6kologischen Fuflabdrucks der Campusverpflegung

Erhéhung der Angebote pflanzenbasierter Mahlzeiten und sichtbare Verankerung nachhaltiger
Ernahrung

Ausgangslage:

Bisher werden in der Kantine vegetarische/vegane Optionen angeboten, aber nicht systematisiert,
nicht hervorgehoben oder zu wenig sichtbar

Wachsende Nachfrage nach klimafreundlicher Campusgastronomie

Fehlendes einheitliches ,nachhaltiges Meni*

Beschreibung:

Die Hochschule tritt mit dem Catering-Dienstleister WISAG in Austausch, um das Angebot veganer
und vegetarischer Gerichte auszubauen und den Konsum tierischer Produkte zu reduzieren. Ziel ist
die regelmafige Bereitstellung eines gekennzeichneten nachhaltigen Menis mit deutlich
niedrigerem CO,-Fuflabdruck. Dazu werden in einem Erstgesprach mit WISAG die Moglichkeiten
zur Erweiterung pflanzlicher Optionen ausgelotet, ein taglich verfligbares Angebot eingeflihrt und
dieses in Speiseplanen, App und Displays kenntlich gemacht. Begleitend wird eine Kampagne zur
gesunden und klimafreundlichen Ernahrung durchgeflihrt; der Erfolg wird durch Nutzerfeedback
evaluiert. Optional kann ein CO,-FuRabdruck-Labeling der Gerichte eingefliihrt werden.

Initiator*in/Hauptakteur*in:
Nachhaltigkeitsmanagement
Klimaschutzmanagement

Akteur*innen:
WISAG Catering
Studierendenvertretung

Zielgruppe:
Studierende
Beschaftigte
Gaste

Handlungsschritte und Zeitplan:

Monat 1: Gesprach mit WISAG, Analyse der bisherigen Gerichte

Monat 2-5 Monat: Einfihrung des nachhaltigen Menus in den Regelbetrieb und gleichzeitig
Einfihrung der App mit Speiseplan, parallel zur Einflihrung kommuniziert das
Nachhaltigkeitsmanagement das nachhaltige Menl an die Hochschulangehérigen

ab Monat 6: Feedback einholen, Optimierung
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Erfolgsindikatoren/Meilensteine:

Einflihrung ,nachhaltiges Men(*

Anteil vegetarischer/veganer Gerichte > 40 % verkauft
Steigende Verkaufszahlen nachhaltiger Optionen
Positive Riickmeldungen der Nutzer*innen

ggf. sichtbare CO,-Reduktion pro Gericht

Gesamtaufwand/(Anschub-)kosten:
Sehr gering: v. a. Personalzeit (Abstimmungen, Kommunikationsaufwand)
Kaum Sachkosten

Finanzierungsansatz:
(Hier wird beschrieben, wie die Malnahmenkosten finanziert werden sollen. (unter Angabe der
Beteiligung durch Dritte, z. B. durch Sponsoring, Contracting, Férderung etc.))

Keine zusatzlichen Mittel notwendig
ggf. leichte Mehrkosten im Wareneinsatz — durch Absatzsteigerung ausgleichbar

Energie- und Treibhausgaseinsparung:

MaRnahmen im Bereich Verpflegung (Scope 3) unterscheiden sich grundlegend von
energiebezogenen Mallnahmen (Scope 2), da sie Uberwiegend auf Verhaltensdnderungen und nur
begrenzt auf direkt steuerbare technische Faktoren zuriickzufiihren sind.

Die zugrunde liegenden Emissionsdaten basieren auf den folgenden Annahmen: die Verpflegung
der Kantine am Campus Lichtenberg macht 3 % aller Scope-3-Emissionen (7.420 t CO2e/a im
Bezugsjahr 2023) aus und das Angebot eines ,nachhaltigen Menus* spart 30% der Emissionen ein.

Endenergieeinsparungen (MWh/a): THG-Einsparungen (t/a):
66,8 t CO2e/a (baseline)

Wertschopfung:
Mittel: Hohere Nachfrage nach regionalem Gemiuise & Hulsenfriichten
mogliche Zusammenarbeit mit regionalen Lieferanten

Flankierende MaBnahmen:
Sensibilisierungskampagnen

Hinweise:

Nudging: glnstige, gut sichtbare, attraktive Platzierung vegetarischer Optionen
,Veggie first*-Reihenfolge in der Ausgabe erhdht Wirksamkeit

Kombination aus Mentkennzeichnung + Bewusstseinsprogramm besonders effektiv
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Campusiibergreifende MaBRnahmen
MaRnahmenblatt 28

Handlungsfeld: MaRnahmen- MaBnahmen- Einfuhrung der Dauer der
Green IT Nummer: Typ: MaBnahme: MaBRnahme:
CS17,CL9 Organisatorische Kurzfristig 0-3 0,5-1 Jahr
MaRnahme / Jahre

Verhaltensmalinahme
/ geringinvestive
technische
MalRnahme

MaRnahmen-Titel:
Reduktion von Stand-by-Verbrauchen bei IT-Geraten

Ziel und Strategie:

Vermeidung unnétiger Stromverbrauche durch Stand-by-Betrieb
Senkung der IT-Grundlast

Sensibilisierung der Nutzenden fur energieeffizientes IT-Verhalten
Beitrag zur kurzfristigen CO2-Reduktion ohne Komfortverlust

Ausgangslage:

In Schulungs- und PC-Raumen verbleiben Desktop-Rechner und Peripheriegerate haufig im
Stand-by-Modus aufierhalb der Nutzungszeiten

Auch andere IT-Gerate weisen vermeidbare Dauerverbrauche auf

Klare Regelungen und Automatismen fehlen teilweise

Beschreibung:

Desktop-Rechner in Schulungsraumen werden kiinftig konsequent vollstandig ausgeschaltet statt
im Stand-by-Betrieb belassen. Erganzend werden Stand-by-Verbrauche weiterer IT-Gerate —
darunter Monitore, Drucker und Dockingstationen — durch ein Bundel organisatorischer,
technischer und nutzerbezogener Malinahmen systematisch reduziert. Dazu gehdren eine
verbindliche Regelung zum vollstandigen Ausschalten nach der Nutzung, eine zentrale IT-Richtlinie
fur Schulungsrdume, automatisierte Abschaltzeiten Uber Gruppenrichtlinien, der Einsatz schaltbarer
Steckdosenleisten sowie die Sensibilisierung der Nutzenden durch Hinweise und Schulungen.

Initiator*in/Hauptakteur*in:
IT-Abteilung

Akteur*innen:
Klimaschutzmanagement

Zielgruppe:
Studierende
Lehrende
Beschaftigte
IT-Betrieb

Handlungsschritte und Zeitplan:

1. Monat: Bestandsaufnahme IT-Gerate & Stand-by-Lasten

2 bis 6. Monat: Beschaffung und Festlegung der technischen Einstellungen
7. Monat: Einrichtung, Kommunikation & Schulung

ab Monat 8: Regelbetrieb & Monitoring

Erfolgsindikatoren/Meilensteine:
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Abschaltregeln eingefihrt

Anteil ausgeschalteter Gerate aufRerhalb der Nutzungszeiten >90 %

Reduktion der nachtlichen IT-Grundlast

Messbare Stromverbrauchssenkung (Voraussetzung: Einfiihrung von Messgeraten)
Gesamtaufwand/(Anschub-)kosten:

Sehr gering: 2.000-15.000 € (Kommunikation, ggf. Zeitschaltsteckdosen, IT-Konfiguration, geringe
Personalkosten).

Finanzierungsansatz:
(Hier wird beschrieben, wie die Malnahmenkosten finanziert werden sollen. (unter Angabe der
Beteiligung durch Dritte, z. B. durch Sponsoring, Contracting, Férderung etc.))

Haushaltsmittel
Umsetzung Uberwiegend im Regelbetrieb der IT-Abteilung

Energie- und Treibhausgaseinsparung:

Fir das Transformationsszenario wird die jahrliche Energieeinsparung im baseline-Ansatz fir das
Bezugsjahr 2023 ermittelt und die THG-Einsparung mit den in 2023 geltenden Emissionsfaktoren
berechnet. Zudem wird im dynamischen Ansatz das Energieeinsparpotenzial fir das jeweils
geplante Umsetzungsjahr ausgewiesen und die THG-Einsparung mit den dann jeweils geltenden
Emissionsfaktoren berechnet.

Endenergieeinsparungen (MWh/a): THG-Einsparungen (t/a):
Schoneberg Schoneberg

5,779 MWh/a (baseline) 2,6 t COze/a (baseline)
5,789 MWh/a (dynamisch) 2,6 t COze/a (dynamisch)
Lichtenberg Lichtenberg

12,018 MWh/a (baseline) 5,4 t COze/a (baseline)
8,729 MWh/a (dynamisch) 3,7 t COze/a (dynamisch)
Gesamt Gesamt

17,797 MWh/a (baseline) 8 t COze/a (baseline)
14,518 MWh/a (dynamisch) 6,3 t COze/a (dynamisch)
Wertschopfung:

Gering bis mittel: ggf. lokale Beschaffung von Steckdosenleisten
primar interne Wertschépfung durch Kosteneinsparung

Flankierende MaBnahmen:
Sensibilisierungsprogramm Nachhaltigkeit
Green-IT-Beschaffung

Energiemonitoring

Austausch ineffizienter Altgerate

Hinweise:

Sehr kurze Amortisationszeit

Keine Einschrankung der Nutzung
Automatisierung erhdht Wirksamkeit
MaRnahme gut geeignet als ,Quick-Win*
Hohe Vorbildwirkung flir Studierende
Campusubergreifende Maflnahme
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MaRnahmenblatt 29

Handlungsfeld: MaRnahmen- MaBnahmen- Einfiihrung der  Dauer der
Green IT Nummer: Typ: MaBnahme: MaRnahme:
CS18,CL 10 Technische Kurzfristig (0-3 6 Jahre
MaRnahmen Jahre)

MaBRnahmen-Titel:
Neuausstattung Medientechnik

Ziel und Strategie:
1. Befriedigung der Anforderungen aus Studium und Lehre
2. Vermeidung unnétiger Stromverbrauche

Ausgangslage:

Veraltete Medientechnik in Seminarraumen,
Bestandsaufnahme ist erfolgt

Leistungsverzeichnis fiir die Konfiguration ist erfolgt

Beschreibung:

Im Zuge der Neuausstattung der Medientechnik Uber einen Rahmenvertrag werden schrittweise
alle neu ausgestatteten Seminarrdume und Hérsale mit der Méglichkeit zur Fernsteuerung
versehen. Damit kbnnen Gerate wie Beamer, Smart Podien, Mikrofone, Lautsprecheranlagen und
gegebenenfalls Visualizer zentral ausgeschaltet werden, was unnétige Standby-Verbrauche
vermeidet. Die Ausstattung erfolgt nach Priorisierung in Abhangigkeit der verfiigbaren Finanzmittel;
insgesamt kénnen bis zu 86 Seminarrdume am Campus Schdneberg (CS) und 156 Rdume am
Campus Lichtenberg (CL) mit neuer Medientechnik ausgestattet werden.

Initiator*in/Hauptakteur*in:
IT-Abteilung

Akteur*innen:
IT-Abteilung

Beschaffung
Klimaschutzmanagement

Zielgruppe:
Studierende
Lehrende

Handlungsschritte und Zeitplan:

1. bis 3. Monat: 2 Pilotrdume ausstatten und testen
4. Monat: Ausschreibung Rahmenvertrag

5. bis 8.Monat: Vergabe

ab 9. Monat schrittweise Implementierung

Erfolgsindikatoren/Meilensteine:

Anzahl der neu ausgestatteten Seminarraume in 2026: 2 Raume am CS und 1 Raum am CL

In den folgenden Jahren ist die Anzahl der ausgestatteten Seminarrdume abhangig von den zur
Verfligung stehenden Finanzmitteln.

Maximal kénnen 86 Radume am CS und 156 Rdume am CL mit moderner Medientechnik
ausgestattet werden.

Gesamtaufwand/(Anschub-)kosten:
bis zu 7 Mio. € aus Haushaltsmitteln
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Finanzierungsansatz:

(Hier wird beschrieben, wie die Malnahmenkosten finanziert werden sollen. (unter Angabe der
Beteiligung durch Dritte, z. B. durch Sponsoring, Contracting, Férderung etc.))

Haushaltsmittel

Umsetzung Uberwiegend im Regelbetrieb der IT-Abteilung

Energie- und Treibhausgaseinsparung:

Fir das Transformationsszenario wird die jahrliche Energieeinsparung im baseline-Ansatz fir das
Bezugsjahr 2023 ermittelt und die THG-Einsparung mit den in 2023 geltenden Emissionsfaktoren
berechnet. Zudem wird im dynamischen Ansatz das Energieeinsparpotenzial fir das jeweils

geplante Umsetzungsjahr ausgewiesen und die THG-Einsparung mit den dann jeweils geltenden

Emissionsfaktoren berechnet.

Endenergieeinsparungen (MWh/a):

Schéneberg

5,779 MWh/a (baseline)
5,760 MWh/a (dynamisch)
Lichtenberg

12,018 MWh/a (baseline)
11,958 MWh/a (dynamisch)

Gesamt
17,797 MWh/a (baseline)
17,718 MWh/a (dynamisch)

THG-Einsparungen (t/a):
Schoéneberg

2,6 t COze/a (baseline)
2,5t COze/a (dynamisch)
Lichtenberg

5,4 t COze/a (baseline)
5,1 t COze/a (dynamisch)

Gesamt
8 t COze/a (baseline)
7,6 t COze/a (dynamisch)

Wertschdpfung:

Flankierende MaBnahmen:
Sensibilisierungsprogramm Nachhaltigkeit
Green-IT-Beschaffung

Energiemonitoring

Hinweise:
Campusibergreifende Mallnahme
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MaRnahmenblatt 30

Handlungsfeld: MaRnahmen- MaBnahmen- Einfiihrung der  Dauer der
Green IT Nummer: Typ: MaBnahme: MaRnahme:
CS19,CL 1M Technische Mittelfristig (4—7 1 Jahr
MaRnahmen Jahre)

MaRnahmen-Titel:
Umstellung auf Softphone Lizenzen

Ziel und Strategie:
Vermeidung/Reduzierung unnétiger Telefone und dadurch verursachte Stromverbrauche

Ausgangslage:
Physische Telefone werden kaum noch benutzt, da die Uberwiegende Mehrheit der Beschaftigten
entweder bereits mit Softphone (Avaya Client) oder via Teams Uber ihre Notebooks telefoniert

Beschreibung:

Nach Beschluss durch die Hochschulleitung werden die physischen Telefone durch Softphone-
Lésungen (Avaya Clients) abgel6st, sodass das Telefonieren kiinftig tber Notebooks erfolgt und
groRtenteils keine physischen Telefone mehr notwendig sind. Zusatzlich wird ein Konzept flr
Notfallszenarien (woflr und fir wen mussen weiterhin physische Telefone zur Verfiigung stehen)
entwickelt und verabschiedet. Die Umstellung wird durch flankierende akzeptanzférdernde
MaRnahmen begleitet, um die Nutzenden bei der Umstellung zu unterstiitzen. Die ausgedienten
Telefone werden abgebaut und soweit moglich dem Zweitmarkt zugefihrt oder fachgerecht
entsorgt.

Initiator*in/Hauptakteur*in:
IT-Abteilung

Akteur*innen:
Klimaschutzmanagement
Arbeitssicherheit
Personalrat

Datenschutz
Hochschulleitung
Entsorgung lauft tber die IT

Zielgruppe:

Beschaftigte

IT-Betrieb

Handlungsschritte und Zeitplan:

1. bis 3. Monat: Konzeptentwicklung inkl. Konzeptentwicklung fiir Notfallszenarien
4. bis 5. Monat Herbeifihrung Beschluss der Hochschulleitung

6. Monat Beschaffung der Lizenzen

ab. 7. Monat Rollout inkl. Schulungen

Erfolgsindikatoren/Meilensteine:
Konzept und Notfallkonzept entwickelt
Prozentsatz der eingesetzten Softphones

Gesamtaufwand/(Anschub-)kosten:
Abhangig von Lizenzkosten fiir Avaya Clients
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Finanzierungsansatz:
(Hier wird beschrieben, wie die Malnahmenkosten finanziert werden sollen. (unter Angabe der
Beteiligung durch Dritte, z. B. durch Sponsoring, Contracting, Férderung etc.))

Haushaltsmittel
Umsetzung Uberwiegend im Regelbetrieb der IT-Abteilung

Energie- und Treibhausgaseinsparung:

Fir das Transformationsszenario wird die jahrliche Energieeinsparung im baseline-Ansatz fir das
Bezugsjahr 2023 ermittelt und die THG-Einsparung mit den in 2023 geltenden Emissionsfaktoren
berechnet. Zudem wird im dynamischen Ansatz das Energieeinsparpotenzial fir das jeweils
geplante Umsetzungsjahr ausgewiesen und die THG-Einsparung mit den dann jeweils geltenden
Emissionsfaktoren berechnet.

Endenergieeinsparungen (MWh/a): THG-Einsparungen (t/a):
Schéneberg Schoéneberg

2,316 MWh/a (baseline) 1,0 t COze/a (baseline)
1,126 MWh/a (dynamisch) 0,4 t COze/a (dynamisch)
Lichtenberg Lichtenberg

4,807 MWh/a (baseline) 2,2 t COze/a (baseline)
2,221 MWh/a (dynamisch) 0,8 t COze/a (dynamisch)
Gesamt Gesamt

7,123 MWh/a (baseline) 3,2 t COze/a (baseline)
3,347 MWh/a (dynamisch) 1,2 t COze/a (dynamisch)
Wertschdpfung:

Flankierende MaBnahmen:
Akzeptanzmallinahmen, um die Bereitschaft zum Umstieg auf Softphones zu férdern

Hinweise:
Campusibergreifende Mallnahme
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MaRnahmenblatt 31

Handlungsfeld: MaRnahmen- MaBnahmen- Einfiihrung der  Dauer der
Green IT Nummer: Typ: MaBnahme: MaRnahme:
CS20,CL12 Technische / Mittelfristig (4—7 1 Jahr
organisatorische Jahre)
Mafnahme

MaRnahmen-Titel:
Prifung, Konzept und Umsetzung zentraler Drucker

Ziel und Strategie:

Reduktion von Strom- und Materialverbrauchen

Senkung der IT-Grundlast

Foérderung papierarmer Prozesse und effizienter Arbeitsablaufe durch zentrale Drucklésungen

Ausgangslage:

Hohe Anzahl dezentraler Drucker mit geringem Auslastungsgrad, hohem Stand-by-Verbrauch und
hohem Wartungsaufwand

Teilweise ineffiziente Nutzung und fehlende Steuerung von Druckvolumina

Beschreibung:

Auf Basis einer vollstdndigen Drucker-Bestandsaufnahme — mit Erfassung von Gerateanzahl,
Nutzungsintensitat und Verbrauchswerten — wird ein zentrales Druckkonzept entwickelt. Dieses
sieht den Einsatz energieeffizienter Multifunktionsgerate vor, die Drucken, Scannen und Kopieren
in einem Gerat vereinen. Eingeflihrt werden Follow-Me-Printing, Duplexdruck als Standard, Nutzer-
Authentifizierung und Druckkontingente, um Fehldrucke und unnétigen Verbrauch zu reduzieren.
Ineffiziente Einzelgerate werden zuriickgebaut oder durch die zentralen Geréate ersetzt.

Initiator*in/Hauptakteur*in:
IT-Abteilung

Akteur*innen:
Klimaschutzmanagement
Nachhaltigkeitsmanagement,
Beschaffung
Gebdudemanagement
externe Druckdienstleister
Nutzende

Zielgruppe:
Beschaftigte
Verwaltung
Lehrbereiche

Handlungsschritte und Zeitplan:

Phase 1: Bestandsaufnahme & Nutzungsanalyse
Phase 2: Konzept zentrale Drucker

Phase 3: Pilotbereiche

Phase 4: Rollout & Riickbau dezentraler Gerate
Phase 5: Monitoring & Optimierung

Erfolgsindikatoren/Meilensteine:
Anzahl dezentraler Drucker reduziert
Anteil zentraler Gerate erhoht
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Senkung Papierverbrauch (z. B. 220 %)
Reduktion Stromverbrauch
Nutzerakzeptanz erreicht

Gesamtaufwand/(Anschub-)kosten:

Gering bis mittel: 10.000-80.000 € (Analyse, Gerateumstellung, ggf. Leasingkosten)
Einsparungen bei Betriebsmitteln wirken dauerhaft kostensenkend

Frau Becker priift Kosten und stellt sie bereit

Finanzierungsansatz:

(Hier wird beschrieben, wie die Malnahmenkosten finanziert werden sollen. (unter Angabe der

Beteiligung durch Dritte, z. B. durch Sponsoring, Contracting, Férderung etc.))

Haushaltsmittel

Leasing- oder Contractingmodelle fir Multifunktionsgerate

Einspar-Reinvestitionsansatz

Energie- und Treibhausgaseinsparung:

Fur das Transformationsszenario wird die jahrliche Energieeinsparung im baseline-Ansatz fir das
Bezugsjahr 2023 ermittelt und die THG-Einsparung mit den in 2023 geltenden Emissionsfaktoren
berechnet. Zudem wird im dynamischen Ansatz das Energieeinsparpotenzial fur das jeweils

geplante Umsetzungsjahr ausgewiesen und die THG-Einsparung mit den dann jeweils geltenden

Emissionsfaktoren berechnet.

Endenergieeinsparungen (MWh/a): THG-Einsparungen (t/a):
Schoéneberg Schoéneberg

2,895 MWh/a (baseline) 1,3 t COze/a (baseline)
2,895 MWh/a (dynamisch) 1,2 t COze/a (dynamisch)
Lichtenberg Lichtenberg

6,009 MWh/a (baseline) 2,7 t COze/a (baseline)
6,009 MWh/a (dynamisch) 2,6 t COze/a (dynamisch)
Gesamt Gesamt

8,904 MWh/a (baseline) 4 t CO2ze/a (baseline)
8,904 MWh/a (dynamisch) 3,8 t COze/a (dynamisch)
Wertschopfung:

Mittel: regionale IT- und Druckdienstleister, Wartungs- und Serviceunternehmen profitieren

Flankierende MaBnahmen:
Sensibilisierungsprogramm Nachhaltigkeit
Digitale Workflows

Green-IT-Beschaffung
Stand-by-Reduktionsmafinahmen

Hinweise:

Nutzerakzeptanz friih einbinden

Wege zu zentralen Geraten bertcksichtigen
Datenschutz & Drucksicherheit beachten (Follow-Me)
Kombination mit Digitalisierung steigert Wirkung deutlich
Campusibergreifende Mallnahme
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MaRnahmenblatt 32

Handlungsfeld: MaRnahmen- MaRnahmen- Einflihrung der Dauer der
Beschaffung Nummer: Typ: MaBRnahme: MaBnahme:
CS22,CL14 Technische / Kurzfristig (0-3 0,5 Jahre,
organisatorische Jahre) anschliefiend
MalRnahme dauerhafte

Aktualisierung des
Schulungsangebots

MaRnahmen-Titel:
Transparenz Uber nachhaltigkeitsrelevante Schulungen im Bereich Einkauf schaffen

Ziel und Strategie:
Kompetenzaufbau der Mitarbeitenden im Beschaffungsprozess in nachhaltiger Beschaffung

Ausgangslage:

Die Kompetenz zur nachhaltigen Beschaffung ist bisher nur in dem Referat Beschaffung vorhanden
Fachbereiche und andere Referate, die ebenfalls Bestellungen tatigen haben noch keine
Schulungen zur nachhaltigen Beschaffung erhalten

Beschreibung:

Um Mitarbeitende, die in Beschaffungsprozessen tatig sind, fir eine nachhaltigere Einkaufspraxis
zu sensibilisieren, werden Schulungsangebote mit Nachhaltigkeitsbezug identifiziert und im Intranet
bereitgestellt. Ziel ist es, einen strukturierten Uberblick zu schaffen und den Zugang zu relevanten
Weiterbildungsangeboten zu erleichtern, sodass Nachhaltigkeitsaspekte kiinftig systematischer in
Beschaffungsentscheidungen einfliefsen kdnnen.

Initiator*in/Hauptakteur*in:
Nachhaltigkeitsmanagement
Klimaschutzmanagement
Beschaffung

Akteur*innen:
Gebaudemanagement

IT

Fachbereiche
Hochschulkommunikation (HSK)
Zielgruppe:

Beschaffung
Gebaudemanagement

IT

Fachbereiche
Hochschulkommunikation

Handlungsschritte und Zeitplan:

1. und 2. Monat: Ubersicht tiber nachhaltigkeitsrelevante Schulungen erstellen

3. Monat: Bindelung und Bereitstellung der Schulungsangebote im Intranet

4. bis 6. Monat: Kommunikation tber die Schulungsangebote via E-Mail an die Abteilungen, die
Beschaffungen vornehmen (IT, Gebaudemanagement, Fachbereich, HSK) und auf der Intranet-
Webseite fiir Beschaffung und der Nachhaltigkeits-Webseite

Erfolgsindikatoren/Meilensteine:
Anteil der Mitarbeitenden im Beschaffungsprozess, die eine nachhaltigkeitsrelevante Schulung
besucht haben
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Gesamtaufwand/(Anschub-)kosten:
v.a. Personalzeit

Finanzierungsansatz:
(Hier wird beschrieben, wie die Malnahmenkosten finanziert werden sollen. (unter Angabe der
Beteiligung durch Dritte, z. B. durch Sponsoring, Contracting, Férderung etc.))

Keine zusatzlichen Mittel notwendig

Energie- und Treibhausgaseinsparung:
Es ist schwer zu quantifizieren, welches THG-Einsparungspotenzial mit der Bereitstellung von
Schulungsmadglichkeiten zur nachhaltigen Beschaffung in Verbindung steht.

Wertschopfung:
Vermehrte nachhaltige Beschaffung unterstitzt Unternehmen, die nachhaltige Produkte herstellen
und verkaufen.

Flankierende MaBnahmen:
Kommunikation in Gremien, per E-Mail und auf der Nachhaltigkeits-Webseite

Hinweise:
Campusubergreifende Maflnahme
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MaRnahmenblatt 33

Handlungsfeld: MaRnahmen- MaRnahmen- Einflihrung der Dauer der
Beschaffung Nummer: Typ: MaBRnahme: MaBnahme:
CS23,CL15 organisatorische Kurzfristig (0-3 3 Jahre
MalRnahme Jahre)

MaRnahmen-Titel:
Erarbeitung von Vorschlagen fur nachhaltigkeitsrelevante Kriterien je Produktgruppe

Ziel und Strategie:
Nachhaltige Beschaffung anhand festgelegter Kriterien ermdéglichen

Ausgangslage:
Bisher werden bei der Beschaffung die gesetzlichen Vorschriften und Verordnungen eingehalten,
es gibt jedoch noch keine hochschulinternen, darliberhinausgehenden Nachhaltigkeitskriterien

Beschreibung:

Fur die Produktgruppen Green IT, Bliromaterial, Mobiliar und Dienstleistungen werden Vorschlage
fur nachhaltigkeitsrelevante Beschaffungskriterien erarbeitet. Die Kriterien umfassen neben
klassischen Umweltanforderungen auch Aspekte der Kreislauffahigkeit sowie — soweit moglich —
den CO,-FuRabdruck der Produkte. Die Relevanz einzelner Kriterien fir Dienstleistungen wird
vorab geprift, da Art und Umfang der Nachhaltigkeitsanforderungen je nach Dienstleistungstyp
variieren.

Initiator*in/Hauptakteur*in:
Nachhaltigkeitsmanagement
Klimaschutzmanagement
Beschaffung

Akteur*innen:

IT

Gebaudemanagement

Hochschulkommunikation (HSK)

Zielgruppe:

Beschaffung

Gebaudemanagement

IT

Fachbereiche

HSK

Handlungsschritte und Zeitplan:

1. Jahr: Erarbeitung von Nachhaltigkeitskriterien fir Green IT

2. Jahr: Erarbeitung von Nachhaltigkeitskriterien fur Baromaterial und Mobiliar
3. Jahr Erarbeitung von Nachhaltigkeitskriterien fir Dienstleistungen

Erfolgsindikatoren/Meilensteine:
Nachhaltigkeitskriterien fiir die jeweiligen Produktgruppen sind erstellt

Gesamtaufwand/(Anschub-)kosten:
v. a. Personalzeit (Abstimmungen, Kommunikationsaufwand).

HWR Berlin | Seite 188 von 237



Finanzierungsansatz:
(Hier wird beschrieben, wie die Malnahmenkosten finanziert werden sollen. (unter Angabe der
Beteiligung durch Dritte, z. B. durch Sponsoring, Contracting, Férderung etc.))

Keine zusatzlichen Mittel notwendig

Energie- und Treibhausgaseinsparung:

Es ist schwer zu quantifizieren, welches THG-Einsparungspotenzial mit dieser MalRnahme zur
nachhaltigen Beschaffung in Verbindung steht, Es ist schwer zu quantifizieren, welches THG-
Einsparungspotenzial mit dieser Malnahme zur nachhaltigen Beschaffung in Verbindung steht, da
die Erfassung und Ableitung von Minderungspotenzialen von Produkt zu Produkt variiert und die
Erfassung mit erheblichem Aufwand verbunden ist. Es wird angenommen, dass mit der
Entwicklung von Nachhaltigkeitskriterien je Produktgruppe ein geringes bis mittleres THG-
Einsparpotenzial einhergeht.

Wertschopfung:
Vermehrte nachhaltige Beschaffung unterstitzt Unternehmen, die nachhaltige Produkte herstellen
und verkaufen

Flankierende MaBnahmen:

Schulungen im Bereich nachhaltige Beschaffung

Einbindung eines Studierendenprojekts fiir die Erarbeitung von Kriterien fiir nachhaltige
Beschaffungsvorgange (ggf. Schwerpunkt Green IT)

Erarbeitung eines Prozesses zur Uberpriifung von relevanten Nachhaltigkeitskriterien je
Produktgruppe bei der Bestellung

Hinweise:
Campusubergreifende Maflnahme
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MaRnahmenblatt 34

Handlungsfeld: MaRnahmen- MaRnahmen- Einflihrung der Dauer der
Beschaffung Nummer: Typ: MaBRnahme: MaBnahme:
CS24,CL 16 organisatorische Kurzfristig (0-3 3 Jahre
MalRnahme Jahre)

MaRnahmen-Titel:
Erarbeitung eines Prozesses zur Uberpriifung von relevanten Nachhaltigkeitskriterien je
Produktgruppe bei der Bestellung

Ziel und Strategie:
Nachhaltige Beschaffung / Verédnderung des Beschaffungsprozesses

Ausgangslage:

Bisher werden bei der Beschaffung die gesetzlichen Vorschriften und Verordnungen eingehalten,
es gibt jedoch noch keine hochschulinternen, dariberhinausgehenden Nachhaltigkeitskriterien.
Damit Nachhaltigkeitskriterien bei der Bestellung tberprift und erfiillt werden, muss der Prozess
der Beschaffung angepasst werden.

Beschreibung:

Parallel zur Erarbeitung der Nachhaltigkeitskriterien (Mallnahmen CS 23/CL15) wird fur jede
Produktgruppe — Green IT, Bliromaterial, Mobiliar und Dienstleistungen — ein standardisierter
Beschaffungsprozess definiert. Dieser stellt sicher, dass die jeweils relevanten
Nachhaltigkeitskriterien, einschlieRlich Kreislauffahigkeit und soweit méglich CO,-FulRabdruck, bei
jeder Bestellung einfach und nachvollziehbar Giberprift werden konnen. Beides — Kriterien und
Prozess — wird in denselben Arbeitsgruppen erarbeitet, um Konsistenz und Praxistauglichkeit
sicherzustellen.

Initiator*in/Hauptakteur*in:
Nachhaltigkeitsmanagement
Klimaschutzmanagement
Beschaffung

Akteur*innen:

IT

Gebaudemanagement
Hochschulkommunikation

Zielgruppe:

Beschaffung

Gebaudemanagement

IT

Fachbereiche

HSK

Handlungsschritte und Zeitplan:

1. Jahr: Erarbeitung eines Prozesses zur Uberpriifung von relevanten Nachhaltigkeitskriterien fir
Green IT

2. Jahr: Erarbeitung eines Prozesses zur Uberpriifung von relevanten Nachhaltigkeitskriterien fir
Biromaterial und Mobiliar

3. Jahr Erarbeitung eines Prozesses zur Uberpriifung von relevanten Nachhaltigkeitskriterien fir
Dienstleistungen

Erfolgsindikatoren/Meilensteine:
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Der Prozess fir die jeweilige Produktgruppe ist definiert und anschlieRend etabliert.

Gesamtaufwand/(Anschub-)kosten:
v. a. Personalzeit (Abstimmungen, Kommunikationsaufwand).

Finanzierungsansatz:
(Hier wird beschrieben, wie die Malnahmenkosten finanziert werden sollen. (unter Angabe der
Beteiligung durch Dritte, z. B. durch Sponsoring, Contracting, Férderung etc.))

Keine zusatzlichen Mittel notwendig

Energie- und Treibhausgaseinsparung:

Es ist schwer zu quantifizieren, welches THG-Einsparungspotenzial mit dieser Mal3nahme zur
nachhaltigen Beschaffung in Verbindung steht, Es ist schwer zu quantifizieren, welches THG-
Einsparungspotenzial mit dieser Malnahme zur nachhaltigen Beschaffung in Verbindung steht, da
die Erfassung und Ableitung von Minderungspotenzialen von Produkt zu Produkt variiert und die
Erfassung mit erheblichem Aufwand verbunden ist. Es wird angenommen, dass mit der Einfiihrung
dieses Prozesses ein geringes bis mittleres THG-Einsparpotenzial einhergeht.

Wertschdpfung:
Vermehrte nachhaltige Beschaffung unterstitzt Unternehmen, die nachhaltige Produkte herstellen
und verkaufen

Flankierende MaBnahmen:
Erarbeitung von Vorschlagen fiir nachhaltigkeitsrelevante Kriterien je Produktgruppe

Hinweise:
Campusubergreifende Maflnahme
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MaRnahmenblatt 35

Handlungsfeld: MaRnahmen- MaRnahmen- Einflihrung der Dauer der
Beschaffung Nummer: Typ: MaBRnahme: MaBnahme:
CS 25,CL 17 organisatorische Mittelfristig (4—7 3 Jahre
MalRnahme Jahre)

MaRnahmen-Titel:
Verabschiedung und Umsetzung einer Richtlinie/Leitfadens fir nachhaltige Beschaffung

Ziel und Strategie:
Nachhaltige Beschaffung

Ausgangslage:

Bisher werden bei der Beschaffung die gesetzlichen Vorschriften und Verordnungen eingehalten,
es gibt jedoch noch keine Richtlinie/keinen Leitfaden, der (auch dariiberhinausgehende)
Nachhaltigkeitskriterien bindelt und klare Handlungsanweisungen fur den Beschaffungsprozess
gibt.

Beschreibung:

Die Ergebnisse der erarbeiteten Nachhaltigkeitskriterien (Malinahmen CS 23/CL15) und der
definierten Beschaffungsprozesse (MalRnahmen CS 24/CL16) werden als Grundlage fur eine
hochschulweite Richtlinie bzw. einen Leitfaden zur nachhaltigen Beschaffung genutzt. Das
Dokument schafft Transparenz, GUbersetzt regulatorische Vorgaben in nachvollziehbare und
einfache Kriterien und gibt klare Handlungsanweisungen flir den Einkaufsprozess.
Nachhaltigkeitsmanagement, Klimaschutzmanagement und das Referat Beschaffung bringen die
Richtlinie gemeinsam in die Hochschulleitung ein; nach Verabschiedung wird sie verbindlich
umgesetzt.

Initiator*in/Hauptakteur*in:
Nachhaltigkeitsmanagement
Klimaschutzmanagement
Beschaffung

Akteur*innen:
IT
Gebaudemanagement

Zielgruppe:
Hochschulleitung

Handlungsschritte und Zeitplan:

1-3 Jahr: Zunachst werden die Nachhaltigkeitskriterien fur jede Produktgruppe und der
dazugehorige Prozess definiert. Anschlieflend werden diese gemeinsam gebiindelt und in einem
Dokument zu einer Richtlinie / Leitfaden zur nachhaltigen Beschaffung gebiindelt

3. Jahr: Beschluss der Hochschulleitung zur Richtlinie /Leitfaden zur nachhaltigen Beschaffung

Erfolgsindikatoren/Meilensteine:

1. Erarbeitung der Kriterien und Prozesse

2. Dokument das die erarbeiteten Nachhaltigkeitskriterien und Prozesse festhalt (Richtlinie /
Leitfaden)

3. Beschluss der Hochschulleitung

Gesamtaufwand/(Anschub-)kosten:
v. a. Personalzeit (Abstimmungen, Kommunikationsaufwand).
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Finanzierungsansatz:
(Hier wird beschrieben, wie die Malnahmenkosten finanziert werden sollen. (unter Angabe der
Beteiligung durch Dritte, z. B. durch Sponsoring, Contracting, Férderung etc.))

Keine zusatzlichen Mittel notwendig

Energie- und Treibhausgaseinsparung:

Es ist schwer zu quantifizieren, welches THG-Einsparungspotenzial mit dieser MalRnahme zur
nachhaltigen Beschaffung in Verbindung steht. Es wird angenommen, dass mit der Einfihrung und
Verabschiedung der Richtlinie/ des Leitfadens ein geringes bis mittleres THG-Einsparpotenzial
einhergeht.

Wertschopfung:
Vermehrte nachhaltige Beschaffung unterstitzt Unternehmen, die nachhaltige Produkte herstellen
und verkaufen

Flankierende MaBnahmen:

Erarbeitung von Vorschlagen fir nachhaltigkeitsrelevante Kriterien (inklusive Kreislauffahigkeit und
sofern méglich CO2-Fuflabdruck) je Produktgruppe

Erarbeitung eines Prozesses zur Uberpriifung von relevanten Nachhaltigkeitskriterien je
Produktgruppe bei der Bestellung

Hinweise:
Campusubergreifende Maflnahme

HWR Berlin | Seite 193 von 237



MaRnahmenblatt 36

Handlungsfeld: MaRnahmen- MaRnahmen- Einflihrung der Dauer der
Beschaffung Nummer: Typ: MaBRnahme: MaBnahme:
CS 26, CL 18 organisatorische Mittelfristig (4—7 3 Jahre
MalRnahme Jahre)

MaRnahmen-Titel:
Berucksichtigung von Nachhaltigkeitskriterien bei Abschluss von Rahmenvertréagen

Ziel und Strategie:
Nachhaltige Beschaffung bei Rahmenvertragen

Ausgangslage:

Bisher werden beim Abschluss von Rahmenvertragen die gesetzlichen Vorschriften und
Verordnungen eingehalten. Es gibt jedoch noch keine hochschulinternen, dariiberhinausgehenden
Nachhaltigkeitskriterien, die beim Abschluss von Rahmenvertragen Berlcksichtigung finden.

Beschreibung:

Bei Abschluss neuer Rahmenvertrage — auch in Kooperation mit anderen Organisationen — wird
darauf hingewirkt, dass fiir ausgewahlte Produktgruppen Nachhaltigkeitskriterien bericksichtigt
werden. Dadurch sollen aufwandige Einzelprifungen bei jedem Einkaufsvorgang vermieden und
Beschaffungsprozesse vereinfacht werden. Die Kriterien umfassen neben Umwelt- und
Qualitatsanforderungen auch Aspekte der Kreislauffahigkeit sowie — soweit moglich — den CO,-
FuRabdruck, und gelten fir die Produktgruppen Green IT, Bliromaterial, Mobiliar, Dienstleistungen
und Catering.

Initiator*in/Hauptakteur*in:
Beschaffung
Nachhaltigkeitsmanagement
Klimaschutzmanagement

Akteur*innen:

IT

Gebaudemanagement

andere Organisationen, mit denen Kooperationen eingegangen werden

Zielgruppe:

Beschaffung
Gebaudemanagement

IT

Fachbereiche
Hochschulkommunikation

Handlungsschritte und Zeitplan:

1. Jahr: Erarbeitung eines Prozesses zur Uberpriifung von relevanten Nachhaltigkeitskriterien fir
Green IT beim Abschluss von Rahmenvertragen,

2. Jahr: Erarbeitung eines Prozesses zur Uberpriifung von relevanten Nachhaltigkeitskriterien fir
Biromaterial und Mobiliar beim Abschluss von Rahmenvertragen,

3. Jahr Erarbeitung eines Prozesses zur Uberpriifung von relevanten Nachhaltigkeitskriterien fir
Dienstleistungen beim Abschluss von Rahmenvertragen,

Erfolgsindikatoren/Meilensteine:
Der Prozess fir die jeweilige Produktgruppe ist definiert und anschlieRend etabliert.

Gesamtaufwand/(Anschub-)kosten:
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v. a. Personalzeit (Abstimmungen, Kommunikationsaufwand).

Finanzierungsansatz:
(Hier wird beschrieben, wie die Malnahmenkosten finanziert werden sollen. (unter Angabe der
Beteiligung durch Dritte, z.B. durch Sponsoring, Contracting, Férderung etc.))

Keine zusatzlichen Mittel notwendig

Energie- und Treibhausgaseinsparung:

Es ist schwer zu quantifizieren, welches THG-Einsparungspotenzial mit dieser MalRnahme zur
nachhaltigen Beschaffung in Verbindung steht, da die Erfassung und Ableitung von
Minderungspotenzialen von Produkt zu Produkt variiert und die Erfassung mit erheblichem
Aufwand verbunden ist. Es wird angenommen, dass mit der Einfihrung dieses Prozesses ein
geringes bis mittleres THG-Einsparpotenzial einhergeht.

Wertschdpfung:
Vermehrte nachhaltige Beschaffung unterstitzt Unternehmen, die nachhaltige Produkte herstellen
und verkaufen.

Flankierende MaBnahmen:
Erarbeitung von Vorschlagen fiir nachhaltigkeitsrelevante Kriterien je Produktgruppe

Hinweise:
Campusubergreifende Maflnahme

HWR Berlin | Seite 195 von 237



MaRnahmenblatt 37

Handlungsfeld: MaRnahmen- MaRnahmen- Einflihrung der Dauer der
Beschaffung Nummer: Typ: MaBRnahme: MaBnahme:
Cs27,CL19 organisatorische Kurzfristig (0-3  0,5-1 Jahr
MalRnahme Jahre)

MaRnahmen-Titel:
Erlangung des Titels "Fairtrade University"

Ziel und Strategie:
Nachhaltiges Catering: Forderung von veganen und vegetarischen Speisen bei Catering
Erflllung des Kriteriums von mindestens zwei Fairtrade-Produkten bei Veranstaltungen

Ausgangslage:
Es gibt zurzeit keinen Rahmenvertrag oder festgelegte Nachhaltigkeitskriterien fiir die
Beauftragung von Catering.

Beschreibung:

Im Rahmen der Fairtrade-Auszeichnung soll nicht nur die Umstellung auf Fairtrade-Produkte beim
Catering bei Hochschulveranstaltungen vorangetrieben, sondern auch das Angebot veganer und
vegetarischer Produkte gezielt ausgebaut werden. Ergénzend wird ein Rahmenvertrag mit einem
Catering-Unternehmen angestrebt, der Nachhaltigkeitskriterien verbindlich verankert und so eine
kontinuierlich nachhaltige Veranstaltungsverpflegung sicherstellt.

Initiator*in/Hauptakteur*in:
Beschaffung
Nachhaltigkeitsmanagement
Klimaschutzmanagement

Akteur*innen:
Fachbereiche

Zielgruppe:
Alle Mitarbeitenden, die Catering-Dienstleistungen beauftragen

Handlungsschritte und Zeitplan:

Erarbeitung von Nachhaltigkeitskriterien fiir Catering-Dienstleistungen,
Ausschreibung eines Rahmenvertrags,

Vergabe des Rahmenvertrags

Erfolgsindikatoren/Meilensteine:
Nachhaltigkeitskriterien fir Catering-Dienstleistungen erarbeitet
Vergabe des Rahmenvertrags

Gesamtaufwand/(Anschub-)kosten:
v. a. Personalzeit (Abstimmungen, Kommunikationsaufwand).

Finanzierungsansatz:
(Hier wird beschrieben, wie die Malnahmenkosten finanziert werden sollen. (unter Angabe der
Beteiligung durch Dritte, z. B. durch Sponsoring, Contracting, Férderung etc.))

Keine zusatzlichen Mittel notwendig

Energie- und Treibhausgaseinsparung:
Die Quantifizierung des daraus resultierenden THG-Einsparpotenzials konnte noch nicht
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spezifiziert werden, da die dafur notwendigen Daten nur schwer bzw. mit groRem Aufwand erhoben
werden kdnnen. Es wird von einem geringen Einsparpotenzial ausgegangen.

Wertschopfung:
Forderung von regionalen Unternehmen und Unternehmen, die nachhaltige Produkte herstellen
und verkaufen

Flankierende MaBnahmen:

Kommunikation und Schulung von nachhaltiger Beschaffung in den Fachbereichen und Referaten
Hinweise:

Campusubergreifende Maflnahme
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MaRnahmenblatt 38

Handlungsfeld: MaRnahmen- MaRnahmen- Einflihrung der Dauer der
Beschaffung Nummer: Typ: MaBRnahme: MaBnahme:
CS28,CL 20 organisatorische Kurzfristig (0-3 1 Jahr
MalRnahme Jahre)

MaRnahmen-Titel:
Uberpriifung der CO2-Messungen im Bereich Dienstleistungen

Ziel und Strategie:
Prazisere Bestimmung der CO2-Emissionen bei Dienstleistungen

Ausgangslage:
Bisher werden flir die Berechnung der CO2-Emissionen ausgabenbasierte Emissionsfaktoren
genutzt. Die reine ausgabenbasierte Berechnung ist sehr ungenau.

Beschreibung:

Es wird gepruft, wie die durch eingekaufte Dienstleistungen verursachten CO,-Emissionen
vereinfacht erfasst und gemessen werden konnen. Da Dienstleistungen — etwa Schulungen,
Beratungen oder Wartungsleistungen — sehr heterogen sind und je nach Art unterschiedliche
Emissionsfaktoren aufweisen, besteht hier methodischer Klarungsbedarf. Ziel ist die Entwicklung
eines praktikablen Ansatzes, der eine mdglichst vollstdndige und vergleichbare Erfassung dieser
Emissionen in der THG-Bilanz erméglicht.

Initiator*in/Hauptakteur*in:
Nachhaltigkeitsmanagement
Klimaschutzmanagement

Akteur*innen:
Beschaffung

Zielgruppe:
Klimaschutzmanagement

Handlungsschritte und Zeitplan:
Arbeitsgruppe beschaftigt sich mit der CO2-Messung von Dienstleistungen

Erfolgsindikatoren/Meilensteine:
Identifikation mengenbasierter Emissionsfaktoren

Gesamtaufwand/(Anschub-)kosten:
v. a. Personalzeit

Finanzierungsansatz:
(Hier wird beschrieben, wie die Malnahmenkosten finanziert werden sollen. (unter Angabe der
Beteiligung durch Dritte, z. B. durch Sponsoring, Contracting, Férderung etc.))

Keine zusatzlichen Mittel notwendig

Energie- und Treibhausgaseinsparung:

Mit dieser MaRnahmen ist keine direkte eine THG-Einsparung verbunden. Sie dient vor allen zur
praziseren Erfassung der THG-Emissionen von Dienstleistungen und trégt damit zu einer besseren
Datenglte der THG-Bilanz bei.

Wertschopfung:

Flankierende MaRnahmen:
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Prozessentwicklung zur vereinfachten Datenerhebung und-weitergabe fiir die Erstellung der THG-
Blianz
Einfihrung des KliMax-Tools zur THG-Bilanzierung

Hinweise:
Campusubergreifende Maflnahme
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MaRnahmenblatt 39

Handlungsfeld: MaBnahmen- MaRnahmen- Einfiihrung der Dauer der
Klimafolgenanpassung Nummer: Typ: MaBnahme: MaRnahme:
CS29,CL21 Bauliche MaRnahme Mittelfristig (4—7 1-3 Jahre
/ Klimaanpassung / Jahre)
Okologische
Malnahme

MaRnahmen-Titel:
Begriinung und Kiihlung von Fassaden, Dachern und Auflenbereichen

Ziel und Strategie:

Verbesserung des sommerlichen Warmeschutzes

Reduktion stadtischer Warmeinseln

Erhéhung der Verdunstungskihlung und Biodiversitat

Beitrag zur Klimaanpassung und zur Erfiillung 6kologischer Anforderungen im nachhaltigen Bauen

Ausgangslage:

Starker Versiegelungsgrad

wenig Vegetationsflachen

Fassaden ohne Begriinung

hohe sommerliche Temperaturen im AuRenraum und in Gebauden

steigende Kiihlenergiebedarfe

Anforderungen an sommerlichen Warmeschutz und Aufenthaltsqualitat im Auenraum werden
bisher nur teilweise erfillt

Beschreibung:

Zur Verbesserung des Mikroklimas, Minderung sommerlicher Hitzeeintrage und Steigerung der
Aufenthaltsqualitat sollen Dach-, Fassaden- und Freiraumbegriinungen gepruft und punktuell
umgesetzt werden. Am Campus Lichtenberg erfolgt dies in enger Abstimmung mit der BIM.
Geplant sind Fassadenbegriinungen durch Rankpflanzen oder modulare Systeme, extensive und
intensive Dachbegriinungen je nach statischer Tragfahigkeit, Beschattung durch Vegetation sowie
Verdunstungsflachen in AuRenbereichen. Es werden ausschlief3lich klimaresiliente Pflanzen
eingesetzt. Wo moglich, wird die Begrliinung mit Regenwassernutzung durch Zisternen kombiniert,
um den sommerlichen Warmeschutz weiter zu verbessern.

Initiator*in/Hauptakteur*in:
Klimaschutzmanagement
Gebaudemanagement

BIM (nur fir Campus Lichtenberg)

Akteur*innen:
Nachhaltigkeitsmanagement
Fachplaner
Landschaftsarchitekten
externe Begriinungsfirmen
Statikbiros

Zielgruppe:

Studierende

Beschaftigte

Besucher

lokale Umwelt
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Handlungsschritte und Zeitplan:

1. Jahr: Potenzialanalyse, Statikpriifung, Férderantrage
2. Jahr: Entwurfsplanung, Ausschreibung

3. Jahr: Umsetzung Dach- & Fassadenbegriinung

ab Jahr 3: Monitoring, Pflegekonzept

Erfolgsindikatoren/Meilensteine:

Anzahl begrinter Fassaden/Dacher

Messbare Reduktion Oberflachentemperaturen
Verbesserter sommerlicher Warmeschutz
Hohere Biodiversitat (Artenvielfalt)
Nutzungszufriedenheit AulRenbereiche

Gesamtaufwand/(Anschub-)kosten:

Mittel bis hoch: 100.000-500.000 € (je nach Flache, Dachlastreserve, Bewasserung, Statik).
Kostenpunkte: Pflanztrége, extensive/intensive Dachbegriinung, Rankgeriste,
Bodendurchwurzelungsschutz, Regenwassermanagement.

Finanzierungsansatz:
(Hier wird beschrieben, wie die Malnahmenkosten finanziert werden sollen. (unter Angabe der
Beteiligung durch Dritte, z. B. durch Sponsoring, Contracting, Férderung etc.))

Forderprogramme fur Klimaanpassung & Schwammstadt (Bund/Land/Kommunen)
Okologische Ausgleichsmafinahmen

Bene-Antrag

Haushaltsmittel

Forderlinien fur grine Infrastruktur

Energie- und Treibhausgaseinsparung:
Reduktion der Kuhlenergie durch sommerlichen Warmeschutz. THG-Einsparung indirekt durch
Kihlreduzierung und Bindung durch Vegetation (abhangig von Gebaudebestand).

Wertschopfung:
Hoch: lokale Garten- und Landschaftsbauunternehmen, Baumpflegebetriebe und regionale
Planungsblros profitieren langfristig

Flankierende MaBnahmen:
Regenwassermanagement

Entsiegelung

Aufenthaltsflachen mit Verschattung
Photovoltaik-Grindach-Kombination (,Solargriindach®)

Hinweise:

Statik frih prufen

Fassadengriin bevorzugt an geeigneten Tragwerken

Nachhaltige Substrate & klimaresiliente Pflanzen

Pflegekonzepte essenziell

Synergien: sommerlicher Warmeschutz, Aufenthaltsqualitat, Biodiversitat
Campusibergreifende Mallnahme
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MaRnahmenblatt 40

Handlungsfeld: MaRnahmen- MaRnahmen- Einflihrung der Dauer der
Klimaanpassung Nummer: Typ: MaRnahme: MaBnahme:
CS 30, CL 22 Praventivmalinahme Kurzfristig (0-3  1-3 Jahre
Jahre)

MaRnahmen-Titel:
Erarbeitung eines Klimaanpassungskonzepts

Ziel und Strategie:
Reaktionsfahigkeit auf Extremwetterereignisse wie Starkregen und Hitzeperioden optimieren und
potenziellen, dadurch verursachten Schaden vorbeugen

Ausgangslage:

Bisher existieren keine Notfallplane fir Hitze und Starkregen

Das Regenwassermanagement ist noch nicht systematisch Uberprift worden

Unter dem Vorplatz vor Haus B am CS wurden Rigolen eingebaut allerdings existieren keine
Zisternen zum Auffangen von Regenwasser

Beschreibung:

Um die Hochschule besser auf zuklinftige Extremwetterereignisse und Hitzeperioden
vorzubereiten, wird ein umfassendes Konzept zur Klimafolgenanpassung erarbeitet. Am Campus
Lichtenberg geschieht dies in Abstimmung mit der BIM. Das Konzept beinhaltet Notfallplane fir
Hitze- und Starkregenereignisse, eine Uberpriifung des aufenliegenden Sonnenschutzes der
Gebdude, eine Analyse des Regenwassermanagements mit Ableitung geeigneter MalRnahmen
sowie eine Priifung der Sonnenschutzoptionen fiir Haus E. Erganzend werden fiir alle Gebaude am
Campus Schdneberg Bodengutachten eingeholt, um die standortspezifischen Risiken fundiert
bewerten zu kénnen.

Initiator*in/Hauptakteur*in:
Klimaschutzmanagement
Gebaudemanagement

Akteur*innen:
Nachhaltigkeitsmanagement
Fachplaner*innen

Arbeitsschutz und Arbeitssicherheit
externe Beratungsfirmen
Hochschulleitung

Sachverstandige fir Geotechnik
Ingenieur*innen/Landschaftsplaner*innen

Zielgruppe:
Studierende
Beschaftigte

Handlungsschritte und Zeitplan:

1. Jahr: Fur Hitze- und Starkregennotfallplane: Bestandsaufnahmen und Risikoanalyse erstellen,
Schwellen- und Alarmwerte definieren, Praventive und bauliche MalRnahmen entwickeln, Reaktive
MaRnahmen festlegen, Verantwortlichkeiten und Kommunikationswege festlegen;
Bestandsaufnahme, Bedarfsanalyse und MalRnahmenfestlegung fiir auBenliegenden Sonnenschutz
fur Haus E erstellen

2. Jahr: Fir Regenwassermanagement: Bestandsaufnahme, Risikoanalyse, Identifikation
notwendiger MaRnhahmen; Beauftragung und Erstellung eines Bodengutachten

3. Jahr: Zusammenfassung der Ergebnisse in einem Klimaanpassungskonzepts
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Erfolgsindikatoren/Meilensteine:

Hitzenotfallplan erstellt

Starkregennotfallplan erstellt

Uberpriifung und MaRnahmenentwicklung fiir auRenliegenden Sonnschutz fiir Haus E erfolgt
Regenwassermanagement ist geprift und entsprechende MaRnahmen sind identifiziert worden
Bodengutachten ist erstellt

Klimaanpassungskonzept ist erstellt

Gesamtaufwand/(Anschub-)kosten:

HWR-Personalkosten zur Erstellung von Hitze- und Starkregennotfallplan sowie zum
Regenwassermanagement

Bodengutachten durch Sachverstandigen fur Geotechnik: 13.000 bis 25.000 €

Finanzierungsansatz:
(Hier wird beschrieben, wie die Malnahmenkosten finanziert werden sollen. (unter Angabe der
Beteiligung durch Dritte, z. B. durch Sponsoring, Contracting, Férderung etc.))

Haushaltsmittel

Energie- und Treibhausgaseinsparung:
Energieeinsparung Indirekt z.B. durch Anbringung von Sonnenschutz
Treibhausgaseinsparung kann erst nach Erstellung des Konzepts quantifiziert werden

Wertschopfung:
Mittel: regionale ausfihrende Firmen

Flankierende MaBnahmen:
Begriinung und Kiihlung von Fassaden, Dachern und Aufdenbereichen

Hinweise:
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MaRnahmenblatt 41

Handlungsfeld: MaRBnahmen- MaBnahmen- Einfiihrung  Dauer der MaBRnahme:
Verpflegung & Nummer: Typ: der Kommunikationsmafinahmen
Catering CS 31, CL 23 Organisatorische MaBnahme: kontinuierlich

MalRnahme / Kurzfristig (0-3

Nachhaltige Jahre) Integration ins

Beschaffung / Beschaffungsformular 0,25

Kommunikation Jahre

MaRnahmen-Titel:
Starkere Verankerung des Veranstaltungsleitfadens in der Organisation

Ziel und Strategie:

Der Anteil an Veranstaltungen, bei dem der Veranstaltungsleitfaden bertcksichtig wird soll
schrittweise gesteigert werden:

2027: 20%

2030: 50%

2035: 100%

Ausgangslage:

Bisher ist die Anwendung des Veranstaltungsleitfadens optional und die Anwendung des
Leitfadens erfolgt lediglich vereinzelt.

Beschreibung:

Der bestehende Leitfaden fur die Umsetzung nachhaltiger Veranstaltungen soll hochschulintern
starker verankert und kontinuierlich kommuniziert werden. Dazu wird er in der
Geschaftsleitungsrunde erneut vorgestellt, iber Informations-E-Mails an Geschaftsfiihrungen und
Dekane der Fachbereiche verbreitet und durch die Verlinkung in ein digitalisiertes
Beschaffungsformular fest in Verwaltungsprozesse eingebettet. Ziel ist eine verstarkte und
dauerhafte Nutzung des Leitfadens im Hochschulalltag.

Initiator*in/Hauptakteur*in:
Nachhaltigkeitsmanagement
Klimaschutzmanagement

Akteur*innen:
Geschéftsfuhrungen
Dekane
Hochschulkommunikation
Beschaffung

Zielgruppe:
Organisator*innen von Veranstaltungen

Handlungsschritte und Zeitplan:

Kontinuierliche Kommunikation zum Veranstaltungsleitfaden u.a. durch erneute Kommunikation in
der Geschéftsleitungsrunde, Versendung von Informations-E-Mails dazu an
Geschaftsfuhrung/Dekane der Fachbereiche, etc.

Erstellung eines digitalen Beschaffungsformulars, in das der Leitfaden integriert wird

Erfolgsindikatoren/Meilensteine:
Anteil der Veranstaltungen, der nach dem Leitfaden flr nachhaltige Veranstaltungen ausgerichtet
worden ist

Gesamtaufwand/(Anschub-)kosten:

HWR Berlin | Seite 204 von 237



Sehr gering: v. a. Personalzeit (Abstimmungen, Kommunikationsaufwand)
Kaum Sachkosten

Finanzierungsansatz:
(Hier wird beschrieben, wie die Malnahmenkosten finanziert werden sollen. (unter Angabe der
Beteiligung durch Dritte, z. B. durch Sponsoring, Contracting, Férderung etc.))

Keine zusatzlichen Mittel notwendig

Energie- und Treibhausgaseinsparung:
Treibhausgaseinsparung schwer zu quantifizieren, da es von der Art und GréRRe der Veranstaltung
abhangt und woher die teiinehmenden Gaste mit welchem Verkehrsmittel anreisen.

Wertschopfung:

Durch nachhaltiges Catering und Verwendung von nachhaltigen Produkten (z.B. Giveaways)
werden regionale Unternehmen und Unternehmen, die nachhaltige Produkte herstellen und
verkaufen geférdert

Flankierende MaBnahmen:
Prifung des Abschlusses eines Rahmenvertrags mit einem nachhaltigen Catering-Unternehmen
Erlangung des Titels ,Fairtrade-University*

Hinweise:
Campusubergreifende Maflnahme
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MaRnahmenblatt 42

Handlungsfeld: MaRnahmen- MaRnahmen- Einflihrung der Dauer der
Verpflegung & Nummer: Typ: MaRnahme: MaBnahme:
Catering CS32,CL24 Organisatorische Kurzfristig (0-3  0,25-0,5 Jahre

MalRnahme / Jahre)

Nachhaltige

Beschaffung

MaRnahmen-Titel:
Prifung des Abschlusses eines Rahmenvertrags mit einem nachhaltigen Catering-Unternehmen

Ziel und Strategie:
Nachhaltige Catering Unternehmen flir Rahmenvertrage gewinnen um klimafreundliche Ernahrung
und Reduktion des 6kologischen FuRRabdrucks der Catering-Verpflegung zu férdern

Ausgangslage:

Bisher finden bei der Auswahl von Catering-Unternehmen einzelne Kriterien (wie z.B. Regionalitat
der Anbieter) Anwendung

Allerdings werden bei der Auswahl von Catering- Unternehmen noch nicht systematisch und
umfassende Nachhaltigkeitskriterien berlcksichtigt

Beschreibung:

Far die Verpflegung bei Hochschulveranstaltungen sollen Kriterien fir einen Rahmenvertrag fur
nachhaltiges Catering erarbeitet und geeignete Catering-Unternehmen identifiziert werden, die
diese Kriterien erfiillen. Ziel ist der Abschluss eines Rahmenvertrags, der
Nachhaltigkeitsanforderungen — etwa Fairtrade-Produkte, pflanzliche Optionen und
Ressourcenschonung — verbindlich verankert und die aufwandige Einzelfallprifung bei jeder
Veranstaltung ersetzt.

Initiator*in/Hauptakteur*in:
Nachhaltigkeitsmanagement
Klimaschutzmanagement

Akteur*innen:
Beschaffung
Catering Unternehmen

Zielgruppe:
Studierende
Beschaftigte
Gaste

Handlungsschritte und Zeitplan:
Nachhaltigkeitskriterien entwickeln
Markt und Preisanalyse von Cateringunternehmen, die die Nachhaltigkeitskriterien erfillen

Erfolgsindikatoren/Meilensteine:

Nachhaltigkeitskriterien entwickelt

nachhaltige Cateringunternehmen identifiziert

Abschluss eines Rahmenvertrags mit nachhaltigem Cateringunternehmen oder alternativ
Aufnahme der Nachhaltigkeitskriterien in die Bewirtungsrichtlinie

Gesamtaufwand/(Anschub-)kosten:
v. a. Personalzeit (Abstimmungen, Kommunikationsaufwand)
Kaum Sachkosten
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Finanzierungsansatz:
(Hier wird beschrieben, wie die Malnahmenkosten finanziert werden sollen. (unter Angabe der
Beteiligung durch Dritte, z. B. durch Sponsoring, Contracting, Férderung etc.))

Keine zusatzlichen Mittel notwendig
ggf. leichte Mehrkosten im Wareneinsatz

Energie- und Treibhausgaseinsparung:
Noch nicht zu quantifizieren, da die Einsparungen abhangig von den erstellten Kriterien sind

Wertschdpfung:
Foérderung von regionalen und nachhaltigen Cateringunternehmen

Flankierende MaBnahmen:
Starkere Verankerung des Veranstaltungsleitfadens in der Organisation
Erlangung des Titels ,Fairtrade-University*

Hinweise:
Campusibergreifende Mallnahme
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MaRnahmenblatt 43

Handlungsfeld: MaBnahmen-  MaBnahmen- Einfiihrung der Dauer der
Ressourcenschonung Nummer: Typ: MaBnahme: MaBnahme:
& Abfall CS 33,CL 26 Organisatorische Mittelfristig (4—7 0,5 Jahre

MaRnahmen / Jahre)

Kommunikative

MalRnahme

MaRnahmen-Titel:
Evaluierung und erneute Kommunikation des Abfallkonzepts

Ziel und Strategie:
Trennquote beim Abfall erhéht und damit die Wiederverwendung des recyclefahigen Abfalls
verbessert

Ausgangslage:

Auf allen Fluren der Gebaude am Campus Schdneberg ist bereits ein Abfalltrennsystem (Papier,
Wertstoff- und Restmdill) mit entsprechender Beschilderung eingeflihrt worden. In den Blrordumen
stehen ausschlieBlich Papierabfalleimer zur Verfigung. In groReren Horsalen wird der Mull jedoch
noch nicht getrennt gesammelt, sondern der gesamte anfallende Abfall in einem Abfalleimer
zusammengesammelt. Fir den Campus Lichtenberg ist dieses Abfallkonzept noch nicht
konsequent umgesetzt worden.

Beschreibung:

Das bestehende Abfallkonzept soll zunachst evaluiert werden. Auf Basis der
Evaluationsergebnisse wird das bislang am Campus Schéneberg umgesetzte Abfallkonzept auf
den Campus Lichtenberg ausgeweitet. AnschlieBend werden das Konzept und die dadurch
erzielten Nachhaltigkeitseffekte erneut hochschulweit kommuniziert — etwa in Hochschulgremien,
auf der Nachhaltigkeitswebsite und durch direkte Hinweise an den Abfallbehaltern.

Initiator*in/Hauptakteur*in:
Gebaudemanagement

Akteur*innen:
Nachhaltigkeitsmanagement
Hochschulkommunikation

Zielgruppe:
Studierende
Beschaftigte
Gaste

Handlungsschritte und Zeitplan:

1. Monat: Evaluation durchfiihren

2.-5. Monat: Ergebnisse auswerten und Optimierungsmafinahmen erarbeiten und fir ein
Folgeprojekt bindeln

Ab 6. Monat: Ergebnisse kommunizieren

Erfolgsindikatoren/Meilensteine:
Evaluation durchgefihrt
Abfallkonzept am CL umgesetzt
Ergebnisse kommuniziert

Gesamtaufwand/(Anschub-)kosten:
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geringe Kosten: Personalzeit, kaum Sachkosten

Finanzierungsansatz:
(Hier wird beschrieben, wie die Malnahmenkosten finanziert werden sollen. (unter Angabe der
Beteiligung durch Dritte, z. B. durch Sponsoring, Contracting, Férderung etc.))

keine zusatzlichen Mittel notwendig

Energie- und Treibhausgaseinsparung:
Indirekt, da eine erhdéhte Trennquote die Wiederverwendung von recycelbarem Abfall verbessert

Wertschopfung:

Flankierende MaBnahmen:
Sensibilisierungs- und Bewusstseinsprogramm fir Nachhaltigkeit, Energieeffizienz und Klimaschutz

Hinweise:
Campusibergreifende Mallnahme
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MaRnahmenblatt 44

Handlungsfeld: MaBnahmen-  MaBnahmen- Einfiihrung der Dauer der
Ressourcenschonung Nummer: Typ: MaBnahme: MaBnahme:
& Abfall CS 34, CL 27 Organisatorische Mittelfristig (4—7 2-3 Jahre

MaRnahmen / Jahre)

Kommunikative

MalRnahme

MaRnahmen-Titel:
Konzeptentwicklung zur Weitergabe von abgeschriebenem oder aussortiertem Mobiliar

Ziel und Strategie:

Ressourcenschonung durch die Entwicklung eines Konzepts, das einen Weg beschreibt, wie
abgeschriebenes oder aussortiertes Mobiliar an Dritte weitergeben und weiterverwendet werden
kann, so dass diese keine Neuanschaffungen tatigen miissen

Ausgangslage:
Bisher wird abgeschriebenes oder aussortiertes Mobiliar nach einer unbestimmten
Aufbewahrungszeit entsorgt.

Beschreibung:

Ziel ist die Entwicklung eines Konzepts, das beschreibt, wie abgeschriebenes oder aussortiertes
Mobiliar der Hochschule an Dritte — etwa Hochschulangehdrige Uber das schwarze Brett —
weitergegeben werden kann, anstatt es zu entsorgen. Voraussetzung dafirr ist eine vollstandige
Inventarisierung des vorhandenen Bestands, fur die zunéachst ebenfalls ein Konzept zu erstellen ist.
Das Gesamtkonzept soll einen einfachen, nachvollziehbaren Prozess flir die Weitergabe etablieren
und so zur Ressourcenschonung beitragen.

Initiator*in/Hauptakteur*in:
Klimaschutzmanagement
Beschaffung

Finanzen

Akteur*innen:
Gebaudemanagement
Nachhaltigkeitsmanagement
Hochschulkommunikation

Zielgruppe:
Studierende
Beschaftigte

Handlungsschritte und Zeitplan:

1. bis 18 Monat: Konzepterstellung zur Inventarisierung sowie Inventarisierung des Bestands
19. bis 24. Monat: Konzepterstellung zur Weitergabe des Mobiliars an Dritte

25. bis 32 Monat Umsetzung des Konzepts

ab. 33. Monat Kommunikation der Weitergabemdglichkeit

Erfolgsindikatoren/Meilensteine:
Konzept zur Inventarisierung ist erstellt
Konzept zur Weitergabe ist erstellt
Konzept zur Weitergabe ist umgesetzt
Kommunikation ist erfolgt
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Gesamtaufwand/(Anschub-)kosten:
mittlere Kosten: Personalkosten (fur Inventarisierung des Bestands und Konzeptentwicklung)

Finanzierungsansatz:
(Hier wird beschrieben, wie die Malnahmenkosten finanziert werden sollen. (unter Angabe der
Beteiligung durch Dritte, z. B. durch Sponsoring, Contracting, Férderung etc.))

keine zusatzlichen Mittel notwendig

Energie- und Treibhausgaseinsparung:
Indirekt, da Dritte gebrauchtes Mobiliar weiternutzen anstatt Neuanschaffungen zu tatigen und
somit die Kreislaufwirtschaft unterstiitzen

Wertschopfung:

Flankierende MaRnahmen:

Hinweise:
Campusibergreifende Mallnahme
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MaRnahmenblatt 45

Handlungsfeld: MaBnahmen- MaRnahmen- Einfiihrung der Dauer der
Governance Nummer: Typ: MaBnahme: MaBRnahme:
CS 35,CL28 Kommunikationsmaflinahme Kurzfristig (0—-3 1 Jahr fir
/ Verhaltensmalinahme Jahre) Aufbau,
unbefristete
Verstetigung

MaRnahmen-Titel:
Aufbau eines umfassenden Sensibilisierungs- und Bewusstseinsprogramms fiir Nachhaltigkeit,
Energieeffizienz und Klimaschutz

Ziel und Strategie:

Schaffung einer nachhaltigkeitsorientierten Hochschulkultur

Starkung des Bewusstseins dafiir, dass individuelles Verhalten direkten Einfluss auf
Energieverbrauch und Emissionen hat

Verankerung von Klimaschutz in allen Funktionsbereichen der Hochschule (Lehre, Forschung,
Verwaltung, Transfer)

Foérderung von eigenverantwortlichem, ressourceneffizientem Handeln

Ausgangslage:

Bisher keine strukturierte, ganzheitliche und institutionalisierte Programmstruktur zur
Sensibilisierung aller Hochschulmitglieder

Unterschiedliches Wissen zu Energieeffizienz, Nachhaltigkeit und Verhaltenswirksamkeit
Hoher Bedarf an wiederkehrender, zielgruppenspezifischer Kommunikation und
Beteiligungsformaten

Beschreibung:

Um klimafreundliches Verhalten im Hochschulalltag zu férdern, wird ein kontinuierliches
Sensibilisierungsprogramm aufgebaut, das alle Hochschulgruppen adressiert. Es umfasst
regelmaflige Kommunikation Giber Good-Practice-Beispiele, Videos, Newsletter und Social Media
sowie zielgruppenspezifische Workshops und Trainings fiir IT-Nutzende, Verwaltung, Lehrende
und Studierende. Erganzt wird das Programm durch Aktionstage zu Energieeffizienz, Klimaschutz
und Nachhaltigkeit, Gamification-Elemente wie Challenges und Wettbewerbe sowie
Beteiligungsprozesse zur Identifikation weiterer niedrigschwelliger EffizienzmaRnahmen. Eine
digitale Informationsplattform biindelt die Inhalte und macht Fortschritte transparent;
Klimaschutzaspekte werden zudem in Lehre, Forschung und Transfer integriert. Der Erfolg des
Programms wird durch ein kontinuierliches Monitoring begleitet.

Initiator*in/Hauptakteur*in:
Klimaschutzmanagement
Nachhaltigkeitsmanagement
Hochschulleitung

Akteur*innen:
Offentlichkeitsarbeit
Gebaudemanagement
IT-Abteilung
Personalentwicklung
Studierendenvertretungen
Lehrende

externe Bildungspartner
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Zielgruppe:

Studierende

Beschaftigte

Lehrende

spezifische Nutzergruppen (z. B. IT-Nutzende)
Gaste

Handlungsschritte und Zeitplan:

1. Quartal: Analyse & Programmkonzeption

2. Quartal: Erstellung von Kommunikationsmaterialien, Festlegung von Formaten, Aufbau der
Online-Plattform

3. Quartal: PilotmaRnahmen, Workshops, erste Aktionstage

4. Quartal: Auswertung, Feedback, Verstetigung

Ab Jahr 2: institutionalisierte jahrliche Sensibilisierungskampagnen

Erfolgsindikatoren/Meilensteine:

Anzahl geschulter Personen

Kampagnenreichweite

Senkung des Energieverbrauchs (Monitoring)

Beteiligung der Zielgruppen

Zufriedenheit in Befragungen

Anzahl identifizierter und umgesetzter niedrigschwelliger MalRnahmen
Steigende Sichtbarkeit von Nachhaltigkeit in der Hochschulkultur

Gesamtaufwand/(Anschub-)kosten:
Gering bis mittel: 20.000-100.000 € (Personalressourcen, Kommunikationsmittel, Workshops,
digitale Tools, Beteiligungsprozesse)

Finanzierungsansatz:
(Hier wird beschrieben, wie die Malnahmenkosten finanziert werden sollen. (unter Angabe der
Beteiligung durch Dritte, z. B. durch Sponsoring, Contracting, Férderung etc.))

Haushaltsmittel

Energie- und Treibhausgaseinsparung:

Fir das Transformationsszenario wird die jahrliche Energieeinsparung im baseline-Ansatz fir das
Bezugsjahr 2023 ermittelt und die THG-Einsparung mit den in 2023 geltenden Emissionsfaktoren
berechnet. Zudem wird im dynamischen Ansatz das Energieeinsparpotenzial fir das jeweils
geplante Umsetzungsjahr ausgewiesen und die THG-Einsparung mit den dann jeweils geltenden
Emissionsfaktoren berechnet.

Im Bereich der Energieeinsparung wird angenommen, dass die Umsetzung dieses Programms zu
weniger 10 % Strom- und 10 % weniger Warmeverbrauch der Liegenschaften fiuhrt. Zusatzlich
kénnen durch das Sensibilisierungsprogramm Einsparungen in den Bereichen Lehre, Mobilitat und
Abfall erwartet werden, allerdings sind diese nur schwer quantifizierbar. Fir den Bereich Abfall wird
ein eher geringes Einsparpotenzial angenommen. Hoch wird das Einsparpotenzial durch die
verstarkte Integration von nachhaltigkeits- und klimarelevanten Inhalten in die Lehre und Forschung
eingeschatzt, wodurch die Hochschule einen signifikanten wenn auch schwer messbaren Einfluss
ausUben kann. In dem Bereich Mobilitat wird das Einsparpotenzial durch
SensibilisierungsmalRnahmen mittelhoch flr die Alltags-/Pendelmobilitat eingestuft allerdings gering
fur Dienst- und Studierendenreisen, insbesondere wenn die Reiseziele weit entfernt und keine
kostengunstigere und zeitlich attraktivere Alternative zum Flugzeug besteht.

Endenergieeinsparungen (MWh/a): THG-Einsparungen (t/a):
Schoneberg Schoneberg
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166,065 MWh/a (baseline) 51,2 t COze/a (baseline)

97,656 MWh/a (dynamisch) 16 t COze/a (dynamisch)
Lichtenberg Lichtenberg

252,274 MWh/a (baseline) 92,2 t COze/a (baseline)
246,107 MWh/a (dynamisch) 35,8 t COze/a (dynamisch)
Gesamt Gesamt

418,339 MWh/a (baseline) 143,4 t COze/a (baseline)
343,763 MWh/a (dynamisch) 51,8 t COze/a (dynamisch)
Wertschopfung:

Mittel: Kooperationen mit lokalen Bildungsdienstleistern, NGOs, Kommunikations- und
Medienagenturen
Starkung der regionalen Nachhaltigkeitsnetzwerke

Flankierende MaBnahmen:
Green-IT-MaRnahmen

Energiemonitoring mit GLT-Visualisierung
Nachhaltige Beschaffung

Hinweise:

Programme miissen dauerhaft, nicht punktuell sein

Inhalte sollten zielgruppenspezifisch und barrierefrei zuganglich sein
Feedback-Mechanismen verstarken Wirksamkeit

Erfolge sichtbar machen (Storytelling, Benchmarking)

Positive Beispiele aus Alltag und Hochschule zeigen hohes Motivationspotenzial
Campusubergreifende Maflnahme
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MaRnahmenblatt 46

Handlungsfeld: = MaBnahmen- MaBRnahmen- Einfiihrung der  Dauer der
Governance Nummer: Typ: MaBnahme: MaRnahme:
CS 36, CL 29 organisatorische  Kurzfristig 0-3 0,5-1 Jahr je nach
MaRnahme Jahre Campusanlagen

MaRnahmen-Titel:
Durchfuhrung eines Energieaudits nach DIN EN 16247

Ziel und Strategie:

Vollstandige Transparenz iber Energiefliisse

Identifikation technischer und organisatorischer Einsparpotenziale
Ableitung einer priorisierten Mallnahmenliste

Beitrag zur Klimaneutralitatsstrategie

Ausgangslage:

Teilweise vorhandene Verbrauchsdaten, aber keine systematische Gesamterfassung

Relevante Potenziale in Gebauden, TGA, Beleuchtung, IT und Nutzerverhalten wurden noch nicht
vollstandig analysiert oder priorisiert.

Beschreibung:

Zur systematischen Analyse aller energetisch relevanten Gebaude, Anlagen und Verbrauche der
Hochschule wird ein vollumféngliches Energieaudit durchgefiihrt. Es umfasst die Datenaufnahme
zu Strom, Warme, Kalte und Wasser, Gebaude- und Anlagenbegehungen sowie die Analyse
zentraler Verbraucher wie TGA, Liiftung und Prozessenergie. Ergdnzend werden
Lastganganalysen und Benchmarks durchgefiihrt, technische und organisatorische
Einsparpotenziale ermittelt und einer Wirtschaftlichkeitsbewertung unterzogen. Das Ergebnis ist ein
priorisierter MalRnahmenkatalog, der als Grundlage flir das strategische Energiemanagement und
die Klimaschutzplanung der Hochschule dient und in einem Abschlussbericht prasentiert wird.

Initiator*in/Hauptakteur*in:
Klimaschutzmanagement
Gebaudemanagement

Akteur*innen:

Vergabestelle

Externe Energieberater*innen
IT

Controlling

Zielgruppe:
Hochschulleitung
Gebaudemanagement

Handlungsschritte und Zeitplan:

1. Phase: Ausschreibung/Beauftragung

2. Phase: Datensammlung & Vor-Ort-Audits

3. Phase: Analyse & Mallnahmenentwicklung

4. Phase: Bericht & Entscheidungsgrundlage flir Umsetzung

Erfolgsindikatoren/Meilensteine:

Auditbericht abgeschlossen

MaRnahmenliste vorliegend

Anteil umgesetzter Malnahmen >50 % in den ersten zwei Jahren
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Monitoring der Einsparungen

Gesamtaufwand/(Anschub-)kosten:
Mittel: 20.000—-150.000 € (externe Auditor*innen, Messkampagnen, Analyse-Tools)

Finanzierungsansatz:
(Hier wird beschrieben, wie die Malnahmenkosten finanziert werden sollen. (unter Angabe der
Beteiligung durch Dritte, z. B. durch Sponsoring, Contracting, Férderung etc.))

BAFA-Foérderung ,Energieberatung®
Landesprogramme

Haushaltsmittel
Einspar-Reinvestitionsmodelle

Energie- und Treibhausgaseinsparung:

Fir das Transformationsszenario wird die jahrliche Energieeinsparung im baseline-Ansatz fir das
Bezugsjahr 2023 ermittelt und die THG-Einsparung mit den in 2023 geltenden Emissionsfaktoren
berechnet. Zudem wird im dynamischen Ansatz das Energieeinsparpotenzial fir das jeweils
geplante Umsetzungsjahr ausgewiesen und die THG-Einsparung mit den dann jeweils geltenden
Emissionsfaktoren berechnet.

Endenergieeinsparungen (MWh/a): THG-Einsparungen (t/a):
Schoneberg Schoneberg

111,979 MWh/a (baseline) 25,6 t COze/a (baseline)
107,516 MWh/a (dynamisch) 25,1 t COze/a (dynamisch)
Lichtenberg Lichtenberg

185,626 MWh/a (baseline) 46,1 t COze/a (baseline)
185,325 MWh/a (dynamisch) 44,6 t COze/a (dynamisch)
Gesamt Gesamt

297,605MWh/a (baseline) 71,7 t CO2e/a (baseline)
292,841 MWh/a (dynamisch) 69,7 t CO2e/a (dynamisch)
Wertschopfung:

Mittel: regionale Energieberatende, Messdienstleister und Fachplaner profitieren
nachfolgende Maf3nahmen schaffen zusatzliche lokale Auftrage

Flankierende MaBnahmen:
Einfihrung GLT/Energiemonitoring
Sanierungsfahrpléne
Sensibilisierungsprogramme
Heizungsoptimierung

Hinweise:

Datenqualitat entscheidend

Audit ideal als Grundlage fir Forderantrage
Campusubergreifende Maflnahme
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MaRnahmenblatt 47

Handlungsfeld: = MaBnahmen- MaBRnahmen- Einfiihrung der  Dauer der
Governance Nummer: Typ: MaBnahme: MaRnahme:
CS 37,CL 30 organisatorische  Kurzfristig (0-3 0,5 Jahre
MalRnahme Jahre)

MaRnahmen-Titel:
Prozessentwicklung zur vereinfachten Datenerhebung und -weitergabe fir die Erstellung der THG-
Bilanz

Ziel und Strategie:

Vereinfachte und méglichst automatisierte Bereitstellung von Verbrauchsdaten fiir die Erstellung
der THG-Bilanz

Ausgangslage:

Derzeit gibt es keinen definierten Prozess noch eine automatische Datenubermittiung, wann
welche Akteure welche Daten fiir die Erstellung der THG-Bilanz bereitstellen soll

Beschreibung:

Es wird ein Prozess entwickelt, der die regelmafige und maoglichst automatisierte Bereitstellung
aller relevanten Daten durch die betroffenen Akteure (Gebdudemanagement, IT, Beschaffung,
Controlling, Dienstreiseabteilung, International Office, Wisag Facility Service Holding,
studierendenWerk Berlin, Nachhaltigkeitsmanagement) fir die Treibhausgasbilanzierung
sicherstellt. Ziel ist es, den bislang manuellen Aufwand der Datenbeschaffung zu reduzieren, die
Datenqualitat zu verbessern und die jahrliche THG-Bilanz effizienter und zuverlassiger erstellen zu
kdénnen.

Initiator*in/Hauptakteur*in:
Klimaschutzmanagement

Akteur*innen:
Gebaudemanagement

IT

Beschaffung

Controlling
Dienstreiseabteilung
International Office

Wisag Facility Service Holding
studierendenWerk Berlin
Nachhaltigkeitsmanagement

Zielgruppe:

Hochschulleitung

Hochschulangehdrige

andere Hochschulen (zum Benchmarking)

Handlungsschritte und Zeitplan:

Definition der zu Ubermittelnden Daten

Festlegung von Zeitpunkten zur Datentbermittiung
Definition von (automatisierten) Ubertragungswegen

Erfolgsindikatoren/Meilensteine:

Datenumfang ist definiert

Zeitpunkte zur Datenlberlieferung sind festgelegt
Ubertragungswege sind entwickelt
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(Automatisierter) Prozess zur Datenerhebung und -bereitstellung erfolgt nach den festgelegten
Kriterien

Gesamtaufwand/(Anschub-)kosten:
Personalressourcen

Finanzierungsansatz:
(Hier wird beschrieben, wie die Malnahmenkosten finanziert werden sollen. (unter Angabe der
Beteiligung durch Dritte, z.B. durch Sponsoring, Contracting, Férderung etc.))

Klimaschutzmanagementstelle erhalt ggf. Férderung im Rahmen der NKI-Férderung fur die
Umsetzung der MaRnahmen zuziiglich des Eigenanteils der Hochschule an der Finanzierung der
Umsetzungsphase

Energie- und Treibhausgaseinsparung:
Es sind keine direkten THG-Einsparpotenziale damit verbunden, aber gestaltet den Prozess zur
THG-Bilanzierung effizienter.

Wertschopfung:

Flankierende MaBnahmen:
Einflihrung des KliMax-Tools zur THG-Bilanzierung

Hinweise:
Campusubergreifende Maflnahme
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MaRnahmenblatt 48

Handlungsfeld: = MaBnahmen- MaBRnahmen- Einfiihrung der  Dauer der
Governance Nummer: Typ: MaBnahme: MaRnahme:
CS 38, CL 31 organisatorische  Kurzfristig (0-3 Aufbau: 1-2 Jahre;
Malnahme Jahre) Laufender Betrieb:
dauerhaft

MaRnahmen-Titel:
Einfihrung und Umsetzung eines Umwelt- oder Energiemanagementsystems (voraussichtlich
EMAS-Zertifizierung)

Ziel und Strategie:

Aufbau einer strukturierten, nachweisbaren und kontinuierlich verbesserten
Nachhaltigkeitssteuerung

Systematische Erfassung von Umweltkennzahlen, Ableitung von Zielen & Malinahmen, Einbindung
aller Hochschulbereiche, transparente Berichterstattung und externe Validierung

Ausgangslage:

Kein formelles, zertifiziertes Umweltmanagementsystem vorhanden

Verschiedene Nachhaltigkeits-, Energie- und Klimaschutzmalnahmen existieren, sind aber nicht
vollumfanglich integriert oder institutionell verankert

Fehlen einer jahrlichen externen Uberpriifung & Umweltberichterstattung nach EMAS-Standard

Beschreibung:

Die HWR Berlin plant den Aufbau, die Implementierung und die Zertifizierung eines
Umweltmanagementsystems (voraussichtlich EMAS) oder eines Energiesystems. EMAS dient der
systematischen Verbesserung von Nachhaltigkeit, Klimaschutz und Energieeffizienz im
Hochschulbetrieb und umfasst alle vorgeschriebenen Schritte: Durchfiihrung einer Umweltpriifung,
Definition der Umweltpolitik der Hochschule, Entwicklung von Umweltzielen und eines
Umweltprogramms, Einfihrung eines Umweltmanagementsystems mit klar definierten Prozessen,
Verantwortlichkeiten und Dokumentation, Schulung aller relevanten Mitarbeitenden sowie die
Durchfuhrung eines internen Umweltaudits. Abgeschlossen wird der Prozess durch eine externe
Validierung durch eine EMAS-Umweltgutachterin oder einen EMAS-Umweltgutachter und die
Verdffentlichung einer gepruften Umwelterklarung. Das System wird anschlieRend jahrlich
aktualisiert und im Sinne der kontinuierlichen Verbesserung weiterentwickelt.

Initiator*in/Hauptakteur*in:
Klimaschutzmanagement

Akteur*innen:
Gebdudemanagement
Hochschulangehdrige

externe Umweltgutachter*innen

Zielgruppe:

Alle Beschaftigten
Studierende

externe Stakeholder

Handlungsschritte und Zeitplan:

Jahr 1: Umweltprifung, Strukturen aufbauen, Umweltpolitik & Umweltziele definieren
Jahr 2: Prozesse implementieren, Schulungen, internes Audit, externe Validierung
ab Jahr 3: Regelbetrieb & jahrliche Aktualisierung der Umwelterklarung
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Erfolgsindikatoren/Meilensteine:

Abgeschlossene Umweltpriifung

Formale Festlegung Umweltpolitik & Umweltprogramm
Extern validierte EMAS-Umwelterklarung

Zertifikat erhalten

Jahrliche Verbesserungen bei Energie, Abfall, CO2
Hochschulweite Beteiligung steigt

Gesamtaufwand/(Anschub-)kosten:
Mittel bis hoch: 80.000-300.000 € (je nach Umfang, Standorten, externen Beratungen,
Umweltpriifung, Validierungskosten, Prozessanpassungen)

Finanzierungsansatz:
(Hier wird beschrieben, wie die Malnahmenkosten finanziert werden sollen. (unter Angabe der
Beteiligung durch Dritte, z. B. durch Sponsoring, Contracting, Férderung etc.))

Haushaltsmittel
Foérderprogramme fir Umweltmanagementsysteme
ggf. Landes- oder Bundesprogramme zur nachhaltigen Hochschulentwicklung

Energie- und Treibhausgaseinsparung:

Fir das Transformationsszenario wird die jahrliche Energieeinsparung im baseline-Ansatz fir das
Bezugsjahr 2023 ermittelt und die THG-Einsparung mit den in 2023 geltenden Emissionsfaktoren
berechnet. Zudem wird im dynamischen Ansatz das Energieeinsparpotenzial fir das jeweils
geplante Umsetzungsjahr ausgewiesen und die THG-Einsparung mit den dann jeweils geltenden
Emissionsfaktoren berechnet.

Endenergieeinsparungen (MWh/a): THG-Einsparungen (t/a):
Schoneberg Schoneberg

83,033 MWh/a (baseline) 25,6 t COze/a (baseline)
92,767 MWh/a (dynamisch) 20,1 t COze/a (dynamisch)
Lichtenberg Lichtenberg

185,626 MWh/a (baseline) 46,1t COze/a (baseline)
162,905 MWh/a (dynamisch) 36,7 t COze/a (dynamisch)
Gesamt Gesamt

268,659 MWh/a (baseline) 71,7 t COze/a (baseline)
255,672 MWh/a (dynamisch) 56,8 t COze/a (dynamisch)
Wertschopfung:

Mittel bis hoch: regionale Beratungsfirmen, Umweltgutachter*innen und Dienstleister profitieren;
Beitrage zur lokalen Klimabilanz
Netzwerkbildung mit regionalen Umweltakteuren

Flankierende MaBnahmen:
Energiemanagementsystem (GLT, Audits)
Nachhaltige Beschaffungsrichtlinien
Sensibilisierungsprogramme

Green-IT

Hinweise:

EMAS ist strenger als ISO 14001 — hohere Glaubwirdigkeit

RegelmaRige externe Priifung starkt Qualitat & Transparenz

Hoher Beteiligungsfaktor: Mitarbeitende & Studierende aktiv einbindbar

EMAS unterstiitzt Forderzugange & verbessert externe Reputation

Gute Synergien mit Energieaudits, Nachhaltigkeitsberichten & Klimaschutzprogrammen

HWR Berlin | Seite 220 von 237



Campusubergreifende Maflnahme
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MaRnahmenblatt 49

Handlungsfeld: MaBnahmen- MaRnahmen- Einfiihrung der Dauer der
Governance Nummer: Typ: MaBnahme: MaRnahme:
CS 39, CL 32 organisatorische Kurzfristig (0-3 0,25-0,5 Jahre
MalRnahme Jahre)

MaRnahmen-Titel:
Vereinfachte Erfassung der Emissionen bei Dienstreisen

Ziel und Strategie:

Den Dienstreisenden durch das Angebot der Kompensation bewusst machen, wie viel
Treibhausgase durch ihre Reisetatigkeiten ausgesto3en werden, sie dadurch anzuregen,
Dienstreisen zuklinftig evtl. emissionsarmer zu gestalten und sie als letzte Option fiir eine
Ausgleichszahlung der emittierten Emissionen zu gewinnen.

Ausgangslage:

Bisher besteht zwar im Dienstreiseantrag die Moglichkeit, die durch die Dienstreise anfallenden
Emissionen zu kompensieren. Allerdings wird dem Antragsteller keine Berechnungshilfe zur
Ermittlung seiner Emissionen bereitgestellt noch wird im Antrag dargestellt, wofir die
Kompensationszahlung verwendet wird. Von der Mdéglichkeit der freiwilligen Kompensation wird
derzeit nur vereinzelt Gebrauch gemacht.

Beschreibung:

Der bestehende Dienstreiseantrag wird iberarbeitet, um die Moglichkeit zur freiwilligen
Kompensation der durch Dienstreisen verursachten Treibhausgasemissionen zu vereinfachen und
transparenter zu gestalten. Erganzend wird ein Prozess erarbeitet, der sicherstellt, dass erfasste
Kompensationszahlungen automatisch an die Finanz- und Controlling-Abteilung ubermittelt
werden, um den administrativen Aufwand zu minimieren und eine liickenlose Erfassung zu
gewabhrleisten.

Initiator*in/Hauptakteur*in:
Klimaschutzmanagement
Personalwesen

Akteur*innen:

Finanzen & Controlling
Nachhaltigkeitsmanagement
Hochschulkommunikation

Zielgruppe:
Dienstreisende

Handlungsschritte und Zeitplan:

Identifikation und Integration von Berechnungshilfen zur Emissionsermittlung in den
Dienstreiseantrag

Definition, woftr die Kompensationszahlungen verwendet werden und Integration dieser
Information in den Dienstreiseantrag

Erarbeitung eines Prozesses, der die erfassten Kompensationszahlungen automatisch an die
Finanz-/Controlling-Abteilung Gbermittelt

Bekanntmachung des Uberarbeitenden Dienstreiseantrags

Erfolgsindikatoren/Meilensteine:
Uberarbeiteter Dienstreiseantrag
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Automatisierter Prozess zur Weiterleitung der erfassten Kompensationszahlen an die Finanz-
/Controlling-Abteilung

Kompensationsmdglichkeit wird von 20% der Dienstreisenden genutzt
Gesamtaufwand/(Anschub-)kosten:

Gering

Personalressourcen

Finanzierungsansatz:
(Hier wird beschrieben, wie die Malnahmenkosten finanziert werden sollen. (unter Angabe der
Beteiligung durch Dritte, z. B. durch Sponsoring, Contracting, Férderung etc.))

Haushaltsmittel

Keine direkte Treibhausgaseinsparung sondern Kompensation von Treibhausgasen:

Keine direkte Einsparung (kompensatorische Malinahme)

Annahme im Transformationsszenario: die Emissionen aller Dienstreisen (83,513 t COze/a in 2023)
werden kompensiert, das entspricht 1,12% der gesamten Scope-3-Emissionen (7.420,4 t COze) in
2023

Wertschopfung:

Flankierende MaBnahmen:
Sensibilisierungsprogramm

Hinweise:
Campusibergreifende Mallnahme
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MaRnahmenblatt 50

Handlungsfeld: = MaBnahmen- MaBRnahmen- Einfiihrung der  Dauer der
Governance Nummer: Typ: MaBnahme: MaBRnahme:
CS 40, CL 33 organisatorische  Kurzfristig (0-3 0,25 Jahre
MalRnahme Jahre)

MaRnahmen-Titel:
Einfihrung des KliMax-Tools zur THG-Bilanzierung

Ziel und Strategie:
Eine besser handhabbare, konsistente und hochschullibergreifend vergleichbare Bilanzierung der
Treibhausgasemissionen

Ausgangslage:
Bisher wird die Treibhausgasbilanz in Excel erstellt und mit Emissionsfaktoren (vorrangig) aus dem
KliMax-Tool berechnet.

Beschreibung:

Zur Vereinfachung und Vereinheitlichung der Treibhausgasbilanzierung wird das excel-basierte
KliMax-Tool eingeflihrt. Es erleichtert die Erstellung der jahrlichen THG-Bilanz und macht die
Ergebnisse mit denen anderer Berliner Hochschulen vergleichbar. Die bisherige THG-Bilanz der
HWR Berlin wird in das KliMax-Tool Uberfihrt.

Initiator*in/Hauptakteur*in:
Klimaschutzmanagement

Akteur*innen:

Zur Bereitstellung der Verbrauchsdaten:
Gebaudemanagement

IT

Beschaffung

Controlling
Dienstreiseabteilung
International Office

Wisag Facility Service Holding
studierendenWerk Berlin
Nachhaltigkeitsmanagement

Zielgruppe:

Hochschulleitung

Hochschulangehdrige,

andere Hochschulen (zum Benchmarking)

Handlungsschritte und Zeitplan:

Einflhrung der aktuellen Klimax-Version, Uberfiihrung der bisherigen THG-Bilanz
Weiterfihrung der THG-Bilanz

Erfolgsindikatoren/Meilensteine:

Erstellte THG-Bilanz mit KliMax

Gesamtaufwand/(Anschub-)kosten:

Personalressourcen
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Finanzierungsansatz:
(Hier wird beschrieben, wie die Malnahmenkosten finanziert werden sollen. (unter Angabe der
Beteiligung durch Dritte, z. B. durch Sponsoring, Contracting, Férderung etc.))

Klimaschutzmanagementstelle erhalt ggf. Férderung im Rahmen der NKI-Foérderung fir die
Umsetzung der MalRnahmen zuziglich des Eigenanteils der Hochschule an der Finanzierung der
Umsetzungsphase

Energie- und Treibhausgaseinsparung:
Fuhrt nicht zu direkten Treibhausgaseinsparungen, aber schafft Transparenz und macht Erfassung
der THG-Emissionen besser handhabbar

Wertschopfung:

Flankierende MaBnahmen:
Entwicklung eines Prozesses, zur regelmaligen - moglichst automatisierten - Bereitstellung der
relevanten THG-Bilanz-Daten

Hinweise:
Campusibergreifende Mallnahme
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MaRnahmenblatt 51

Handlungsfeld: MaBnahmen- MaRnahmen- Einflihrung der  Dauer der
Governance Nummer: Typ: MaBRnahme: MaRnahme:
CS41,CL 34 Kompensations- und Langfristig (mehr Dauerhaft
AusgleichsmalRnahme als 7 Jahre) bzw. (jahrliche
nach Kompensation)

Ausschoépfung der
Einsparpotenziale

MaBnahmen-Titel:
Kompensation verbleibender Scope-2-Treibhausgasemissionen

Ziel und Strategie:
Erreichen der bilanziellen Klimaneutralitdt durch Ausgleich unvermeidbarer Restemissionen
Die MaBnahme folgt strikt der Hierarchie: Vermeiden — Reduzieren — Kompensieren

Ausgangslage:

Trotz umfangreicher Effizienz- und Reduktionsmafinahmen verbleiben im Jahr 2035, fir das die
Hochschule Klimaneutralitat anstrebt, Scope-2-Emissionen. Diese sind kurzfristig technisch oder
organisatorisch nicht vollstadndig vermeidbar.

Beschreibung:

Nach konsequenter Umsetzung aller Vermeidungs- und Reduktionsmaf3nahmen wird die
Hochschulleitung Méglichkeiten der Ausgleichsverrechnung fur die verbleibenden Restemissionen
im Bereich Scope 2 erdrtern. Denkbar sind der Kauf von Zertifikaten aus verifizierten
Klimaschutzprojekten, die Kompensation von Klimafolgekosten je Tonne CO, oder die Einzahlung
in einen Klimaschutzfonds. Die Entwicklung eines hochschulweiten Kompensationskonzepts
umfasst die Definition der zu kompensierenden Emissionen und die Auswahl geeigneter
Kompensationsmdglichkeiten. Sofern der Kauf von Zertifikaten aus Klimaschutzprojekten gewahlt
wird, werden hochwertige, zertifizierter Projekte nach Standards wie Gold Standard oder Verified
Carbon Standard (VCS) sowie Projekte mit nachweisbarem Zusatznutzen fiir SDGs und soziale
Wirkung gewahlt. Es erfolgt eine transparente Dokumentation sowie eine jahrliche Bilanzierung der
Kompensation. Das Konzept wird regelmaRig Uberpriift, um Kompensation schrittweise durch reale
Reduktionen zu ersetzen. Die Umsetzung kann in Kooperation mit der Berliner Senatsverwaltung
und anderen Berliner Hochschulen erfolgen, die vor der gleichen Problematik stehen.
Ubergeordnetes Ziel ist die bilanziell klimaneutrale Organisation.

Initiator*in/Hauptakteur*in:
Hochschulleitung
Klimaschutzmanagement/Nachhaltigkeitsmanagement

Akteur*innen:

Controlling

Beschaffung

ggof. andere Berliner Hochschulen
ggf. Berliner Senatsverwaltung
ggof. externe Projektanbieter

Zielgruppe:
Hochschuloffentlichkeit
externe Stakeholder

Handlungsschritte und Zeitplan:
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1. Schritt: Ermittlung der Restemissionen

2. Schritt: Absprache mit anderen (Berliner) Hochschulen und der Landesverwaltung
3. Schritt: Festlegung Qualitatskriterien

4. Schritt: Auswahl der Kompensationsmdglichkeit

5. Schritt: Kompensation & Dokumentation

jahrlich: Uberpriifung & Anpassung

Erfolgsindikatoren/Meilensteine:
Restemissionen eindeutig definiert
Finanzierung geklart
Kompensationskonzept verabschiedet
Jahrliche Kompensation dokumentiert
Klimaneutralitatsziel bilanziell erreicht

Gesamtaufwand/(Anschub-)kosten:

Variabel, abhangig von der Hohe der Restemissionen und abhangig von gewahlter
Ausgleichsverrechnung (z.B. bei Zertifikaten: Zertifikatspreisen (z. B. 60 - 100 € pro t CO2e); bei
Klimafolgekostenansatz ab 2030 mindestens 335€ pro Tonne COze)

Finanzierungsansatz:
(Hier wird beschrieben, wie die Mallnahmenkosten finanziert werden sollen. (unter Angabe der
Beteiligung durch Dritte, z. B. durch Sponsoring, Contracting, Férderung etc.))

Haushaltsmittel
ggof. projektbezogene Budgets
interne CO2-Bepreisung als Steuerungsinstrument

Verbleibende Energieverbrauche und Treibhausgasemissionen:
Keine direkte THG-Einsparung (kompensatorische MafRhahme)

Fur das Transformationsszenario werden im dynamischen Ansatz die verbleibenden Scope-2-
Restemissionen im Jahr 2035 in Hohe von insgesamt 466,5 t CO2e/a ermittelt (144,7 t COze/a flr
Campus Schoneberg und 321,8 t CO t COze/a fur Campus Lichtenberg), fur die die Hochschule
Kompensationsmaflnahmen vorsieht.

Verbleibendende Energieverbrauche (MWh/a):  Verbleibende Restemissionen (t CO2e/a)

Schoéneberg Schoéneberg

881,682 MWh/a (dynamisch) 144,7 t CO2ze/a (dynamisch)
Lichtenberg Lichtenberg

2.214,957 MWh/a (dynamisch) 321,8 t COze/a (dynamisch)
Gesamt Gesamt

3.096,639 MWh/a (dynamisch) 466,5 t COze/a (dynamisch)
Wertschopfung:

Mittel: Bei hochschulinternen oder regionalen Klimaschutz- oder Aufforstungsprojekten zusatzliche
lokale Effekte mdglich
primar globale Wirkung

Flankierende MaBRnahmen:
Energieaudit

EMAS-Zertifizierung

Dienstreise- und Beschaffungskonzepte

Hinweise:

Kompensation ersetzt keine Vermeidung

Hohe Qualitatsstandards bei Kauf von Zertifikaten aus Klimaschutzprojekten zwingend
Transparente Kommunikation zur Vermeidung von Greenwashing
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RegelmaRige Reduktionspfade beibehalten
Campustibergreifende Mallnahme
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MaRnahmenblatt 52

Handlungsfeld: MaBnahmen- MaRnahmen- Einflihrung der  Dauer der
Governance Nummer: Typ: MaBRnahme: MaRnahme:
CS42,CL 35 Kompensations- und Langfristig (mehr Dauerhaft
AusgleichsmalRnahme als 7 Jahre) bzw. (jahrliche
nach Kompensation)

Ausschoépfung der
Einsparpotenziale

MaBnahmen-Titel:
Kompensation verbleibender Scope-3-Treibhausgasemissionen

Ziel und Strategie:
Erreichen der bilanziellen Klimaneutralitdt durch Ausgleich unvermeidbarer Restemissionen
Die MaBnahme folgt strikt der Hierarchie Vermeiden — Reduzieren — Kompensieren

Ausgangslage:

Trotz umfangreicher Effizienz- und Reduktionsmafinahmen verbleiben im Jahr 2035, fir das die
Hochschule Klimaneutralitat anstrebt, Scope-3-Emissionen. Diese sind kurzfristig technisch oder
organisatorisch nicht vollstadndig vermeidbar.

Beschreibung:

Nach konsequenter Umsetzung aller Vermeidungs- und Reduktionsmaf3nahmen wird die
Hochschulleitung Méglichkeiten der Ausgleichsverrechnung fur die verbleibenden Restemissionen
im Bereich Scope 3 erdrtern — konkret fir die Bereiche Wasser und Abwasser, Abfall, Beschaffung
sowie Mobilitat (Dienstreisen und Studierendenreisen, ohne Alltagsmobilitat). Denkbar sind der
Kauf von Zertifikaten aus verifizierten Klimaschutzprojekten, die Kompensation von
Klimafolgekosten je Tonne CO, oder die Einzahlung in einen Klimaschutzfonds. Die Entwicklung
eines hochschulweiten Kompensationskonzepts umfasst die Definition der zu kompensierenden
Emissionen und die Auswahl geeigneter Kompensationsmoglichkeiten. Sofern der Kauf von
Zertifikaten aus Klimaschutzprojekten gewahlt wird, werden hochwertige, zertifizierter Projekte nach
Standards wie Gold Standard oder VCS sowie Projekte mit nachweisbarem Zusatznutzen fiir SDGs
und soziale Wirkung gewahlt. Es erfolgt eine transparente Dokumentation sowie eine jahrliche
Bilanzierung der Kompensation. Das Konzept wird regelmafig tberprift, um Kompensation
schrittweise durch reale Reduktionen zu ersetzen. Die Umsetzung kann in Kooperation mit der
Berliner Senatsverwaltung und anderen Berliner Hochschulen erfolgen, die vor der gleichen
Problematik stehen. Ubergeordnetes Ziel ist die bilanziell klimaneutrale Organisation.

Initiator*in/Hauptakteur*in:
Hochschulleitung
Klimaschutzmanagement/Nachhaltigkeitsmanagement

Akteur*innen:

Controlling

Beschaffung

ggf. andere Berliner Hochschulen
ggof. Berliner Senatsverwaltung
ggf. externe Projektanbieter

Zielgruppe:
Hochschuloffentlichkeit
externe Stakeholder

Handlungsschritte und Zeitplan:
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1. Schritt: Ermittlung der Restemissionen

2. Schritt: Absprache mit anderen (Berliner) Hochschulen und der Landesverwaltung
3. Schritt: Festlegung Qualitatskriterien

4. Schritt: Auswahl der Kompensationsmdglichkeit

5. Schritt: Kompensation & Dokumentation

jahrlich: Uberpriifung & Anpassung

Erfolgsindikatoren/Meilensteine:
Restemissionen eindeutig definiert
Finanzierung geklart
Kompensationskonzept verabschiedet
Jahrliche Kompensation dokumentiert
Klimaneutralitatsziel bilanziell erreicht

Gesamtaufwand/(Anschub-)kosten:

Variabel, abhangig von der Hohe der Scope-3-Restemissionen und abhangig von gewahlter
Ausgleichsverrechnung (z.B. bei Zertifikaten: Zertifikatspreisen (z. B. 60 - 100 € pro t CO2e); bei
Klimafolgekostenansatz ab 2030 mindestens 335 € pro Tonne COze)

Finanzierungsansatz:
(Hier wird beschrieben, wie die Mallnahmenkosten finanziert werden sollen. (unter Angabe der
Beteiligung durch Dritte, z. B. durch Sponsoring, Contracting, Férderung etc.))

Haushaltsmittel
ggof. projektbezogene Budgets
interne CO2-Bepreisung als Steuerungsinstrument

Verbleibende THG-Restemissionen:
Keine direkte THG-Einsparung (kompensatorische MafRhahme)

Im Transformationsszenario verbleibenden fir den Campus Schéneberg und den Campus
Lichtenberg im Jahr 2035 insgesamt Scope-3-Restemissionen Hohe von 3.857 t COze/a, davon
entfallen allerdings max. 1.152 t COze/a auf die direkt durch die Hochschule beeinflussbaren
Emissionen aus den Bereichen Wasser und Abwasser, Abfall, Beschaffung sowie Mobilitat
(Dienstreisen und Studierendenreisen), die die Hochschule fur KompensationsmafRnahmen
vorsieht.

Wertschopfung:
Mittel: Bei regionalen Klimaschutz- oder Aufforstungsprojekten zusatzliche lokale Effekte mdglich
primar globale Wirkung.

Flankierende MaBRnahmen:
Energieaudit

EMAS-Zertifizierung

Dienstreise- und Beschaffungskonzepte

Hinweise:

Kompensation ersetzt keine Vermeidung

Hohe Qualitatsstandards zwingend

Transparente Kommunikation zur Vermeidung von Greenwashing
RegelmaRige Reduktionspfade beibehalten
Campustbergreifende Mallnahme
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Anhang B: Indikatorenliste

Energie- und Treibhausgasbilanz

Gesamtenergieverbrauch (kWh, MWh)

Energieverbrauch pro Flache (kWh pro m?2)

Energieverbrauch pro Hochschulangehdrige*m (kWh pro Kopf)
Gesamtemissionen (t CO2-Aq)

Emissionen Scope 2 (t CO2-Aq) bzw. Scope 3 (t CO2-Aq)

Anteil der Scope 2- bzw. Scope 3-Emissionen an den Gesamtemissionen (%)
Emissionen pro Flache (kg CO2-Aq pro m2)

Emissionen pro Flache (nur Scope 2) (kg CO2-Aq pro m2)

Emissionen pro Hochschulangehérige*m (kg CO2-Aq pro m2)

Emissionen pro Hochschulangehérige*m (nur Scope und 2) (kg CO2-Aq pro Kopf)

Energie: Strom

Stromverbrauch (kWh, MWh)

Menge selbst erzeugter erneuerbarer Energie (PV-Anlage) (kWh)
Verbrauch pro Hochschulmitglied (kWh pro Kopf)

Verbrauch pro Flache (kWh pro m?)

Emissionen des Stromverbrauchs (t CO2-Aq)

Energie: Warme

Warmeverbrauch (kWh, MWh)

Verbrauch pro Hochschulangehérige*m (kWh pro Kopf)
Verbrauch pro Flache (kWh pro m2)

Emissionen des Warmeverbrauchs (t CO2-Aq)

Abfall

Abfallaufkommen (Tonnen Abfall je Fraktion)
Abfallaufkommen pro Hochschulmitglied (Tonnen Abfall pro Kopf)
Emissionen des Abfallaufkommens (t CO2-Aq je Fraktion und in Summe)

(Ab-)Wasser

Wasserverbrauch (m?3)

Wasserverbrauch pro Hochschulmitglied (m? pro Kopf)
Emissionen des Wasserverbrauchs (t CO2-Aq)
Emissionen des Abwasseraufkommens (t CO2-Aq)

Beschaffung

Anteil der nach umweltrelevantem Label zertifizierten Produkte am Gesamteinkauf (Wert oder
Menge)
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Technik — Beratung/Schulung/Modernisierung

Ausgaben je Unterkategorie (Beratung/Schulung/Modernisierung)
Emissionen je Unterkategorie (Beratung/Schulung/Modernisierung)

Technik — Server/Software/Hardware
Ausgaben fir die Unterkategorie Server (€)
Emissionen fiir die Unterkategorie Server (t CO2-Aq)
Ausgaben fir die Unterkategorie Software (€)
Emissionen fiir die Unterkategorie Software (t CO2-Aq)
Ausgaben fur die Unterkategorie Hardware (€)
Emissionen fir die Unterkategorie Hardware (t CO2-Aq)
Anzahl Toner (Sttick)
Emissionen fiir Gesamtanzahl Toner (t CO2-Aq)
Anzahl Beamer (Stiick)
Emissionen fiir Gesamtanzahl Beamer (t CO2-Aq)
Anzahl Laptop (Stick)
Emissionen fiir Gesamtanzahl Laptops (t CO2-Aq)
Anzahl Tablet (Stilick)
Emissionen fiir Gesamtanzahl Tablets (t CO2-Aq)
Anzahl PC (Stuck)
Emissionen fiir Gesamtanzahl PCs (t CO2-Aq)
Anzahl Monitor (Stlck)
Emissionen fiir Gesamtanzahl Monitore (t CO2-Aq)
Anzahl Akku (Stlck)
Emissionen fiir Gesamtanzahl Akkus (t CO2-Aq)
Anzahl Telefon (Stlck)
Emissionen fiir Gesamtanzahl Telefone (t CO2-Aq)
Anzahl Webcam (Sttick)
Emissionen fiir Gesamtanzahl Webcams (t CO2-Aq)
Anzahl Adapter (Stick)
Emissionen fiir Gesamtanzahl Adapter (t CO2-Aq)
Anzahl Netzkabel/Steckdosenleisten/Steckdose (Stlick)
Emissionen fiir Gesamtanzahl Netzkabel/Steckdosenleisten/Steckdose (t CO2-Aq)
Anzahl Mikrophon (Stilick)
Emissionen fiir Gesamtanzahl Mikrophone (t CO2-Aq)
Anzahl Maus (Sttick)
Emissionen fiir Gesamtanzahl Mause (t CO2-Aq)
Anzahl Tastatur (Stick)
Emissionen fiir Gesamtanzahl Tastaturen (t CO2-Aq)
Anzahl Digitaler Stift (Stiick)
Emissionen fiir Gesamtanzahl Digitale Stifte (t CO2-Aq)
Anzahl Fernbedienung (Stlick)
Emissionen fiir Gesamtanzahl Fernbedienungen (t CO2-Aq)
Anzahl Router (Stick)
Emissionen fiir Gesamtanzahl Router (t CO2-Aq)

Biromobel
Anzahl Schreibtische (Stlick)
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Emissionen fiir Gesamtanzahl Schreibtische (t CO2-Aq)
Anzahl Rollschranke (Stlck)

Emissionen fiir Gesamtanzahl Rollschréanke (t CO2-Aq)
Anzahl Birostihle (Stlick)

Emissionen fiir Gesamtanzahl Birostiihle (t CO2-Aq)
Anzahl Konferenzstihle (Stiick)

Emissionen fiir Gesamtanzahl Konferenzstiihle (t CO2-Aq)
Ausgaben Blromdbel, allgemein

Emissionen fiir Biromébel, allgemein (t CO2-Aq)

Buromaterial
Ausgaben Bliromaterial unbestimmt (€)
Emissionen fiir Biromaterial unbestimmt (t CO2-Aq)

Bibliotheksware
Anzahl Bicher (Stuck)
Emissionen fiir Gesamtanzahl Biicher (t CO2-Aq)
Anzahl Zeitschriften (Stlick)
Emissionen fiir Gesamtanzahl Zeitschriften (t CO2-Aq)

Papier
Papierverbrauch (Anzahl Blatter)
Papierverbrauch pro Hochschulmitglied (Anzahl Blatter pro Kopf)
Emissionen des Papierverbrauchs (t CO2-Aq)

Putzmittel

Putzmittelverbrauch fiir geputzte Boden/Fensterflaiche (m?2)

Emissionen des Putzmittelverbrauchs fiir geputzte Boden/Fensterflache (t CO2-Aq)
Mobilitat
Mobilitat: Dienstreisen

Anzahl durchgefiihrter Dienstreisen
Anteil der mit Green Travel durchgefihrten ERASMUS+-Reisen (Mitarbeitende)
Anteile der verschiedenen Verkehrsmittel (%)
Emissionen der Dienstreisen (t CO2-Aq)

Mobilitat: Studierendenmobilitat
Anteil der mit Green Travel durchgefiihrten ERASMUS+-Reisen (Studierende)
Emissionen der Studierendenmobilitat im Ausland (t CO2-Aq)

Mobilitat: Pendelverkehr

Anzahl Teilnehmende bei der Mobilitatsumfrage
Modal Split (insb. Zunahme Umweltverbund bzw. Abnahme Pkw)
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Emissionen des Pendelverkehrs (t CO2-Aq)
Emissionen des Pendelverkehrs pro Hochschulangehériger*m (t CO2-Aq)

Verpflegung

Anzahl der verkauften Gerichte pro Jahr (Stiick)

Emissionen aller verkauften Gerichte pro Jahr (t CO2-Aqg/a)

Anzahl der vegetarischen/veganen Gerichte pro Jahr (Stlick)
Emissionen aller vegetarischen/veganen Gerichte pro Jahr (t CO2-Ag/a)
Anteil aller vegetarischen/veganen Gerichte pro Jahr (%)

Anzahl der Fleischgerichte pro Jahr (Stiick)

Emissionen aller Fleischgerichte pro Jahr (t CO2-Ag/a)

Anteil aller Fleischgerichte pro Jahr (%)

Anteil regionaler Zutaten in Mensa, Kantine & Café (%)
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Anhang C: Mobilitatsumfrage
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Mobilitasumfrage

HWR Berlin 2024

Emissionen des
Die im Oktober 2024 veroffentlichte Pendelverkehrs pro
Mobilitadtsbefragung der HWR Berlin wurde online Jahr (int)
vom 21.05. bis 2706.2024 durchgefihrt. Das Ziel
war die Mobilitdtsgewohnheiten von Studierenden
und Beschéaftigten der HWR Berlin sowie die
Motivation und Hindernisse zur Nutzung
klimafreundlicher Mobilitat zu identifizieren. Aus
diesen Daten konnten die Treibhausgasemissionen
fir die Pendel-mobilitat berechnet werden.
Insgesamt nahmen 1.182 Personen (ca. 8,5 % der
Hochschule) teil.

6.269 t CO2 Emissionen insgesamt

Methodik: Berechnung der Emissionen =Cs -oL
Data + Data Clearing: u.a. Konsistenzpriifung, Uberpriifung Angaben in
Clearing Textfeldern, Eliminierung von Fragebdgen ohne Kilometerangabe

Mobilitats- ° Erstellung individueller und segmentspezifischer Mobilitatsprofile basierend
auf den Angaben zur Nutzungshaufigkeit von Verkehrsmittel, Distanzen und

profile
Haufigkeit des Pendelns
coz + Erfassung der CO2-Emissionen fiir individuelle und segmentspezifische
Emlssmpen Mobilitétsprofile (Emissionen/km x Haufigkeit des Pendelns x Distanz) in
f. Profile Winter- und Sommersemester
Hoch- * Hochrechnung der CO,-Emissionen durch das Pendeln zur HWR Berlin
rechnung
Durchschnittliche Emissionen pro
Die durchschnittlichen Person und Jahr (in t)
Emissionen des taglichen
Pendelns pro Hochschul- 056 957
angehdrigen belaufen sich ® Studierende
an ca. 0’45 t’l Jahr‘ AUf die 040 Mitarbeiter*in in Technik, Service
gesamte Hochschule hoch- 0,32 und Verwaltung
gerechnet verursacht die oo e e orofecer
" . R rotessor’innen astproressortinn
tagliche  Mobilitdit 6.269 en
. . 0,14 u Lehrbeauftragte*r/Dozent*in

Tonnen CO2-Emissionen
Jahr—llCh . u Wissenschaftliche*r Mitarbeiter*in

Cco2
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Verkehrsmittelwahl nach Campus
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An beiden Standorten werden
am haufigsten die offentlichen
Verkehrsmittel genutzt, wobei
dieser Anteil am Campus
Schéneberg (44,4 %) am
starksten ausgepragt ist. Der
Campus  Lichtenberg  ver-
zeichnet im Vergleich dazu eine
héhere Nutzung von Autos,
Fahrgemeinschaften und multi-
modalen Wegen.

Verkehrsmittelwahl nach Statusgruppe
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Andere Statusgruppen

Ein sicherer Fahrradweg und
geschutzte Abstellplatze sind
an beiden Campussen die mit
Abstand wichtigsten Anreize flr
den Umstieg. Wahrend am CS
vergunstigte Fahrrad-Leasings
gefragter sind, punkten am CL
eher E-Autoladestationen und
Fahrgemeinschaften.

Die Umfrage zeigt ein klares Potenzial: Uber ein Drittel der Befragten wiirde sofort auf
umweltfreundlichere Alternativen umsteigen, wenn die Bedingungen stimmen. Um diese
Bereitschaft zu nutzen, missen nun gezielt MaBnahmen umgesetzt werden: der Ausbau sicherer
Fahrradabstellplatze sowie die Férderung von Sharing-Angeboten und Fahrgemeinschaften.
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