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Studienordnung
fur den konsekutiven Master-Studiengang
"Nonprofit-Management und Public Governance" — MStO/MaNGo
an der Hochschule fur Technik und Wirtschaft Berlin (HTW Berlin) und
an der Hochschule fur Wirtschaft und Recht Berlin HWR Berlin)
vom 7. Oktober 2013

Gem. § 74 Abs. 1 in Verbindung mit § 71 Abs. 1 Satdr. 1 des Gesetzes uUber die Hochschulen im Land
Berlin (Berliner Hochschulgesetz — BerlHG) in dersBung vom 26. Juli 2011 (GVBI. S. 378, hat die Ge-
meinsame Kommission des Fachbereichs 3 der HTWrBernld des Fachbereichs 3 der HWR Berlin am

7. Oktober 2013 die folgende Studienordnung ertasse
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Praambel

Die Hochschule fir Technik und Wirtschaft BerlinTW Berlin) und die Hochschule fir Wirtschaft und
Recht Berlin (HWR Berlin) fihren in Kooperation emgemeinsamen betriebswirtschatftlichen Studiengang
durch, der vornehmlich fir die Wahrnehmung von Mmmaent-Aufgaben im Bereich der Nonprofit-
Organisationen als Trager offentlicher Aufgabenli§jmeeren soll.

8 1 Geltungsbereich

(1) Diese Studienordnung gilt fur alle Studierendaie ab dem 1. Oktober 2014 an der HTW Berlin und
HWR Berlin im konsekutiven Master-Studiengang "Nafj-Management und Public Governance" immat-
rikuliert werden. Als Studienordnung fur den hodhddbergreifenden Master-Studiengang "Nonprofit-
Management und Public Governance" ersetzt diesdiestordnung die betreffenden Teile der geltenden
Rahmenstudien- und Prifungsordnungen.

(2) Ferner gilt diese Studienordnung fir alle Stuelnden, welche nach einem Hochschul- oder Studien-
gangwechsel aufgrund der Anrechnung von Studied-Rniifungsleistungen zeitlich so in den Studienver-
lauf eingeordnet werden, dass ihr StudienstandRersonenkreis gemaf Abs. 1 entspricht.

(3) Die Studienordnung wird erganzt durch die Pngiordnung fur den konsekutiven Master-Studiengang
"Nonprofit-Management und Public Governance" (MP@N&o) und die Auswahlordnung fir den konse-
kutiven Master-Studiengang "Nonprofit-Managemend tublic Governance" (MAO/MaNGo) in den je-
weils guiltigen Fassungen.

§ 2 Aufnahmekapazitat, Vergabe von Studienplatzen

(1) Die Vergabe von Studienplatzen richtet sichhndem Berliner Hochschulgesetz, dem Berliner Hoch-
schulzulassungsgesetz und der Berliner Hochsclasiguhgsverordnung in ihrer jeweils gultigen Fassung
sowie der Auswahlordnung fur den konsekutiven MaStadiengang "Nonprofit-Management und Public

Governance" (MAO/MaNGo) in der jeweils gultigen Fasg.

(2) Der Master-Studiengang "Nonprofit-Managemerd Bublic Governance” ist konsekutiv zum Bachelor-
Studiengang "Public Management (Offentliches Diersttingsmanagement)" bzw. "Public und Nonprofit-
Management".

(3) Zum Master-Studiengang "Nonprofit-Managemert Bablic Governance" kann zugelassen werden,

a) wer den erfolgreichen Abschluss eines erstedeakischen Grades mit mindestens 180 Leistungspunkte
nachweist,

b) den ersten akademischen Grad in einem Bachaldie®igang "Public Management (Offentliches Dienst-
leistungsmanagement)" bzw. "Public und Nonprofitidgement" erworben hat oder wer ein Bachelor- oder
Master degree oder ein Hochschuldiplom in einengleethbaren betriebswirtschaftlichen Studiengang
nachweist.

Uber die Vergleichbarkeit der Studiengange entseheiie Auswahlkommission gemaR der Auswahlord-
nung fir den konsekutiven Master-Studiengang "NaefitpManagement und Public Governance".

Ferner kdnnen nach Mal3gabe verfugbarer Studieepkdwie fachspezifischer Eignung und Motivation
auch Bewerber und Bewerberinnen mit einem anddeedeam unter b) genannten ersten Studienabschluss
zugelassen werden. Die Einzelheiten regelt die Ahswvdnung fir den konsekutiven Master-Studiengang
"Nonprofit-Management und Public Governance".

(4) Sofern fur den Studiengang eine Zulassungdeatdesetzt ist, werden die zur Verfligung steheiglen
dienplatze Uber Auswahlverfahren entsprechend deswaAhlordnung fiir den konsekutiven Master-
Studiengang "Nonprofit-Management und Public Goaroe" vergeben. Die Anzahl der Studienplatze wird
in den Zulassungsordnungen der Hochschulen fegtgele
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8 3 Ziele des Studiums

(1) Mit dem Master-Studiengang "Nonprofit-Manageinamd Public Governance" wird ein Beitrag zur Pro-
fessionalisierung des Managements im Dritten Sajebgistet. Das Studium bereitet die Studierendearu
Berticksichtigung der Veranderungen in der Berufswedl im gesellschaftlichen Umfeld auf beruflich& T
tigkeiten vor und vermittelt ihnen die daftr erferlichen fachlichen Kenntnisse, Fahigkeiten undhdden
so, dass sie zum wissenschaftlichen Arbeiten, mwehdung wissenschaftlicher Methoden und Erkenntnis
se im Beruf, zu kritischem Denken und zu verantiairem Handeln befahigt werden

(2) Die Studierenden sollen eine betriebswirtsdichftausgerichtete Ausbildung erhalten, die sieibigft,
operative und strategische Fach- und Fuhrungsaefiglbmpetent und verantwortlich auszuiiben. Das Be-
rufsfeld umfasst in erster Linie gemeinnitzigechkiiche und andere Nonprofit-Organisationen alsg&ra
offentlicher Aufgaben, daneben o6ffentliche Verwagian und o6ffentliche sowie private Unternehmen mit
Bezug zum Dritten Sektor.

(3) Im Einzelnen wird angestrebt, folgende Quadifikinen weiterzuentwickeln:

- fachliche Kompetenz (anwendungsorientierte Prolileungsféahigkeit auf wissenschaftlich-
methodischer Basis);

- kognitive Kompetenz (logisches, abstraktes unuzkptionelles Denken; Fahigkeit zur Wissensver-
netzung und Wissensanwendung disziplinarer Inhaleinem interdisziplindren Umfeld; Transfer-
fahigkeit);

- methodische Kompetenz (methodisch-didaktischégkahen; kritisches Methodenbewusstsein);

- Forschungskompetenz (Fahigkeit zu selbstandigeseanschaftlichen Arbeiten);

- soziale Kompetenz (Kommunikations- und Kooperatféhigkeit; Team-, Durchsetzungsfahigkeit
und Verantwortungsbereitschatft);

- berufsfeldorientierte Schllusselqualifikationets (Bestandteil der studiengangsspezifischen Seziali
sation und als integrales und identitatsstifteriddeskmal des Studiengangs);

- Aufgeschlossenheit fur Veranderungen (intellektubleugierde, Eigeninitiative, Ziel- und Ergeb-
nisorientierung);

- Sensibilitat fur das "Offentliche" der Tatigkeibd das Spannungsverhaltnis von Mission und Oko-
nomie (gesellschaftliche, politische und gemeinaoéntierte Interessen; besondere Anforderungen
an die Integritat im Dritten Sektor).

8 4 Lehrveranstaltungen in englischer Sprache

Lehrveranstaltungen oder auch Teile davon konnemgtischer Sprache durchgefihrt werden.
8§ 5 Inhalt und Gliederung des Masterstudiums, Regstudienzeit

(1) Das Masterstudium hat eine Dauer von 4 SemeéfRegelstudienzeit).

(2) Das Masterstudium ist entsprechend Anlage lutaodiert. Module sind inhaltlich zusammengefasste
Einheiten des Studiums, deren erfolgreichen Absshider/die Studierende durch eine bestandene Mo-
dulprifung nachweisen muss. Vier Module, (M0O7) "8&n zum Dritten Sektor”, (M12) "Fallstudie I",
(M17) "Fallstudie 1I" und (M18) "Projektstudie” sirWahlpflichtangebote (insgesamt 20 ECTS). In diese
Modulen werden Ubungen mit unterschiedlichen Thestetlungen angeboten, von denen jeweils eine
Ubung von den Studierenden ausgew&hlt werden muss.

(3) Anlage 1 enthélt eine Kurzbeschreibung der Madtie Teil dieser Studienordnung ist. Die audfthe
Beschreibung der Module erfolgt in dem Dokument Bdibeschreibungen fiir den Studiengang 'Nonprofit-
Management und Public Governance' — Master of Avig\.)". Die jahrliche Workload fir den Master-
Studiengang "Nonprofit-Management und Public Goaroe" betragt 1.800 Arbeitsstunden.

(4) Das Studium schlief3t mit dem erfolgreichen Albsss aller Module sowie nach erfolgreicher Mastera
beit und erfolgreicher miindlicher MasterprifungRahmen des Moduls Abschlusskolloquium ab. Das zum
Modul gehérende Seminar wird zu Beginn des 4. Shplansemesters als Blockveranstaltung durchgefihrt
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Die Anfertigung der Masterarbeit umfasst 25 Leiggpunkte (ECTS), das Modul Abschlusskolloquium
umfasst 5 Leistungspunkte (ECTS).

8 6 Art und Umfang des Lehrangebotes, Studienorgasation

(1) Das Studium im konsekutiven Master-Studiengdhgnprofit-Management und Public Governance" be-
ginnt jeweils im Wintersemester.

(2) Das Studium wird im Einzelnen nach dem Studemgemal Anlage 2 durchgefihrt. Anlage 2 enthalt
die Modul-Bezeichnungen, die Prasenzzeit und deteiAdes Selbststudiums der Lehrveranstaltungen (in
SWS bzw. in Zeitstunden), die Workload sowie dieGunde liegende Lernzeit in zu vergebenden Leis-
tungspunkten (ECTS) der Module. Die Anlage 1A ehttii@ Module der Niveaustufe 2b mit den notwendi-

gen Voraussetzungen.

(3) Die Lehrinhalte des Studienplans sollen reg8igéden wissenschaftlichen, didaktischen und psekén
Bedirfnissen im Berufsfeld angepasst werden.

§ 7 Modulbeauftragter, Modulbeauftragte

(1) Die Gemeinsame Kommission fir die Studiengd®alic und Nonprofit-Management" und "Nonpro-
fit-Management und Public Governance" bestimmtédes Modul einen Modulbeauftragten oder eine Mo-
dulbeauftragte aus dem Kreis der Professoren unfgé$zorinnen der HTW Berlin und der HWR Berlin. Der
Modulbeauftragte oder die Modulbeauftragte ist Aasppartner bzw. Ansprechpartnerin fir die Gemein-
same Kommission, die Fachbereichsverwaltungen sfiwieehrkréfte und Studierende in allen Fragen des
betreffenden Moduls.

(2) Der Modulbeauftragte oder die Modulbeauftragtemt insbesondere folgende Aufgaben wabhr:

- Entwicklung des Moduls im Zusammenwirken mit ddmigen Lehrkréften;

- Beratung und Unterstlitzung der Gemeinsamen Kosiomsei der Planung und Steuerung des Ein
satzes von Lehrkréaften, insbesondere von Lehrbragtén;

- Betreuung und Beratung der im Modul téatigen Ledife im laufenden Lehrbetrieb.

§ 8 Studienfachberatung

Die Studienfachberatung unterstitzt die StudierenaieStudium durch eine studienbegleitende, factispe
fische Beratung, insbesondere Uber Studienmdglithkeind Studientechniken, Uber Gestaltung, Aufbau
und Durchfiihrung des Studiums und der Prifungea.@iganisation der Studienfachberatung obliegt der
Gemeinsamen Kommission.

§ 9 Studierende in besonderen Situationen

Die Gemeinsame Kommission achtet darauf, dassdscBituation schwangerer Studierender, Studierende
mit Kindern, Studierender, die pflegebedirftige Ahgrige pflegen, sowie schwerbehinderter oder chro-
nisch kranker Studierender nicht nachteilig auf &aslium und den Studienabschluss auswirken.

§ 10 Quialitatssicherung und -entwicklung

Die Qualitat des Studiengangs wird im Rahmen e8wbstevaluation auf der Grundlage von Beschlissen
der Gemeinsamen Kommission regelmafig tberprifiugiterentwickelt.

§ 11 Ubergangsregelungen

Fur Studierende, welche in Studienverzug geratesh @wnd fir die Module nach der vorangegangenen Mas-
terstudien- bzw. -prifungsordnung im Masterstudiergg"Nonprofit-Management und Public Governance"

vom 25. April 2009 nicht mehr angeboten werden,saeiisals Aquivalent die nachfolgend aufgefiihrten Mo-

dule der neuen Studien- und Prifungsordnung vondald2013 absolvieren. Im Einzelfall entscheidet d
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gemeinsame Prifungsausschuss fur die Studieng&ulgic' und Nonprofit-Management" und "Nonprofit-
Management und Public Governance".

Modulname LP Modulname LP
gemalf Studienordnung vom 25.04.2009 gemal Studienordnung vom 10.07.2013
(Immatrikulation (Immatrikulation ab WS 2014/15)
bis einschliel3lich WS 2013/14)
MO1 | Funktionen und Strukturen des Dritten Sek- 5| MO1 | Funktionen und Strukturen des Dritten Sek- 5
tors in internationaler Perspektive tors in internationaler Perspektive
MO2 | Theoretische Grundlagen der Public Govef- 5| M02 | Theoretische Grundlagen der Public Gover- 5
nance nance
MO3 | Politikfeldanalyse 5 MO03 Politikfeldanalyse 5
MO4 | Business Planning 5 MO04 Business Planning
MO5 | Recht fir Nonprofit-Manager 5 MO05 Recht fir oofit-Manager 5
MO06 | Forschungsmethoden 5 MO06 Forschungsmethoden
MO7 | Corporate Governance 5 M16 Corporate Governance 5
MO8 | Personalmanagement und Fihrung 5 M08 Persanalpement und Fihrung 5
M09 | Marketing und Fundraising 5 M09 Marketing unghBraising 5
M10 | Controlling 5| M15| Controlling 5
M11 | Organisations- und Change Management 5 M11 r@sgaons- und Change Management 5
M12 | Fallstudie 5/ MO7 Seminar zum Dritten Sektor 5
M13 | Interorganisationales Management 5 M13 Intaapigptionales Management 5
M14 | Lobbying und Politische Kommunikation 5 M14 lnling und Politische Kommunikation 5
M15 | Rechnungslegung und Finanzmanagement 5 M10 riRegslegung und Finanzmanagemen 5
M16 | Verbandsmanagement 5 M1lZFallstudie | oder 5
M17 | Fallstudie Il
M17 | Stiftungsmanagement 5 M1i12Frallstudie | oder 5
M17 | Fallstudie Il
M18 | Projektstudie 5 M18 Projektstudie 5
M19 | Masterarbeit 25 M19 Masterarbeit 25
M20 | Masterseminar/ Mindliche Masterprifung 5 M20 sétusskolloquium 5

8 12 Inkrafttreten

Diese Ordnung tritt am Tage nach ihrer Vertffehtlieg im Amtlichen Mitteilungsblatt der HTW Berlin
und im Mitteilungsblatt der HWR Berlin mit Wirkureum 1. Oktober 2014 in Kraft.
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Anlage 1

zur Studienordnung fir den Master-Studiengang "Nongofit-Management und Public Governance"

Moduliibersicht

Modul

MO1 Funktionen und Strukturen des Dritten Sektormiernationaler Perspektive

MO02 Theoretische Grundlagen der Public Governance

MO3 Politikfeldanalyse

MO04 Business Planning

MO5 Recht fur Nonprofit-Manager
MO06 Forschungsmethoden

MO7 Seminar zum Dritten Sektor

MO8 Personalmanagement und Fuhrung

M09 Marketing und Fundraising

M10 Rechnungslegung und Finanzmanagement
M11 Organisations- und Change Management

M12 Fallstudie |

M13 Interorganisationales Management

M14 Lobbying und Politische Kommunikation
M15 Controlling

M 16 Corporate Governance

M17 Fallstudie Il

M18 Projektstudie

M19 Masterarbeit
M20 Abschlusskolloquium
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Modulbeschreibungen

Name

MO1 Funktionen und Strukturen des Dritten Sektors n internationaler Perspektive

Leistungspunkte

5

Lernergebnisse/
Kompetenzen

Die Studierenden

- sind mit den wichtigsten theoretischen und konnpegtien Grundlagen des Dritten Sek
tors vertraut und kénnen die Theorieansatze detddSektor-Forschung, auch vor der
Hintergrund der Theorieentwicklung in den Soziageisschaften, einordnen und prob-
lembezogen anwenden,

- kennen den historischen Hintergrund sowie die Ralfmdingungen des Dritten Sektof
und haben einen Einblick in die Struktur des DnitBektors in ausgewahlten Landern
gewonnen, so dass sie in der Lage sind, FunktiandrEntwicklungsperspektiven von
Dritter Sektor-Organisationen im nationalen un@iinationalen Kontext einzuschatzen
und Ansatze zur Reform des Dritten Sektors kritmgltbeurteilen,

- kennen Erscheinungsformen und Strukturbesonderhedtie Nonprofit-Organisationen
sowie deren spezifische Managementanforderungetk@maen diese gegeniiber Fach
fremden und kritischen Einwanden in differenzieMégise argumentativ vertreten,

- sind in der Lage, selbstandig das erworbene Wigsemen modul- und fachertibergrei
fenden inhaltlichen Zusammenhang zu den nachfokyendd vertiefenden Modulen
zum Nonprofit-Management zu stellen und vor demtétfigrund aktueller Herausforde-
rungen ganzheitliche Lésungsansatze fur theoretisol praktische Problemstellunge
aus dem Nonprofit-Sektor zu entwickeln.

]

7]

Niveaustufe 2a
Notwendige _

Voraussetzungen keine

Empfohlene _

Voraussetzungen keine

Name MO02 Theoretische Grundlagen der Public Governance

Leistungspunkte

5

Lernergebnisse/
Kompetenzen

Die Studierenden

- kennen die im wissenschaftlichen Diskurs vorhemsaden Anséatze der Public Gover-
nance,

- kénnen Public Governance in verwaltungs- und polissenschaftliche Zusammenhar]
einordnen,

- koénnen die analytische und die normative Dimensimm Public Governance und derer|
Bedeutung fur den 6ffentlichen und Dritten Sektoteuscheiden,

- kennen die sich aus der Public Governance ergehdfaiesequenzen fir eine neue Ar
beitsteilung zwischen Staat, Wirtschaft und Zivigkschatft,

- sind mit den Steuerungsmodi und Handlungsinstruemedér Public Governance ver-
traut,

- haben gelernt, das erworbene theoretische WissamRitblic Governance fir die Analy
se und Entwicklung von Nonprofit-Organisationemzizen,

- sind in der Lage, die theoretischen und praktisaheindungen zwischen Public
Governance und der Staats- und Verwaltungsmoderaigj zu erkennen.

ge

Niveaustufe

2a

Notwendige _

Voraussetzungen keine

Empfohlene _
keine

Voraussetzungen
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Name

MO3 Politikfeldanalyse

Leistungspunkte

5

Lernergebnisse/
Kompetenzen

Die Studierenden

- kennen die wichtigsten begrifflichen, theoretisghamzeptionellen und methodischen
Grundlagen der Politikfeldanalyse,

- kennen die Rolle von Nonprofit-Organisationen undexen Akteuren in der Politik-
Arena und deren Interaktionsformen und begreifengiezesshaften Charakter von Pg
tikentwicklung,

- haben einen Uberblick gewonnen tiber die zur Argéittah und Durchsetzung von Inte-
ressen zur Verfigung stehenden Instrumente,

- kennen politische Steuerungsinstrumente und kédeesn Wirkung beurteilen, auch u
ter Aspekten von Definitions- und Durchsetzungsmach

- haben methodische Kompetenzen erworben, die sihigehn, Politikentwicklungelb-

standigzu analysieren, zu beurteilen und problemoriemieiisungsansatze im Sinne @i

ner Politikberatung zu entwickeln,

- sind im Stande, Instrumente der Politikfeldanalysistandignsbesondere auf solche
Politikfelder anzuwenden, die fiir Organisationes Beitten Sektors relevant sind
(Transfer).

Niveaustufe 2a
Notwendige _

Voraussetzungen keine

Empfohlene _

Voraussetzungen keine

Name MO04 Business Planning

Leistungspunkte

5

Lernergebnisse/
Kompetenzen

Die Studierenden

- kennen die grundlegenden Schritte des BusinessiRtamAufbau und Struktur eines B
siness Plans sowie die damit verbundenen Inhattd aitfragen im Kontext der Eigen-
mittelerwirtschaftung von Nonprofit-Organisationen,

- koénnen Zweck und Ziele von Nonprofit-Organisatioaeich gegentiber Fachfremden
und kritischen Einwénden, bspw. bei der BeantragiamgForder- und Kreditmitteln, in
differenzierter Weise argumentativ vertreten undas Organisationskonzept integrier

- sind in der Lage, selbststandig das erworbene ¢tisohe Wissen bei der Konzeption
Business Planen im praktischen Fall anzuwenden,

- haben einen Einblick in die Handlungsfelder soridkaternehmertums (Social Entrep
neurship) erhalten und kénnen GeschaftsmodellBIR® vor diesem Hintergrund ein-
schéatzen und selbst entwickeln,

- sind in der Lage, selbststandig modul- und fachemgiteifende inhaltliche Zusammen-
hange zu den nachfolgenden, die einzelnen Eleneémés Business Plans aufgreifendg
und vertiefenden Modulen herzustellen,

- haben ihre Kreativitat, Verantwortungsbereitschafi Entscheidungsfreude sowie die
Fahigkeit zu selbststandiger, teamorientierter Anmrbessert.

<
]

en,
on

e_

Niveaustufe 2a
Notwendige _
Voraussetzungen keine
Empfohlene _
keine

Voraussetzungen




Mitteilungsblatt Nr. 51/2014 Seite 10

Name

MO5 Recht fur Nonprofit-Manager

Leistungspunkte

5

Lernergebnisse/
Kompetenzen

Die Studierenden

kennen fur Nonprofit-Organisationen relevante Rgiehtdlagen und die aktuelle Rech
sprechung in verschiedenen Rechtsgebieten,

kénnen die aktuelle Reformdiskussion in den Zusaniraeg des Nonprofit-Rechts ein
ordnen und politisch bewerten,

kennen Haftungsrisiken, denen sie bei der Arbelanprofit-Organisationen ausgesetrt
sind, und Méglichkeiten sie zu versichern,

kennen die Grundlagen der steuerlichen Gemeinrkgitignd die mit dem Status der
gemeinnitzigen Einrichtung verbundenen Privilegied Einschrankungen im Hinblick|
auf steuerfreie und steuerpflichtige Einkommensdunig,

kennen die Grundlagen des Zuwendungsrechts offaetliForderung sowie dessen prak-
tische Konsequenzen fir Zuwendungsgeber und -emefamd kdnnen Antrage auf
Forderung und Verwendungsnachweise ausfertigen,

kennen die Rechtsgrundlagen haupt- und ehrenamtlistbeit und kénnen einschlagig
Vertrage beurteilen und gestalten,

kénnen die Zulassigkeit internationaler Tatigkeit\WNonprofit-Organisationen beurteilen
und Gestaltungsempfehlungen geben,

sind in der Lage, sich flexibel in unterschiedlidhechtsgebiete einzuarbeiten,

sind mit der Denk- und Arbeitsweise von Juristerira@t, um mit ihnen im nonprofit-
relevanten Kontext kommunizieren zu kénnen,

haben ihre analytischen Fahigkeiten geschult.

[

Niveaustufe 2a
Notwendige _

Voraussetzungen keine

Empfohlene _

Voraussetzungen keine

Name MO06 Forschungsmethoden

Leistungspunkte

5

Lernergebnisse/
Kompetenzen

Die Studierenden

kennen die wichtigsten quantitativen und qualietiWlethoden der Sozial- und Organi-
sationsforschung und sind in der Lage, ausgewdfdthoden selbststédndig anzuwenden,
kennen die wichtigsten wissenschaftstheoretiscineimiethodologischen Grundlagen,
um eigene Forschungsstrategien entwickeln undtsédioslig adaquate Forschungsme
thoden fur die L6sung von Forschungsproblemen aof Gebiet "Nonprofit-
Management und Public Governance" auswéahlen zugdnn

sind in der Lage ethische Fragen und Fragen déisgbken und gesellschaftlichen Relg
vanz von Forschung zu identifizieren und zu referkn.

Niveaustufe 2a
Notwendige _
Voraussetzungen keine
Empfohlene _
keine

Voraussetzungen
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Name MO7 Seminar zum Dritten Sektor
Leistungspunkte 5
Lernergebnisse/ Die Studierenden
Kompetenzen . . .. .

- verstehen komplexe Prozesse, die mit der Wahrnegifentlicher Aufgaben verbun-
den sind und kénnen Teilaspekte in einen grolRemndkt einordnen,

- sind in der Lage, aktuelle Entwicklungen im Dritt8ektor zu erkennen und einzuordngn,

- kénnen empirische Befunde zum Dritten Sektor vécgknd analysieren,

- verfuigen Uber Fahigkeiten zur Problemanalyse uigliAg durch "forschendes Lernenf,

- kdnnen Komplexitat durch analytisches Denken, Selekund systematisches Vorgehgn
besser bewaltigen,

- sind in der Lage, selbstandig modul- und fachemjteéiende inhaltliche Zusammenhan-
ge herzustellen.

Niveaustufe 2b
Notwendige )
Voraussetzungen keine
MO1 Funktionen und Strukturen des Dritten Sektormiernationaler Perspektive
MO02 Theoretische Grundlagen der Public Governance
Empfohlene -
Voraussetzungen MO3 Politikfeldanalyse
9 MO5 Recht fur Nonprofit-Manager
MO06 Forschungsmethoden
Name MO8 Personalmanagement und Fihrung
Leistungspunkte 5
Lernergebnisse/ Die Studierenden
Kompetenzen . . o . . .

- sind mit den personalpolitischen BesonderheitenNonprofit-Organisationen vertraut
und kdnnen die bedeutende Ressource der Freiwidligpeit fir Organisationen des Non-
profit-Sektors einschatzen,

- kennen die wichtigsten Theorien des PersonalmanagefHuman Resource Manage-
ment) und sind in der Lage, die Bedeutung theatatisAnsatze fur Nonprofit-
Organisationen zu reflektieren,

- verfugen Uber fundierte Kenntnisse tUber personiiiie Instrumente in Nonprofit-
Organisationen,

- kennen die Qualifikationsanforderungen an Managerirund Manager im Dritten Sek
tor,

- verflgen Uber praxisrelevantes Wissen fir die Rifte das Verstandnis und die Losupg

von Problemen des Fiihrens und des Geflhrt-Werdees Berticksichtigung der spezit

fischen Bedingungen hierfir in Nonprofit-Organieatn (Flhrungs- und Personal-
strukturen, Organisationskultur etc.)

- verfugen uber fir Teamarbeit erforderlichen sonidempetenzen (Kritik-, Konfliktfa-
higkeit, Einsatzbereitschaft etc.),

- haben ihre Kommunikations- und Présentationskomgeterbessert.

Niveaustufe

2b

Notwendige
Voraussetzungen

keine

Empfohlene
Voraussetzungen

MO5 Recht fur Nonprofit-Manager
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Name M09 Marketing und Fundraising
Leistungspunkte 5
:Zir:]egggggfe/ Die Studierenden
P - kennen die wichtigsten theoretischen und konzeplien Grundlagen des strategischep
und operativen Nonprofit-Marketing, so dass siden Lage sind, vorgefundene Praxis|6-
sungen aus fachlicher Perspektive zu hinterfragehdifferenziert zu beurteilen,
- haben einen Einblick in die Einsatzmdglichkeitem waformations- und Kommunikati-
onstechnologien fur das Nonprofit-Marketing gewamne
- haben gelernt, Marketing-Strategien und -Instrumenif das Fundraising und das Ab-
satzmarketing, insbesondere auf die Kommunikatiolitipin NPO zu Ubertragen und
sind im Stande, selbststéandig HandlungsempfehlufigePraxisprobleme zu erarbeiter
und Lésungsstrategien zu entwickeln,
- sind in der Lage, die Implementierung des Marketmeginer NPO aus betriebswirt-
schaftlicher Sicht gestaltend zu begleiten,
- sind befahigt, sich selbstandig weiterfiihrendesséfisauf dem Gebiet des Nonprofit-
Marketing und Fundraising zu erarbeiten,
- haben ihre Kreativitat, Verantwortungsbereitschafi Entscheidungsfreude sowie die
Fahigkeit zu selbststandiger, teamorientierter Anmrbessert,
- haben ihre Kommunikations- und Prasentationskomgeterbessert.
Niveaustufe 2b
Notwendige )
Voraussetzungen keine
Empfohlene MO1 Funktionen und Strukturen des Dritten Sektorimiernationaler Perspektive
Voraussetzungen MO04 Business Planning
MO5 Recht fir Nonprofit-Manager
Name M10 Rechnungslegung und Finanzmanagement
Leistungspunkte 5
Ikirrr;ereq[ggg'esse/ Die Studierenden
P - kennen die wichtigsten Grundlagen und rechtlichahr®enbedingungen der Rechnungs-
legung und des Finanzmanagement in Nonprofit-Osgaioinen,
- sind beféhigt, mit dem erworbenen theoretischers#fislas Rechnungswesen von Ngn-

profit-Organisationen in der Praxis aus fachlicRerspektive zu hinterfragen, differen-
ziert zu beurteilen und Verbesserungsvorschlagam#rbreiten und umzusetzen,

- sind mit den aktuellen Entwicklungen im Finanzmaragnt und den rechtlichen Rah-
menbedingungen vertraut und sind in der Lage, dateswirkungen und Herausforde-
rungen differenziert zu analysieren und konzeptlerigisungsanséatze fir die Ausgest
tung von Rechnungslegung und Finanzmanagement mkr&ten Anwendungsfall zu
entwickeln.

Niveaustufe 2h
Notwendige .
Voraussetzungen keine
Empfohlene

Voraussetzungen

MO5 Recht fur Nonprofit-Manager
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3

Name

M11 Organisations- und Change Management

Leistungspunkte

5

Lernergebnisse/
Kompetenzen

Die Studierenden

sind mit den organisatorisch relevanten Besondenmhe&ion Nonprofit-Organisationen
vertraut,

kennen die wichtigsten Organisationstheorien,

sind in der Lage, die Relevanz organisationsthasatetr Ansatze fur Nonprofit-
Organisationen einzuschatzen und kénnen ausgewdthkaisationstheoretische Ansé
zur Analyse und Gestaltung von Nonprofit-Organ@agn anwenden,

kénnen Entwicklungen im 6ffentlichen Organisati@tsdtt in ihren Auswirkungen auf d
Dritten Sektor abschétzen,

sind in der Lage, Organisationsstrukturen und Agadilaufe in Nonprofit-Organisation
zu analysieren und Veranderungsbedarfe zu ideietiéim,

sind befahigt, prozessorientiert zu denken, modberfeemationstechnik als Organisati-
onsgestaltungstechnik zu begreifen und in Nonpf@fganisationen sinnvoll einzusetzé
kennen die unterschiedlichen theoretischen ZugéndePerspektiven zur Analyse, Ge
staltung und Steuerung von Prozessen des "orgmmabin Lernens",

sind mit den spezifischen Voraussetzungen und Rabewngungen fiir Veranderungst

prozesse im Nonprofit-Bereich vertraut,

sind beféhigt, situationsadéquate Veranderungsgisat zu entwickeln und in den kom
plexen Modernisierungsprozessen von Nonprofit-Oigdionen die Rolle von "Changd
Agents" wirksam wahrzunehmen

haben ihre Kreativitat, Verantwortungsbereitschafi Entscheidungsfreude sowie die
Fahigkeit zu selbststandiger, teamorientierter Anmrbessert,

haben ihre Kommunikations- und Prasentationskomgeterbessert.

en,

Niveaustufe 2a
Notwendige .
Voraussetzungen keine
Empfohlene _
keine

Voraussetzungen
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Name

M12 Fallstudie |

Leistungspunkte

5

Lernergebnis/
Kompetenzen

Die Studierenden

verstehen komplexe Prozesse, die mit der Wahrnegdffentlicher Aufgaben verbun-
den sind und kénnen Teilaspekte in einen grolRemnidkt einordnen,

sind in der Lage, selbstédndig modul- und fachemgiegiende inhaltliche Zusammenhar
ge herzustellen,

kénnen ihr in anderen Modulen erworbenes Fach-Meithodenwissen auf unbekanntg
Sachverhalte transferieren und integrieren,

kénnen eine vielschichtige Problemstellung erkennmahsind im Stande, selbststandid
Informationen zur L6sung von Praxisproblemen zineechieren und zu verarbeiten,
verfligen Uber Fahigkeiten zur Problemanalyse uiglidg durch "forschendes Lernen]
kénnen Komplexitat durch analytisches Denken, Silekund systematisches Vorgehd
besser bewaltigen,

haben ihre Kreativitat, Verantwortungsbereitschafi Entscheidungsfreude sowie die
Fahigkeit zu selbststandiger, teamorientierter Anmrbessert,

verfiigen Uber fur Teamarbeit erforderlichen sorndempetenzen (Kritik-, Konfliktfa-
higkeit, Einsatzbereitschaft etc.),

haben ihre Kommunikations- und Prasentationskomgeterbessert.

Niveaustufe 2b

Notwendige i

Voraussetzungen keine

Empfohlene MO1 Funktionen und Strukturen des Dritten Sektormiernationaler Perspektive
Voraussetzungen MO04 Business Planning

MO5 Recht fur Nonprofit-Manager
MO06 Forschungsmethoden
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Name

M13 Interorganisationales Management

Leistungspunkte

5

Lernergebnisse/
Kompetenzen

Die Studierenden

sind mit den wichtigsten theoretischen Grundlagen\rnetzung und des Beteili-
gungsmanagements vertraut,

sind in der Lage, die Bedeutung dieser theoretis@mindlagen fir den Dritten Sektor
und das Nonprofit-Management einzuschéatzen,

kennen die Zusammenhénge von Public Governancé&latmverkbildung und -
management,

kdnnen angesichts aktueller Entwicklungen im DmitBektor unter besonderer Beriick
sichtigung von Einflissen der Informationstechrolwie der Europaisierung und Globg
sierung die Potenziale und Probleme des interosgtinhalen Managements abschéatz
verfiigen Uber das notwendige Wissen, um sich koenpein der Gestaltung und Steue
rung organisations- und sektorentibergreifenderWtze zu beteiligen,

kénnen ein professionelles Beteiligungsmanagenigrikdnzernartig strukturierte Non-
profit-Organisationen konzipieren und einfuhren,

kennen ausgewahlte IT-gestutzte Instrumente desndelt- und Beteiligungscontrolling
und kdnnen deren Potenziale einschéatzen,

kénnen Prozesse von Zusammenschlissen und FugM&e) im Nonprofit-Sektor
analysieren und mitgestalten,

sind in der Lage die Netzwerkfahigkeit von Persouned Organisationen zu beurteilen
und weiter zu entwickeln.

en,

Niveaustufe 2b
Notwendige )
Voraussetzungen keine
MO02 Theoretische Grundlagen der Public Governance
Empfohlene MO03 Poliyikfeldanalys.e
MO04 Business Planning
Voraussetzungen

MO8 Personalmanagement und Fihrung
M11 Organisations- und Change Management
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Name

M14 Lobbying und Politische Kommunikation

Leistungspunkte

5

Lernergebnisse/
Kompetenzen

Die Studierenden

sind mit den wissenschaftlichen Grundlagen undtlieblen Rahmenbedingungen von
Lobbying und politischer Kommunikation vertraut ueitkennen die Komplexitat der
Aufgaben in der 6ffentlichen Arena (VerhandlungehAmspruchsgruppen, Gesetzge-
bungsverfahren, Dynamik der 6ffentlichen Meinung)et

kennen die verschiedenen politischen Umfelder vonpXofit-Organisationen (auf loka
ler, regionaler, Bundesebene sowie EU) und die fiamkles Aufbaus politischer Netz-
werke sowie der Bildung strategischer Allianzen,

kennen die Instrumente der Lobbyarbeit und deresa&zmdoglichkeiten und Anwen-
dung,

sind in der Lage, politikrelevante Arbeit in Orgsationen methodisch fundiert, zielbez
gen und gemeinwohlorientiert zu begleiten,
kennen die Funktionsweise der politischen Kommurokaund sind im Stande, die Kor

zeption fur eine politische Kampagne zu entwickdiese strategisch zu planen und um-

zusetzen,
kénnen Méglichkeiten, Grenzen, Risiken und Problele® Lobbying und der politische
Kommunikation kritisch reflektieren und differendibeurteilen,
sind befahigt, sich selbststandig weiter flihrentléssen auf dem Gebiet des Lobbying
und der politischen Kommunikation zu erarbeiten.

Niveaustufe 2b

Notwendige )

Voraussetzungen keine

Empfohlene MO1 Funktionen und Strukturen des Dritten Sektormiernationaler Perspektive
Voraussetzungen MO2 Theoretische Grundlagen der Public Governance

MO3 Politikfeldanalyse
MO5 Recht fur Nonprofit-Manager

n



Mitteilungsblatt Nr. 51/2014 Seite 17

Name

M15 Controlling

Leistungspunkte

5

Lernergebnisse/
Kompetenzen

Die Studierenden

- kennen die wichtigsten begrifflichen, theoretisched konzeptionellen Grundlagen de
Controllings, so dass sie in der Lage sind, vongaéme Lésungen in der Controlling-
Praxis im Dritten Sektor aus fachlicher Perspektivédninterfragen, differenziert zu beuf
teilen und realisierungsfahige Verbesserungsvoagehbzw. Vorschlage fiir eine Imple
mentierung zu unterbreiten,

- sind mit den besonderen Spezifika des Controllind$onprofit-Organisationen vertraut,
kennen die Gemeinsamkeiten und die aus den Noty3péizifika resultierenden Unter
schiede zu Controlling-Systemen und Controllingsinsienten des Profit-Sektors, und
kénnen in der praktischen Anwendung Adaptions- Angassungsbedarfe proaktiv in ¢
Gestaltung des Controllings in Nonprofit-Organisaén einbringen,

- sind in der Lage, selbststandig das im Modul Cdiimigperworbene Wissen in einen mg
dul- und facheribergreifenden inhaltlichen Zusammaag, bspw. zum Qualitatsma-
nagement oder Rechnungslegung und Finanzmanagemstgllen und adéquate Lo-
sungsansatze fir theoretische und praktische Ansbédungen aus dem Nonprofit-
Sektor zu entwickeln,

- sind sensibilisiert fiir Verbesserungspotentiale Badarfe im Controlling von Nonprofi
Organisationen und kénnen diese auch gegenibefréaaten und kritischen Einwanden
in differenzierter Weise argumentativ vertreten.

n

14

Niveaustufe 2h
Notwendige .
Voraussetzungen keine
Emnpfohlene MO04 Business Planning
Vorzussetzun en MO5 Recht fur Nonprofit-Manager

2 M10 Rechnungslegung und Finanzmanagement
Name M16 Corporate Governance

Leistungspunkte

5

Lernergebnisse/
Kompetenzen

Die Studierenden

- kennen die unterschiedlichen Typen von Unternehrsnerdassungen im privaten, 6f-
fentlichen und Nonprofit-Bereich,

- sind in der Lage, die Notwendigkeit eines Code offdrate Governance zu erkennen

- konnen die Vor- und Nachteile der internationalrgebhlichen Kodizes vergleichend
analysieren,

- sind mit der aktuellen Corporate-Governance-Diskuss Unternehmungen und Non-
profit-Organisationen vertraut,

- kennen die Modelle zur Beschreibung von Governd@teogkturen in Nonprofit-
Organisationen,

- koénnen die Modelle unterschiedlichen Typen von NofipOrganisationen zuordnen,

- kdnnen die Nonprofit-Governance-Diskussion in digeeaneine Governance-Diskussion
einordnen.

Niveaustufe 2b

Notwendige )

Voraussetzungen keine

Empfohlene MO1 Funktionen und Strukturen des Dritten Sektormiernationaler Perspektive
Voraussetzungen MO02 Theoretische Grundlagen der Public Governance

MO3 Politikfeldanalyse

MO5 Recht fur Nonprofit-Manager

MO8 Personalmanagement und Fihrung

M11 Organisations- und Change Management
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Name

M17 Fallstudie Il

Leistungspunkte

5

Lernergebnis/
Kompetenzen

Die Studierenden

- kdnnen ihr in anderen Modulen erworbenes Fach-Meithodenwissen auf unbekannte
Sachverhalte transferieren und integrieren,

- kdnnen eine vielschichtige Problemstellung erkendenRelevanz von Teilaspekten a
wagen und selbststandig Lésungen flr Praxisprobkmaudoeiten,

- sind in der Lage, sowohl vorgegebene L6sungsvaigetkritisch zu bewerten als auch
Problemlésungen selbst zu entwickeln und Arbeitsdengsse zu kommunizieren,

- verflgen Uber Fahigkeiten zur Problemanalyse uiglidg durch "forschendes Lernen|

- kdnnen Komplexitat durch analytisches Denken, Sielelund systematisches Vorgehe
besser bewaltigen,

- haben ihre Kreativitat, Verantwortungsbereitschafi Entscheidungsfreude sowie die
Fahigkeit zu selbststandiger, teamorientierter Anmrbessert,

- verfugen uber fir Teamarbeit erforderlichen sornidempetenzen (Kritik-, Konfliktfa-
higkeit, Einsatzbereitschaft etc.),

- haben ihre Kommunikations- und Présentationskomgeterbessert.

Niveaustufe

2b

Notwendige i
Voraussetzungen keine
Empfohlene MO1 Funktionen und Strukturen des Dritten Sektorimiernationaler Perspektive
Voraussetzungen MO04 Business Planning
MO5 Recht fir Nonprofit-Manager
MO06 Forschungsmethoden
Name M18 Projektstudie

Leistungspunkte

5

Lernergebnisse/
Kompetenzen

Die Studierenden

- kdnnen eine vielschichtige Problemstellung selbatiig bearbeiten,

- sind in der Lage, selbstandig modul- und fachemitegiende inhaltliche Zusammenhar
ge herzustellen,

- konnen ihr in anderen Modulen erworbenes Fach-Meithodenwissen auf unbekanntg
Sachverhalte transferieren und integrieren,

- kdnnen Praxisinformationen selbstandig erschliaffehverarbeiten,

- verfligen Uber Fahigkeiten zur Problemanalyse uiglidg durch "forschendes Lernen|

- sind in der Lage, situationsangemessene, real@ielbisungsvorschlage zu unterbreiten

und Arbeitsergebnisse beratungsorientiert zu konizenen,

- sind im Stande, ausdauernd und zuverlassig Propktam Team zu organisieren und
diese ergebnisorientiert voranzutreiben,

- haben ihre Kreativitat, Verantwortungsbereitschafi Entscheidungsfreude sowie die
Fahigkeit zu selbstandiger, teamorientierter Arberbessert,

- verfugen uber fur Projektarbeit erforderliche stezkkompetenzen (Kritik-, Konfliktfa-
higkeit, Einsatzbereitschaft etc.),

- haben ihre Kommunikations- und Présentationskomgeterbessert.

Niveaustufe

2b

Notwendige )

Voraussetzungen keine

Empfohlene MO06 Forschungsmethoden
Voraussetzungen MO7 Seminar zum Dritten Sektor

MO8 Personalmanagement und Fihrung
MQ9 Marketing und Fundraising
M10 Rechnungslegung und Finanzmanagement

M11 Organisations- und Change Management
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Name

M19 Masterarbeit

Leistungspunkte

25

Lernergebnisse/
Kompetenzen

Die Studierenden

- sind befahigt, eine fur das Ausbildungsziel relégamd angemessene Problemstellun
auf dem Gebiet "Nonprofit-Management und Public &aance" innerhalb einer vorge|
gebenen Frist selbstandig auf wissenschaftlichan@age und unter Einsatz adaquatg
Forschungsmethoden fundiert zu bearbeiten,

=

- kdnnen durch themenbezogene(n) Wissensaneignusgewstransfer und Wissensgene-

rierung im Rahmen ihrer Masterarbeit exemplarisathmveisen, dass sie auch Uber Fd
schungskompetenz verfligen.

r_

Niveaustufe 2h
Notwendige . . :

Voraussetzungen erfolgreicher Abschluss der Module MO1 bis M18 gB8r8&l3 Abs. 2 MPO/MaNGo
Empfohlene _

Voraussetzungen keine

Name M20 Abschlusskolloquium

Leistungspunkte

5

Lernergebnisse/
Kompetenzen

Die Studierenden
- kdnnen einen komplexen Sachverhalt in kurzer Zas@nschaftlich fundiert darstellen
- verfligen Uber gesichertes Wissen auf den GebibtenMasterarbeit,

- sind fahig, die Ergebnisse ihrer Masterarbeit salrienethodisches Vorgehen selbstan-

dig zu begriinden und ihre Argumentation gegen Kriti verteidigen,

- sind in der Lage, den Gegenstand oder ausgewabjtekée ihrer Masterarbeit in einen
fachlichen Gesamtzusammenhang einzuordnen undeswBrdebnissen der Masterarb
weiterfihrende wissenschaftliche Fragestellungegenerieren,

- sind — unabhéngig vom Gegenstand der Masterartatahigt, Ubergreifende Zusam-
menhénge, Fragen und Problemstellungen auf demeG@&onprofit-Management und
Public Governance" auf wissenschaftlicher Basismstandig zu erértern bzw. zu bear
worten,

- verfligen Uber ein breites Fachwissen und ein khids Verstandnis der wichtigsten Th
orien, Prinzipien und Methoden auf dem Gebiet "NofipManagement und Public
Governance" und sind féahig, dies flexibel zu veieia und auf unterschiedliche Beru
situationen im Nonprofit-Management zu transferere

Niveaustufe

2b

erfolgreicher Abschluss der Module MO1 bis M18 gBrg&l3 Abs. 2 und § 15 Abs. 2

\ng:\;vfgsdel?zeun en MPO/MaNGo
g erfolgreicher Abschluss des Moduls M19 "Masterdftigman § 15 Abs. 2 MPO/MaNGo
Empfohlene

Voraussetzungen

keine
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Anlage 1 A
zur Studienordnung fir den Master-Studiengang "Nongofit-Management und Public Governance"

Niveaueinstufung der Module

Folgende Module werden der Niveaustufe 2b mit verbidlicher Vorleistung zugeordnet:

Modul Notwendige Voraussetzungen/ verbindliche Vorleistum

: erfolgreicher Abschluss der Module MO1 bis M18 gBma
(M 19) Masterarbeit § 13 Abs. 2 MPO/MaNGo

. erfolgreicher Abschluss der Module MO1 bis M18 gBma
(M 20) Abschlusskolloquium § 13 Abs. 2 und § 15 Abs. 2 MPO/MaNGo
erfolgreicher Abschluss des Moduls M19 "Masteré&l'lape-
man § 15 Abs. 2 MPO/MaNGo
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Anlage 2

zur Studienordnung fir den Master-Studiengang "Nongofit-Management und Public Governance"

Studienplaniibersicht

1. Studienplanibersicht Gber die Module im 1. Seméssr

Modul / Unit SWS W (h) LP

MO1 Funktionen und Strukturen des Dritten Sekiolisternationaler | 3 SL 150 5
Perspektive

MO2 Theoretische Grundlagen der Public Governance 3SL 150 5

MO3 Politikfeldanalyse 3PUXx?2 150 5

MO04 Business Planning 3PUXx?2 150 5

MO5 Recht fir Nonprofit-Manager 3SL 150

MO06 Forschungsmethoden 3SL 150 5

Summe 18 900 30

2. Studienplanibersicht Uber die Module im 2. Seméssr

Modul / Unit SWS W (h) LP

MOQ7 Seminar zum Dritten Sektor (Wahlpflichtmodul) SXk 2 150 5

MO8 Personalmanagement und Fihrung 3PUXx?2 150

M09 Marketing und Fundraising 3PUXx?2 150 5

M10 Rechnungslegung und Finanzmanagement 3PUx 2150 5

M11 Organisations- und Change Management 3PUx 2 150 5

M12 Fallstudie | (Wahlpflichtmodul) 3PUXx?2 150 5

Summe 18 900 30

3. Studienplaniibersicht Gber die Module im 3. Semésr

Modul / Unit SWS W (h) LP

M13 Interorganisationales Management 3PUX2 150 5

M14 Lobbying und Politische Kommunikation 3PUXx2 | 150 5

M15 Controlling 3PUX2 150 5

M16 Corporate Governance 3SL 150 5

M17 Fallstudie 1l (Wahlpflichtmodul) 3PUX2 150 5

M18 Projektstudie(Wahlpflichtmodul) 3Sx2 150

Summe 18 900 30

4. Studienplantbersicht Uber die Module im 4. Semésr

Modul / Unit SWS W (h) LP

(19) Masterarbeit 750 25

(20) Abschlusskolloquium 2Sx2 150 5

Summe 1 900 30

Erkléarung:

SWS - Semesterwochenstunde W — Workload

S - Seminar/ Projektseminar LP — Leistungspunkte

PU - Praktische Ubung

SL - Seminaristischer Lehrvortrag




