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Priifungsordnung

fur den konsekutiven Master-Studiengang

"Nonprofit-Management und Public Governance" —

MPO/MaNGo

an der Hochschule fiir Technik und Wirtschaft Berlin (HTW Berlin) und
an der Hochschule fiir Wirtschaft und Recht Berlin HWR Berlin)

vom 20. November 2013

Gem. § 74 Abs. 1 in Verbindung mit § 71 Abs. 1 Shidr. 1 des Gesetzes Uber die Hochschulen im Baentin

(Berliner Hochschulgesetz — Berl[HG) in der Fassuom 26. Juli 2011 (GVBI. S. 378), hat die Gemeineam
Kommission des Fachbereichs 3 der HTW Berlin ursl Felechbereichs 3 der HWR Berlin am 20. Novembe201
die folgende Priifungsordnung erlassen: ,
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Praambel

Die Hochschule fir Technik und Wirtschaft BerlinTW Berlin) und die Hochschule fir Wirtschaft unddRe
Berlin (HWR Berlin) filhren in Kooperation einen geimsamen betriebswirtschaftlichen Studiengang dudlehn
vornehmlich fiir die Wahrnehmung von Management-Abfgn im Bereich der Nonprofit-Organisationen aksger
offentlicher Aufgaben qualifizieren soll.

1. Abschnitt Allgemeines

§ 1 Geltungsbereich

(1) Diese Prifungsordnung gilt fur alle Studieremddes hochschuliibergreifenden konsekutiven Master-
Studiengangs "Nonprofit-Management und Public Goaece", die nach Inkrafttreten dieser Ordnung artHian
Berlin und an der HWR Berlin immatrikuliert werdeAls Prifungsordnung fur den hochschulibergreifende
Master-Studiengang "Nonprofit-Management und PubBovernance" ersetzt diese Prifungsordnung die
betreffenden Teile der geltenden Rahmenstudien-pridungsordnungen.

(2) Ferner gilt diese Prifungsordnung fir alle $itghden, welche nach einem Hochschul- oder
Studiengangwechsel aufgrund der Anrechnung von i&tudund Prifungsleistungen zeitlich so in den
Studienverlauf eingeordnet werden, dass ihr Ststée dem Personenkreis gemalfd Abs. 1 entspricht.

(3) Die Prifungsordnung wird erganzt durch die #modrdnung fir den konsekutiven Master-Studiengang
"Nonprofit-Management und Public Governance" (M8@NGo) und die Auswahlordnung fir den konsekutiven
Master-Studiengang "Nonprofit-Management und Pul@ivernance" (MAO/MaNGo) in den jeweils gultigen

Fassungen.

§ 2 Zweck der Prufungen

(1) Der Master-Grad wird nach einem ersten akadgrais Abschluss als weiterfiihrender berufsqualifezider
akademischer Abschluss verliehen. Mit dem Studisclalbss wird festgestellt, dass der Absolvent odier
Absolventin selbststéandig wissenschaftlich arbeitad wissenschaftliche Erkenntnisse anwenden kammesdie
notwendigen vertieften Kenntnisse und Kompetenzewowyen hat, die er oder sie fir eine spezifische
Berufsbefahigung oder zur Erweiterung seines odweesi Kompetenzprofils auf dem Gebiet "Nonprofit-
Management und Public Governance" benétigt. DiduPgen tragen dazu bei, dass der Master-Abschlass d
Niveau universitarer Master-Abschliisse entspricht.

(2) Die auf den Master-Studiengang "Nonprofit-Ma@magnt und Public Governance" bezogenen Studienziele
werden in der Studienordnung fir den konsekutiveaster-Studiengang "Nonprofit-Management und Public
Governance" (MStO/MaNGo) beschrieben. Durch Modiflpngen wird festgestellt, ob der oder die Studidee

die Studienziele nach § 3 MStO/MaNGo erreicht hat.

§ 3 Prifungsausschuss

(1) Fur die Organisation der Priifungen sowie dieckliiese Prufungsordnung zugewiesenen Aufgabeth wain
der Gemeinsamen Kommission fur die Studiengangebli®wnd Nonprofit-Management” und "Nonprofit-
Management und Governance" ein gemeinsamer Pridusgshuss mit dem Bachelor-Studiengang "Public und
Nonprofit-Management" bestellt. lhm gehéren an:

a) ein Professor oder eine Professorin der anSfediengangen beteiligten Fachbereiche als Vorsieoder
Vorsitzende,

b) ein Professor oder eine Professorin der anStadiengdngen beteiligten Fachbereiche als Stalbtang im
Vorsitz,

c) ein weiterer Professor oder eine weitere Psois der an den Studiengdngen beteiligten Faclubere

d) ein Studierender oder eine Studierende des BaeBtdiengangs "Public Management" bzw. "Publia u
Nonprofit-Management" oder des Master-StudiengdNgsprofit-Management und Public Governance",

e) ein Mitglied aus dem Kreis der sonstigen Mitgtdr und Mitarbeiterinnen, die als Angehérige der
Fachbereichsverwaltung oder der zentralen Hochschalv. Prifungsverwaltung Verwaltungsaufgaben
wahrnehmen, die sich ganz oder teilweise auf den dig¢ betreffenden Studiengange beziehen.

Fir jedes Mitglied wird ein Stellvertreter oder eiStellvertreterin bestellt. Bei der Bestellung dasdentischen

Mitglieds und des stellvertretenden studentischeatgldds des gemeinsamen Prifungsausschusses ratesf d

geachtet werden, dass stets Studierende beidee&gatge vertreten sind.
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(2) Die Mitglieder des gemeinsamen Prifungsaussesuand ihre Stellvertreter bzw. Stellvertretermmesrden
von der Gemeinsamen Kommission fiir die Studiengd®ymlic und Nonprofit-Management" und "Nonprofit-
Management und Public Governance" bestellt. Dadieauf die Teilhabe von Mannern und Frauen zu acidée
Gemeinsame Kommission benennt je einen Professaresde Professorin als Vorsitzenden oder Vorsitedzw.
als stellvertretenden Vorsitzenden oder stellvietrde Vorsitzende. Die Amtszeit des studentischégligdes und
des stellvertretenden studentischen Mitglieds gew#n Jahr, die der Gbrigen Mitglieder zwei JaWkederwahl ist
zulassig.

(3) Der Prifungsausschuss ist beschlussfahig, westren dem oder der Vorsitzenden oder dem oder der
stellvertretenden Vorsitzenden ein weiteres stimetigtigtes Mitglied aus dem Kreis der Professoreaftaind der
sonstigen Mitglieder anwesend sind. Er beschlief8temfacher Mehrheit. Bei Stimmengleichheit entsdet die
Stimme des oder der Vorsitzenden. Es gelten dielRegen des § 20 und 8§ 21 Verwaltungsverfahrensgese

(4) Der Prifungsausschuss ist fir Entscheidungem géeser Ordnung zustandig. Der Prifungsausschchset
darauf, dass die Bestimmungen der Prifungsordnumgelealten werden, und sorgt fir die ordnungsgemafe
Durchfihrung der Prufungen. Er berat die GemeinsKoramission bei der Reform der Studienordnung ued d
Prifungsordnung.

(5) Der Priufungsausschuss kann die WahrnehmungAwdgaben auf den Vorsitzenden oder die Vorsitzende
Ubertragen. Dies gilt nicht fir Entscheidungen tlBiewvendungen, Entscheidungen gem. § 5 6 AbsatB4iiber
die ausnahmsweise Gewahrung einer Wiederholungsrhégit von Leistungen, die wegen Tauschungsversuch
mit "nicht ausreichend" bewertet wurden sowie fintsEheidungen gem. § 5 Abs. 5 im Zusammenhang enit d
Uberpriifung von Tauschungsversuchen. Priifungsaussamd Priifungsverwaltung arbeiten eng zusammen. D
Prufungsausschuss wird von der Prifungsverwalt@ngdr Wahrnehmung seiner Aufgaben unterstitzt.

(6) Die Mitglieder des Prifungsausschusses habenRizcht, der Abnahme von Prifungen im Studiengang
beizuwohnen und schriftliche Prufungsleistungez@sehen.

(7) Die Sitzungen des Priufungsausschusses sind itfantlich. Die Mitglieder des Prifungsausschgsse
unterliegen der Amtsverschwiegenheit. Sofern siehtnim Offentlichen Dienst stehen, sind sie duran d
Vorsitzenden oder die Vorsitzende des Priifungsausses zur Verschwiegenheit zu verpflichten.

§ 4 Leistungsbeurteilungen
(1) Die Noten fur Prufungsleistungen werden von ¢mmeiligen Prifern oder Priferinnen festgesetiir &ie

Bewertung vorPrifungsleistungesind folgende Noten zu verwenden; bei Klausurégt fiie Notenvergabe der
folgenden Punkteskala:

Rel. Punktbewertung | Note Préadikat Beschreibung Grading Scheme

95 - 100% 1,0 sehr gut eine hervor-ragende| A very good
Leistung

90 his unter 95% 1,3

85 bis unter 90% 1,7 gut eine Leistung, die B good

erheblich Giber den
durchschnittlichen
Anforderungen liegt

80 bis unter 85% 2,0

75 bis unter 80 % 2,3

70 bis unter 75% 2,7 befriedigend eine Leistung,déin | C satisfactory
durchschnittlichen
Anforderungen
entspricht

65 bis unter 70% 3,0

60 bis unter 65% 3,3

55 bis unter 60% 3,7 ausreichend eine Leistungirdiz | D sufficient
ihrer Mangel noch den
Anforderungen genugt

50 bis unter 55% 4,0

Weniger als 50% 5,0 nicht eine Leistung, die F fail

ausreichend wegen erheblicher

Méangel den

Anforderungen nicht
mehr genligt
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(2) Fur die Falle, in denen eine Notenrundung erforclkersein sollte, wird auf § 19 Abs. 4 verwiesen.
Undifferenzierte Leistungsbeurteilungen sind fle dPrifungsleistungen in den Modulen (M 06)
"Forschungsmethoden”, (M 12) "Fallstudie I", (M 17Hallstudie II" und (M 18) "Projektstudie"
vorgesehen; diese sind als "mit Erfolg" (mE) odsr'ahne Erfolg" (0E) zu bewerten.

(3) Eine Modulprufung gilt als bestanden, wenn rsiedestens mit "ausreichend" (4,0) oder als "mit
Erfolg" (mE) bewertet wurde. Das Pradikat wird pnéshend § 19 Abs. 4 bestimmit.

(4) Das Bewertungsverfahren insgesamt soll im Pwggaeitraum vier Wochen nach dem Prifungs- bzw.
Abgabetermin und im Wiederholungsprifungszeitraechs Wochen nicht tberschreiten. Insbesondere
bei Prifungen im 3. und 4. Studienplansemester khenzur Verfugung stehende Korrekturzeit aus

studien- und prufungsorganisatorischen Griindeniverkverden.

§ 5 Versdumnis, Ricktritt, TAuschung, Ordnungsversii

(1) Eine Prufungsleistung gilt als mit "nicht aushend" (5,0) bzw. "ohne Erfolg" (0E) bewertet, wen
der Kandidat oder die Kandidatin einen Prifungsterohne triftige Griinde versaumt oder wenn er oder
sie nach Beginn der Priufung ohne triftige Grunden vder Priafung zurtcktritt bzw. den
Leistungsnachweis verweigert. Triftige Grinde siBdinde, die der oder die Studierende nicht zu
vertreten hat. Dasselbe gilt, wenn eine schrifdi¢Prifungsleistung nicht innerhalb der vorgegebenen
Bearbeitungszeit erbracht wird.

(2) Fur den Rucktritt oder das Versaumnis gelteachachte Griinde missen dem fir den Studiengang
zustandigen Prufungsamt unverzuglich, d.h. ohneldbhftes Z6gern innerhalb von drei Werktagen, in
der vom Prifungsausschuss 6ffentlich bekannt gegebé-orm schriftlich angezeigt und glaubhaft
gemacht werden. Bei Krankheit des Kandidaten ode@éndidatin oder Erkrankung eines Kindes, fur
das der Kandidat oder die Kandidatin erziehungsiigt ist, ist dem Prufungsausschuss ein arztiche
Attest vorzulegen. In Zweifelsfallen kann der Prigeausschuss ein amtsarztliches Attest verlangesn, d
die Prufungsunfahigkeit bescheinigt und dessendfoder Kandidat bzw. die Kandidatin zu tragen hat.
Erkennt der Prifungsausschuss die Grinde an, st edr Prifungsversuch nicht gewertet. Die
versdumte Prufung ist bei der nachsten angebot#&iederholungsmoglichkeit nachzuholen. Bereits
bestandene Prifungsteile werden in diesem Fallraoleet.

(3) Versucht der Kandidat oder die Kandidatin, Begebnis der Prifungsleistung durch Benutzung nicht
zugelassener Hilfsmittel, Nichtzitieren verwendefrellen oder durch andere Téauschungsversuche zu
beeinflussen, wird die Prifungsleistung mit "nialsreichend" (5,0) bzw. "ohne Erfolg" (0E) bewertet
Die Feststellung wird von dem Priufer oder der Ritfeoder der Aufsichtsperson getroffen und
aktenkundig gemacht. Stellt der Prufungsausschiessdesondere Schwere eines Falles fest, wird die
Prifungsleistung nach Anhérung des oder der Betnefii als "endgultig nicht bestanden" gewertet und
es erfolgt die Exmatrikulation gemafd § 15 Nr. 5|1B&. Eine solche Entscheidung ist schriftlich zu
begriinden und zur Prifungsakte zu nehmen.

(4) Ein Kandidat oder eine Kandidatin, der oderdte ordnungsgemafien Ablauf der Prifung stort, kann
von dem Prufer oder der Pruferin oder der Aufsipdtson nach Abmahnung von der Fortsetzung der
jeweiligen Prifungsleistung ausgeschlossen werbDen Prifungsleistung wird mit "nicht ausreichend"”
(5,0) bzw. "ohne Erfolg" (oE) bewertet. Die Grurfde den Ausschluss sind aktenkundig zu machen. In
schwerwiegenden Fallen kann der Prifungsausscheisskdndidaten oder die Kandidatin von der
Erbringung weiterer Prifungsleistungen ausschlieRen

(5) Der Kandidat oder die Kandidatin kann innerhatim 14 Tagen beantragen, dass Entscheidungen
nach Abs. 3 und 4 vom Prifungsausschuss Uberpeiiiam. Dessen belastende Entscheidungen sind
dem Kandidaten oder der Kandidatin unverziglictrigtbh mitzuteilen, zu begriinden und mit einer
Rechtsbehelfsbelehrung zu versehen.

(6) Ergibt sich im Nachhinein, dass ein Studiereratier eine Studierende sich einer Tauschung gem.
Abs. 3 schuldig gemacht hat, so wird die Bewertdeg betreffenden Prifungsleistung nachtraglich in
"nicht ausreichend" (5,0) bzw. "ohne Erfolg" (oEagdert. Eine etwaige Zulassung zur Masterprifung



Mitteilungsblatt Nr. 52/2014 Seite 6

wird zurickgenommen, ein bereits ausgegebenes Masgnis und eine ausgegebene Urkunde werden
eingezogen. Abs. 3 Satz 3 und 4 gilt entsprechend.

8 6 Anrechnung von Studienzeiten, Studienleistungemnd Prifungsleistungen

(1) Studienzeiten, Studienleistungen und Prifuigislegen, die an anderen staatlich anerkannten
Hochschulen erbracht wurden, werden angerechneteisodie Gleichwertigkeit gegeben ist.
Studienzeiten, Studienleistungen und Prifungskeggo sind gleichwertig, wenn sie in Inhalt, im
Umfang und in den Anforderungen denjenigen des dietudiengangs "Nonprofit-Management und
Public Governance" im Wesentlichen entsprecheneDiabkein schematischer Vergleich, sondern eine
Gesamtbetrachtung und Gesamtbewertung vorzunehriea. Anrechnung von Studien- und
Prufungsleistungen aus dem In- und Ausland erfadgh dem Gesetz zu dem Ubereinkommen vom 11.
April 1997 Uber die Anerkennung von Qualifikationiem Hochschulbereich in der européaischen Region
(Bundesgesetzblatt 2007, Teil 1l, Seite 712ff.)i @er Anrechnung von Studienzeiten, Studienleisting
und Priufungsleistungen, die auf3erhalb der Bundelli&Deutschland erbracht wurden, sind die von der
Kultusministerkonferenz und Hochschulrektorenkoafier gebilligten Aquivalenzvereinbarungen sowie
Absprachen im Rahmen von Hochschulpartnerschaitdreachten.

(2) Fur Studienzeiten, Studienleistungen und shimigleitende Prifungsleistungen in staatlich
anerkannten Fernstudiengéngen gilt Abs. 1 entspneth

(3) Werden Studienleistungen und Priufungsleistungegerechnet, sind bei differenziert bewerteten
Modulen die Noten — soweit die Notensysteme veehlear sind — zu Ubernehmen und in die Berechnung
der Gesamtnote einzubeziehen. Bei nicht vergleigmaotensystemen oder bei undifferenzierten
Leistungsbeurteilungen wird eine bestandene Modtupg mit der Note "ausreichend" (4,0) bzw. "mit
Erfolg" (ME) gewertet, sofern der oder die BetroHenicht ausdricklich auf die Anerkennung verzichte
Die Entscheidung liegt im Ermessen des Anrechnendérd die Anrechnung versagt, so ist dies zu
begriinden. Leistungen dirfen nur einmal angerecherten.

(4) Die Anrechnung von Studienzeiten, Studienleigen und studienbegleitenden Prifungsleistungen,
die im Geltungsbereich des HochschulrahmengesgtifS) erbracht wurden, erfolgt von Amts wegen.
Fehlversuche in Studiengangen im GeltungsbereishHRG sind anzurechnen. Die Studierenden bzw.
Studienbewerber oder Studienbewerberinnen habeffididie Anrechnung erforderlichen Unterlagen
vorzulegen. Hierzu zahlen Nachweise Uber alle biaheHochschulen erbrachten Studienleistungen und
Prifungsleistungen, Fehlversuche sowie Angaben lidaalt und Umfang der zu Grunde liegenden
Lehrveranstaltungen, soweit diese nicht an einerbdéden am Studiengang beteiligten Hochschulen
erbracht wurden. Ergibt sich im Nachhinein, dass $fudierender oder eine Studierende versucht hat,
durch unvollstandige Angaben die Anrechnungseniduhg zu manipulieren, ist dies als
Tauschungsversuch im Sinne von § 5 Abs. 6 zu wertéler die Anrechnung entscheidet der
Prifungsausschuss. Die Anrechnungsentscheidungdwiadh schriftlichen Bescheid bekannt gegeben.

§ 7 Nachteilsausgleich

(1) Auf schriftlichen, begriindeten Antrag werderuds#¢renden, die infolge einer nachgewiesenen
Behinderung oder einer chronischen Krankheit amdegegeniber benachteiligt sind, vom
Prifungsausschuss angemessene Erleichterungen didindgsbedingungen und Prufungsformen
eingerdaumt. Die Erleichterungen sollen die mit dahinderung verbundenen Nachteile méglichst
ausgleichen, ohne dass hierbei eine Minderung @estungsanforderungen eintritt. In Zweifelsfallen
kénnen vom Prifungsausschuss entsprechende Naehwelsein amtsarztliches Attest verlangt werden,
das Art und Umfang der Einschrankungen der Prifidhigkeit bescheinigt und dessen Kosten der
Kandidat bzw. die Kandidatin zu tragen hat.

(2) Fur studienbegleitende Prifungsleistungen weile besonderen Prifungsbedingungen rechtzeitig
vorher zwischen Prifer oder Priferin und dem o@erSiudierenden abgesprochen. Kommt es zu keiner
Einigung, kdnnen die Studierenden den Prufungsaussanrufen.



Mitteilungsblatt Nr. 52/2014 Seite 7

2. Abschnitt Studienbegleitende Modulprifungen

§ 8 Formen und Modalitéaten der studienbegleitendeModulprifungen

(1) Module sind abgeschlossene Lerneinheiten, dieeinem definierten Kompetenzzuwachs fiihren
sollen; sie sind im jeweils vorgesehenen Semestegimer Modulprifung abzuschlie3en. Zahl und Form
der studienbegleitend zu erbringenden Modulprifangestimmt der Prifungsplan (Anlage 1). Die
Anzahl der mit den Modulen jeweils zu erwerbendemstungspunkte sind in Anlage 2 MStO/MaNGo
aufgefuhrt.

(2) Studienbegleitende Prifungsleistungen in Foom Modulprifungen werden gem. dem Prifungsplan
(Anlage 1) in folgenden Formen erbracht:

a) Klausur

Klausuren sind schriftiche Prifungen, die grundsdt im Prifungszeitraum bzw. im
Wiederholungsprifungszeitraum des jeweiligen Seenesturchgefuhrt werden. In einer Klausur werden
Aufgaben oder ein Fall aus dem ArbeitszusammenkdasgModuls unter Aufsicht schriftlich bearbeitet.
Die Dauer der Klausur soll 60 Minuten nicht untéreiten und 180 Minuten nicht Uberschreiten. Wird
der Leistungsnachweis durch eine Kombination awsuslr und einer anderen Prifungsform erbracht,
kann die Bearbeitungszeit der Klausur auf bis zivi8tuten reduziert werden. Die Bearbeitungszeitwir
von dem Priifer bzw. der Priferin unter Bericksgg des zeitlichen Umfangs (Prasenz- und
Selbststudium) der Lehrveranstaltung und der Koatimn mit anderen Prifungsformen festgelegt.

b) Miindliche Prifung

In einer mindlichen Prifung wird festgestellt, ab 8tudierenden Uber die in der Lehrveranstaltung z
erwerbenden Kompetenzen verfigen und auf Probldomsien aus dem Arbeitszusammenhang des
Moduls anwenden konnen. Die mindliche Prifung winth Prifungszeitraum bzw. im
Wiederholungsprufungszeitraum des jeweiligen Seeneston dem oder der Prifenden als Einzelprifung
oder als Gruppenprifung abgenommen. Die Prufungbesidgt fir jeden Studierenden oder fir jede
Studierende — je nach dem Umfang der Lehrverana@l(Prasenz- und Selbststudium) — in der Regel
zwischen 15 und 30 Minuten. Mindliche Prifungerd dinchschul6ffentlich, es sei denn, der Kandidat
oder die Kandidatin widerspricht; ausgeschlossad Situdierende, die sich im jeweiligen Semester in
dem betreffenden Modul prifen lassen wollen. Disemdlichen Gegenstande und die Bewertung der
mundlichen Prifung sind in einem Protokoll festdtdra Letztmogliche Prifungsversuche sind von
mindestens zwei prufungsberechtigten Personen abmen.

c) Research Paper

Bei dem Research Paper handelt es sich um eineftlgdie Ausarbeitung. Mit ihr weisen die
Studierenden in Einzelarbeit oder in selbst orgarter Team- und Projektarbeit nach, dass sie in de
Lage sind, eine konkrete theoretische und/oder isope Frage- bzw. Problemstellung mit Bezug zum
jeweiligen Modul oder zum Studiengang allgemeineunEinsatz adaquater Forschungsmethoden
wissenschaftlich fundiert zu bearbeiten. Dabei kaes sich ggf. auch um eine konkrete
Praxisproblemstellung handeln, die in Kooperatidheimem Praxispartner bearbeitet wird. Das Thema
wird in der Regel zu Semesterbeginn (spatestensuois Stichtag der Prifungsanmeldung) ausgegeben
und ist so zu stellen, dass sie bis spatestens Winehe nach Ablauf des Prifungszeitraums des
jeweiligen Semesters bearbeitet werden kann (vélibirer Abgabetermin). Das Research Paper ist als
Ausdruck und auf einem digitalen Datentrager eieminen. Dartber hinausgehende Einzelheiten legt der
Prifer oder die Priferin fest.

d) Referat/ Prasentation

In Referaten/Prasentationen setzen sich die Serdien im Rahmen der Lehrveranstaltung in freiereRed
mit einem Problem aus dem Arbeitszusammenhang eé@rveranstaltung unter Einbeziehung und
Auswertung einschlagiger Quellen auseinander; libeitsschritte und Arbeitsergebnisse stellen sie a
der Grundlage einer schriftlichen Ausarbeitung @?ppm muindlichen Vortrag unter Einsatz geeigneter
Prasentationsmedien dar. Die schriftiche Ausaubegitist als Ausdruck und auf einem digitalen
Datentrager spatestens bis zum Ende der Vorleseihgdzugeben (verbindlicher Abgabetermin).
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e) Fallstudienlésung

Im Rahmen von Fallstudien oder Planspielen erbeadahriftlich ausgearbeitete und ggf. auch muhdlic
prasentierte Losungsbeitrage werden zu einer Gédamhg zusammengefasst (Fallstudienldsung) und
als solche bewertet. Die Einzelheiten legt derétratler die Pruferin fest.

f) Projektarbeit

Die im Rahmen von Beratungs-, Begleitforschungserodonstigen Praxiskooperationsprojekten,
empirischen Untersuchungen, sog. Life Cases odetioddforschung in Form von empirischen

Erhebungen, Quellenrecherchen, Kurzprasentationsehriftichen Ausarbeitungen, Protokollen,

Berichten oder in anderen Formen erbrachten Emigalihgen der Studierenden werden zu einer
Gesamtleistung (Projektarbeit) zusammengefassalsnsblche bewertet. Die Einzelheiten legt der étrif

oder die Priferin fest.

g) Aktive Teilnahme

Bei der Prufungsform "Aktive Teilnahme" wird bewadrt ob sich der oder die Studierende mit
mundlichen Beitragen aktiv an einer Lehrveranstajtbeteiligen. Diese Prifungsform kann nicht ajlein
sondern nur in Kombination mit den Prifungsformemg Buchstaben c), d), e) und f) Verwendung
finden. Sie wird ohne eine differenzierte Bewertdesgtgestellt und gilt in den Fallen, in denen Brif
oder Pruferinnen von ihr Gebrauch machen, als \&setzung fir einen Leistungsnachweis in den
Prifungsformen gem. Buchstaben c), d), €) undK}ivA Teilnahme setzt Prasenz voraus. Wer mehr als
25 Prozent der Lehrveranstaltung (Prasenzzeit) duers dem kann — soweit die sonstigen
Voraussetzungen vorliegen — vom Prifer oder defeBrinur dann eine "Aktive Teilnahme" attestiert
werden, wenn das Versaumnis nachweislich auf dnidgesrinde zurlickzuflhren ist, die der oder die
betreffende Studierende nicht zu verantworten Datiiber hinausgehende Einzelheiten legt der Prufer
oder die Priferin fest.

(3) Der Prufungsplan (Anlage 1) legt fest, in welshder genannten Formen studienbegleitende
Prifungsleistungen in den einzelnen Modulen erltrastrden kdnnen. Die Kombination einzelner
Formen der It. Prufungsplan vorgesehenen studiésbegden Prifungsleistungen ist moglich. Die
Entscheidung hiertber trifft der Prifer oder di&fErin. Besteht eine Modulprifung It. Entscheiddes
Prifers oder der Priuferin aus einer Kombination nexem Teilleistungen in unterschiedlichen
Prifungsformen, so missen alle Teilleistungen tmader eines Semesters erfolgreich abgeschlossen
werden; eine Ubertragung von bereits bestandendei®ingen auf nachfolgende Semester ist nicht
moglich. Zu Beginn der Vorlesungszeit des Semestetscheidet der Prufer oder die Pruferin nach den
konkreten Erfordernissen der jeweiligen Lehrveralhstg, in welcher Anzahl den Studierenden die
verschiedenen im Prufungsplan vorgesehenen FormerPwifungsleistungen angeboten werden. Sieht
der Prufungsplan alternative Formen der Prifungisieg vor, so missen die Anforderungen
vergleichbar sein. Als Prifer oder Pruferin wirdi len studienbegleitenden Prifungsleistungen
grundsétzlich diejenige Lehrkraft tétig, die digasgmechende Lehrveranstaltung oder den entspreehend
Lehrveranstaltungsteil abhélt. Sind mehrere Lelftérdbeteiligt, sind sie gemeinsam fir die
entsprechende Prifung verantwortlich.

(4) Macht der Kandidat oder die Kandidatin glaubhadéss er oder sie aus Grinden, die er oder cig ni
zu vertreten hat, nicht in der Lage ist, Prifungslmgen ganz oder teilweise in der vorgesehenem Fo
abzulegen, so wird dem Kandidaten oder der Kandidggstattet, die Prifungsleistung innerhalb einer
verlangerten Bearbeitungszeit oder gleichwertigéuPigsleistungen in einer anderen Form zu erbringen
ohne dass dies mit einer Minderung der Leistungsdafungen einhergehen darf. Dazu kann die
Vorlage geeigneter Nachweise verlangt werden. Disdheidung fallt der Prifungsausschuss.

(5) Studienbegleitende Prifungsleistungen werdedeinRegel als Einzelleistungen erbracht. Bei den
Prufungsformen "Research Paper", "Referat/Prasentat"Fallstudienldsung” und "Projektarbeit"
kdnnen in geeigneten Fallen nach Malgabe des Brofder der Priuferin mehrere Studierende eine
Teamleistung erbringen; dabei muss der Beitrag liex. des einzelnen Studierenden eindeutig
abgrenzbar und individuell bewertbar sein. Mindidrifungen kénnen als Gruppenprifungen mit bis
zu vier Studierenden durchgefuhrt werden. Die Hmshing Uber eine Nutzung der genannten
Mdglichkeiten liegt beim Prifer oder der Priferin.
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(6) Bei ausdricklichem Einverstéandnis von Prufended Gepruften kdnnen bei den Prufungsformen
"Mundliche Prifung”, "Research Paper"”, "ReferagBrdiation”, "Fallstudienlosung" und "Projektarbeit"

in geeigneten Fallen Prifungsleistungen auch idisatgr Sprache erbracht werden. Ansonsten sind
Prufungsleistungen grundséatzlich in der oder denetdichtssprache/n laut Modulbeschreibung zu
erbringen. Uber Ausnahmen entscheidet der Priifusgsauss.

(7) Aufsichtsfihrende Personen sind berechtigt, Medulprifungen eine ldentitatskontrolle bei den
teilnehmenden Studierenden vorzunehmen.

(8) Fur die Bewertung der studienbegleitenden Pgdleistungen gelten die Grundsatze des § 4. Die
Bewertungskriterien sind auf Wunsch durch den PRridder die Priferin offen zu legen. Das

Bewertungsverfahren insgesamt soll im Prifungsaeitr vier Wochen nach dem Prifungs- bzw.

Abgabetermin und im Wiederholungsprifungszeitraienhs Wochen nicht Uberschreiten. Bei einer
mundlichen Prifung gemaf Abs. 2 Buchstabe b) esBéwertung dem Kandidaten oder der Kandidatin
unmittelbar im Anschluss an die Prifung schriftlimfizuteilen und mindlich zu begriinden.

§ 9 Anmeldung zu studienbegleitenden Modulprifungen

Die Studierenden haben sich innerhalb der vorgessheFrist fur samtliche Modulpriufungen
anzumelden, die fiir das jeweilige Studienplansesnestrgesehen sind.

§ 10 Wiederholung von studienbegleitenden Modulpriifngen

(1) Ist eine Modulprifung mit "nicht ausreichend,q) bzw. "ohne Erfolg" (0E) bewertet worden, kann
sie zweimal wiederholt werden. Anerkannte Versawsegem. 8§ 5 z&hlen nicht als Prifungsversuch.

(2) Eine gem. 8§ 5 Abs. 2 anerkannt versaumte aderrait "nicht ausreichend" (5,0) bzw. "ohne Erfolg
(oE) bewertete Modulprifung ist grundsatzlich ber cdachsten angebotenen Prifungsmadglichkeit,
spatestens jedoch innerhalb der zwei nachfolge&#enester zu wiederholen (Wiederholbarkeitsfrist).
Die Wiederholung einer Modulprifung mit dem Zieine bereits mindestens "ausreichend" (4,0)
lautende Note zu verbessern, ist nicht zulassig.

(3) Die Wiederholbarkeitsfrist beginnt mit dem Setee, in dem die erste Prifungsanmeldung erfolgte.
Sie verlangert sich um Urlaubs- und AuslandssemeBter Prifungsausschuss kann auf Antrag die
Wiederholbarkeitsfrist verlangern, wenn der oder Sliudierende unverziiglich glaubhaft nachweist das
er oder sie die Fristliberschreitung nicht zu vegtrehat. Kann der letztmdgliche Prifungsversuch
innerhalb der Wiederholbarkeitsfrist nicht wahrgemeen werden, muss der oder die Studierende ein
amtsarztliches Attest vorlegen, das die Prufunggugkeit bescheinigt und dessen Kosten er odegisie
tragen hat. Nach Ablauf der Wiederholbarkeitsfis$tein erfolgreicher Abschluss des Studiums nicht
mehr moglich, und der oder die Studierende istaunatrikulieren.

(4) Schriftliche und mindliche Prifungen werdeneifmalb des von der Gemeinsamen Kommission
festgesetzten Nachprifungszeitraums im selben $emeder zu Beginn des folgenden Semesters
wiederholt. Bei der Priifungsform "Research Parih Falle einer Wiederholungsprifung die Aufgabe
spatestens im Wiederholungsprifungszeitraum desiljgen Semesters so zu stellen, dass sie innerhalb
von vier Wochen bearbeitet werden kann (verbinelichbgabetermin). Soweit keine Wiederholung im
Rahmen der laufenden Lehrveranstaltung mdglich astolgt die Wiederholung eines mit "nicht
ausreichend" (5,0) bzw. "ohne Erfolg" (oE) bewemeReferats prinzipiell in einer Prifungsform, dom

dem betreffenden Lehrenden fur Wiederholungspridarfgstgelegt wurde. Wiederholungen im Rahmen
der Prifungsformen "Fallstudienlésung” und "Praetieit” erfolgen in Absprache mit dem Prifer oder
der Priferin bis spatestens zu Beginn des Folgesterse

(5) Wiederholungsprifungen sind frihestens 10 Tageh Bekanntgabe des Fehlversuchs zulassig.
Studentinnen in der Schwangerschaft sind auf Ardtady andere Wiederholungstermine anzubieten.

(6) Die Wiederholungsprifung wird in der Regel \dmr Lehrkraft, die die Lehrveranstaltung abgehalten
hat, abgenommen. lhre Modalitdten missen den Ragetudes § 8 entsprechen. Bei der Wiederholung
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kénnen vom Prufer bzw. der Pruferin nach Mal3gals Rigifungsplans Formen der Prifungsleistung
festgelegt werden, die in der Lehrveranstaltuntrangeboten wurden.

(7) Wird die Wiederholungspriifung mindestens mitstgichend" (4,0) bzw. "mit Erfolg" (mE) bewertet,
so tritt die Note der Wiederholungsprifung an dieell& der urspringlichen Bewertung der
studienbegleitenden Prifungsleistung in dem betnein Modul.

(8) Ein Kandidat oder eine Kandidatin hat eine Mpdifung endgultig nicht bestanden, wenn nach
Ausschopfung der Wiederholungsmdglichkeiten gens. Abseine oder ihre Modulnote nicht mindestens
"ausreichend" (4,0) bzw. "mit Erfolg" (mE) betragin erfolgreicher Abschluss des Studiums ist danac
im Master-Studiengang "Nonprofit-Management und [leuBovernance" nicht mehr moglich und der

oder die Studierende ist zu exmatrikulieren.

§ 11 Pflicht-Prifungsberatung

Werden mehr als drei der insgesamt It. Prifungspiegesehenen Modulprifungen nicht innerhalb der
ersten drei Studienplansemester erfolgreich abéess®n, so ist der oder die Studierende verpflichte
sich bei dem fir den Studiengang zustandigen Pgsamt zu einer Pflicht-Prifungsberatung
anzumelden und diese wahrzunehmen. Diese wird viglunmsberechtigten Hochschulangehdrigen, die
der Prifungsausschuss bestimmt, durchgefihrtetsbder die Studierende dieser Verpflichtung bis zu
Ablauf des 4. Studienplansemesters (Prufungssemesteht nachgekommen, so ist er oder sie zu
exmatrikulieren, es sei denn, die geforderten Prggleistungen wurden bis dahin erbracht.

3. Abschnitt Masterprifung

§ 12 Zweck und Struktur der Masterprufung

(1) Die Masterprifung bildet den berufsqualifiziedlen Abschluss des Studiums. Zusammen mit den
studienbegleitenden Modulprifungen zeigt sie, daks Kandidat oder die Kandidatin die
Ausbildungsziele des Studiums gem. § 3 MStO/MaNf@eieht hat.

(2) Die Masterprufung besteht aus:

a) der Masterarbeit und
b) der mundlichen Masterprifung im Abschlusskoliogu

§ 13 Zulassung zur Masterprufung

(1) Die Zulassung erfolgt im Rahmen eines Zulassueigahrens. Die Entscheidung tber die Zulassung
zur Masterprifung trifft der Prifungsausschuss. Bidassung erfolgt, wenn der Zulassungsantrag
positiv beschieden wurde.

(2) Zur Masterprifung wird zugelassen, wer

a) fur den Master-Studiengang "Nonprofit-Managemamt Public Governance" eingeschrieben ist,

b) einen Antrag auf Zulassung zur Masterprifungegiesat und

¢) samtliche It. Prufungsplan studienbegleitendabaolvierenden 18 Modulprifungen mindestens mit

"ausreichend" (4,0) bzw. "mit Erfolg" (mE) absoktidnat und daher 90 Leistungspunkte im Master-

Studiengang "Nonprofit-Management und Public Goaeoe" nachweisen kann. Ein Kandidat oder eine

Kandidatin kann auch zugelassen werden, wenn

- er oder sie eine Modulprifung noch nicht erfeigh abgeschlossen hat und

- der Abschluss dieser Modulprifung in dem Semeste dem die Masterarbeit geschrieben wird,
moglich und zu erwarten ist und

- Art und Umfang der noch fehlenden Modulprifurig énfertigung der Masterarbeit fachlich und
zeitlich nicht wesentlich beeintrachtigen.

(3) Die Antrage auf Zulassung zur Masterprifungldimerhalb der vom Prifungsausschuss gesetzten
Frist schriftlich an das fur den Studiengang zudiggas Priifungsamt zu richten.
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(4) Dem Antrag auf Zulassung zur Masterprifung siexufiigen:

a) die Nachweise Uber die Erflllung der in AbsBRchstabe a) und ¢) genannten Voraussetzungen,
soweit sie bereits zum Anmeldetermin vorliegen soneit sie nicht bereits Teil der Studienakte sind,

b) eine Erklarung dartiber, ob der Kandidat oderkKi@didatin bereits eine akademische Prifung in
einem betriebswirtschaftlichen Studiengang endgliticht bestanden hat oder ob er oder sie sich in
einem schwebenden Prifungsverfahren eines andetéaklswirtschaftlichen Studiengangs befindet,

c¢) ein Themenvorschlag fur die Masterarbeit,

d) ein Vorschlag fur den Erstgutachter oder dig¢dataichterin der Masterarbeit.

8§ 14 Masterarbeit

(1) Mit der Masterarbeit weist der Kandidat odee #iandidatin nach, dass er oder sie eine fur die
Ausbildungsziele relevante und angemessene Protdbomg innerhalb einer vorgegebenen Frist
selbststandig auf wissenschaftlicher Grundlageumdr Einsatz adaquater Forschungsmethoden fundiert
bearbeiten kann. Die Arbeit wird in deutscher Speagerfasst; bei Einverstandnis beider Gutachter. ge
Abs. 4 kann sie auch in einer anderen Sprachesatrfgerden.

(2) Das Thema der Masterarbeit wird vom Prifungselusss ausgegeben. Weicht das Thema inhaltlich
vom Vorschlag des Kandidaten oder der Kandidatinsalist der Kandidat oder die Kandidatin vor der
Ausgabe des Themas zu horen. Der Zeitpunkt derakgsist aktenkundig zu machen.

(3) Die Masterarbeit kann auch als Teamarbeit f§irzh drei Kandidaten oder Kandidatinnen vergeben
werden. In diesem Fall muss der als Priifungslaistunbewertende Beitrag jedes Kandidaten oder jeder
Kandidatin eindeutig abgrenzbar und bewertbar sethdie Anforderungen nach Abs. 1 erfillen.

(4) Die Masterarbeit wird von einem Professor odgner Professorin als Erstgutachter oder

Erstgutachterin verantwortlich betreut und bewerteine weitere Bewertung erfolgt durch einen

Zweitgutachter oder eine Zweitgutachterin. Beideta@hter oder Gutachterinnen werden vom

Prifungsausschuss aus dem Kreis der Lehrkrafteltbeslie haupt- oder nebenamtlich an einem der
beiden am Studiengang beteiligten Fachbereichey téihd bzw. tatig waren. In begrindeten

Ausnahmefallen kann auch ein Professor oder einéegdorin eines anderen Fachbereichs oder einer
anderen Hochschule als Zweitgutachter oder Zweitduierin beteiligt werden. Die Entscheidung

hiertber trifft der Prifungsausschuss.

(5) Die Masterarbeit wird grundsatzlich zu Begiresdl. Studienplansemesters in einer Bearbeiturigszei
von 16 Wochen angefertigt. Der zeitliche Bearbejaaufwand der Masterarbeit entspricht 25
Leistungspunkten. Die Masterarbeit umfasst in degdR 12.000 Worter; sie soll den Umfang von 14.000
Wortern nicht tberschreiten. Thema und Aufgabelsigl der Arbeit sind so festzusetzen, dass die
Bearbeitungsfrist eingehalten werden kann. Das Bhkamn von dem Kandidaten oder der Kandidatin
nur einmal und nur innerhalb von vier Wochen naelgiBn des Bearbeitungszeitraums zuriickgegeben
werden. Die Versaumnisregeln des 8§ 5 gelten erdsprel. Wird die Masterarbeit nicht fristgerecht
abgegeben und werden keine zwingenden Griinde Hidesdumnis anerkannt, gilt sie als mit "nicht
ausreichend" (5,0) bewertet. Bei Teamarbeiten gédoa. 3 gelten die Versaumnisregeln des 8 5 fiurgede
einzelne Teammitglied. Anerkannte Versdumnisseeifizelne Teammitglieder bewirken demnach keine
Verlangerung der Bearbeitungszeit fir das Gesamttea

(6) Die Masterarbeit ist in drei gedruckten Exemptaund auf einem digitalen Datentrager beim
Prifungsamt einzureichen; der Abgabezeitpunktksrikundig zu machen. Bei der Abgabe der Arbeit
hat der Kandidat oder die Kandidatin eidesstatthclversichern, dass die Arbeit — bei einer Teasitairb
der entsprechend gekennzeichnete Teil der Arbsilbststéandig verfasst wurde und keine anderen als
die angegebenen Hilfsmittel und Quellen benutztis@atate kenntlich gemacht wurden.

(7) Die Masterarbeit ist von jedem der beiden Gutircoder Gutachterinnen zu begutachten und gem. §
4 zu bewerten. Die Bewertung durch den fir die &etng verantwortlichen Erstgutachter oder die fir
die Betreuung verantwortliche ErstgutachterinistRahmen eines Gutachtens schriftlich zu begrinden.
Die Note der Masterarbeit wird aus dem arithmetischlittel der beiden Bewertungen gebildet und gem.
§ 19 Abs. 4 gerundet. Weichen die beiden Bewertunge mehr als zwei Noten voneinander ab, wird
vom Prifungsausschuss ein dritter Gutachter odee dritte Gutachterin bestimmt. Die Note der
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Masterarbeit wird dann aus dem arithmetischen Métier drei Bewertungen gebildet. Die Note der
Masterarbeit kann dabei jedoch nur dann "ausre@thdd,0) betragen, wenn mindestens zwei
Einzelbewertungen "ausreichend" (4,0) oder bessdr s

(8) Fur die Dauer des Bewertungsverfahrens der éviadteit gilt 8 4 Abs. 4 Satz 1 entsprechend. Die
Mitteilung der Bewertung der Masterarbeit erfolgumdsatzlich erst unmittelbar im Anschluss an die
mundliche Masterprifung durch den Vorsitzenden dlieiVorsitzende der Prifungskommission gem. §
15 Abs. 5 Satz 5 (siehe auch § 15 Abs. 8 Satz 4).

§ 15 Abschlusskolloquium

(1) Die mundliche Masterprufung wird im Modul Absgsskolloquium als abschlielRende Prifung des
Master-Studiengangs "Nonprofit-Management und [RublGovernance” am Ende des 4.
Studienplansemesters in der Regel im Zeitraum heiscdem 15.09. und 30.09. eines Jahres
durchgefuhrt. Der zeitliche Arbeitsaufwand fur ddsdul Abschlusskolloquium mit der mindlichen
Masterprifung entspricht 5 Leistungspunkten.

(2) Die mundliche Masterprifung ist abzulegen, wenn

- samtliche im Prufungsplan vorgesehenen 18 Madfupgen gem. § 13 Abs. 2 Buchst. ¢) absolviert
und mit mindestens "ausreichend" (4,0) bzw. "mibEr (mE) bewertet wurden und wenn daher 90
Leistungspunkte im Master-Studiengang “Nonprofitidgement und Public Governance”
nachgewiesen werden kdnnen,

- und die Masterarbeit des Kandidaten oder derittin mindestens mit "ausreichend" (4,0) bewertet
wurden.

Die Durchfihrung der mindlichen Masterprifung setmtaus, dass dem oder der Vorsitzenden der

Prifungskommission gem. Abs. 5 Satz 5 das scbhh#iliGutachten des Erstgutachters gem. § 14 Abs. 7

Satz 2 vorliegt.

(3) Die mindliche Masterprifung besteht aus zweiehe Im ersten Teil soll der Kandidat oder die
Kandidatin nachweisen, dass er oder sie einen lawapl Sachverhalt in kurzer Zeit wissenschaftlich
fundiert darstellen kann, gesichertes Wissen anof@ebieten der Masterarbeit besitzt und fahigdist,
Ergebnisse der Masterarbeit und das methodischgetien selbststandig zu begrinden und seine oder
ihre Argumentation gegen Kritik zu verteidigen. D€andidat oder die Kandidatin soll ferner zeigen
koénnen, dass er oder sie in der Lage ist, den Gégaeh oder ausgewéhlte Aspekte der Masterarbeit in
einen fachlichen Gesamtzusammenhang einzuordnen ausd den Ergebnissen der Masterarbeit
weiterfihrende wissenschaftliche Fragestellungengenerieren. Im zweiten, allgemeinen Teil soll
gezeigt werden, dass der Kandidat oder die Kandidatinabhéngig vom Gegenstand der Masterarbeit —
Ubergreifende Zusammenhange, Fragen und Problémgeh auf dem Gebiet "Nonprofit-Management
und Public Governance" auf wissenschaftlicher Basigenstandig erdrtern bzw. beantworten kann.
Dabei soll auch gezeigt werden, dass er oderexibl auf ein breites Wissen zurtickgreifen karbgru

ein reflektiertes Verstandnis verfugt und fahig, idteses zu verknipfen und auf unterschiedliche
Berufssituationen im Nonprofit-Management zu transfen. Ferner soll in beiden Prufungsteilen
festgestellt werden, ob der Kandidat oder die Kadaith in der Lage ist, Vorschlage oder
Arbeitsergebnisse auch im Hinblick auf politisclggsellschaftliche und ethische Implikationen zu
reflektieren.

(4) Die mindliche Masterprifung wird in deutschagrréghe durchgefuhrt; bei Einverstandnis aller
Mitglieder der Prifungskommission gem. Abs. 5 kare auch in einer anderen Sprache durchgefihrt
werden.

(5) Fur die mundliche Masterprifung jedes Kandidateder jeder Kandidatin wird vom
Prifungsausschuss eine Prifungskommission eingebetgehoren drei Mitglieder an, darunter in der
Regel Lehrende, die an der Durchfiihrung des Modilschlusskolloquium beteiligt waren und die
Gutachter oder die Gutachterinnen der MasterarBdi. Mitglieder miissen Lehrkrafte an einem der
beiden am Studiengang beteiligten Fachbereiche. ddindestens zwei dieser Lehrkrafte missen
Professoren oder Professorinnen sein. Der Prifusgshuss betraut eines der Mitglieder mit dem
Vorsitz der Prifungskommission.
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(6) Die mindliche Masterprifung wird in der Regé$ &inzelprifung durchgefiihrt. Wurde die
Masterarbeit gem. 8 14 Abs. 3 in Teamarbeit etst®dl kann auf Antrag aller beteiligten Priflinger d
erste Teil der mindlichen Masterprifung als Gruppéfung durchgefuhrt werden. Der zweite Teil der
mundlichen Masterprufung ist stets als Einzelprgfdarchzufiihren.

(7) Die miundliche Masterprifung ist nach MaRRgaberdemlichen Méglichkeiten hochschuléffentlich,
es sei denn, ein Kandidat oder eine Kandidatin msjatécht; ausgeschlossen sind Studierende, die im
jeweiligen Semester die mindliche Masterprifungobieren wollen. Die Prifungsdauer betrégt fir
jeden Kandidaten oder jeden Kandidaten in der Ré6@eMinuten (30 Minuten flr jeden der beiden
Prifungsteile).

(8) Das Ergebnis der miindlichen Masterprifung wind der Prifungskommission in Form einer Note

nach § 4 in Verbindung mit 8 19 Abs. 4 festgestélierbei werden die beiden Teile der mindlichen

Masterprufung gem. Abs. 2 getrennt bewertet. Di¢eNter mindlichen Masterpriufung wird aus dem

arithmetischen Mittel der beiden Bewertungen gelildie muindliche Masterprifung ist bestanden,

wenn die aus beiden Bewertungen gebildete Note esteds "ausreichend" (4,0) betragt. Das Ergebnis
der mundlichen Prifung wird dem Kandidaten oder Kendidatin von dem Vorsitzenden oder der

Vorsitzenden der Prifungskommission unmittelbarhnder Prifung zusammen mit dem Ergebnis der
Masterarbeit mitgeteilt. Gegensténde, Verlauf umgeBnis der mindlichen Masterprifung werden in

einem Protokoll festgehalten.

§ 16 Wiederholung von Teilen der Masterprufung

(1) Lautet die Beurteilung der Masterarbeit "nicltisreichend" (5,0), so muss die Masterarbeit
baldmdglichst wiederholt werden. Der Prifungsaussshvergibt hierzu ein neues Thema. Das weitere
Verfahren bestimmt der Prifungsausschuss. Eine daibek des Themas der Masterarbeit in der Frist
nach 8 14 Abs. 5 Satz 5 ist jedoch nur zulassigyrwder Kandidat oder die Kandidatin bei der

Anfertigung seiner oder ihrer ersten Arbeit vonsdreMdglichkeit keinen Gebrauch gemacht hat.

(2) Wurde auch die Wiederholungsarbeit mit "nichsr@ichend" (5,0) bewertet, so ist eine weitere
Wiederholung ausgeschlossen. Der oder die Studierbat die Masterprifung im Master-Studiengang
"Nonprofit-Management und Public Governance" entigihicht bestanden, und der oder die
Studierende ist zu exmatrikulieren.

(3) Wurde die mindliche Masterpriifung mit "nichserichend" (5,0) bewertet, so kann sie einmal, und
zwar baldmdéglichst, spatestens jedoch innerhalerdinist von drei Monaten wiederholt werden. Wird

diese Frist von dem Kandidaten oder der Kandidakine einen triftigen Grund versaumt, so gilt die

Masterprifung im Master-Studiengang "Nonprofit-Maament und Public Governance" als endgdltig
nicht bestanden, und der oder die Studierendel iskmatrikulieren.

(4) Wurde die Wiederholung der miindlichen Masteprg mit "nicht ausreichend” (5,0) bewertet, so ist
eine weitere Wiederholung ausgeschlossen. Der dideStudierende hat die Masterprifung im Master-
Studiengang "Nonprofit-Management und Public Goaeoe" endgtiltig nicht bestanden, und der oder
die Studierende ist zu exmatrikulieren.

(5) Bei der Wiederholung von mit "nicht ausreich&(®0) bewerteten Teilen der Masterprifung trig d
in der Wiederholungsprifung erbrachte Bewertungdin Stelle der ersten Prifungsbeurteilung. Die
Wiederholung eines bestandenen Prifungsteils dstavfaiifung ist nicht zuléssig.

8 17 Freiversuch

(1) Fur einen Kandidaten oder eine Kandidatin, a#er die bis zum Ende der Regelstudienzeit alle
erforderlichen Module erfolgreich abgeschlossen urat eine Masterarbeit abgegeben hat, gilt diese
Masterarbeit als nicht durchgefiihrt (Freiversugbgnn er oder sie keine mindestens "ausreichen@y (4,
lautende Beurteilung dieser Masterarbeit erreielt h

(2) Fur einen Kandidaten oder eine Kandidatin, a#er die bis zum Ende der Regelstudienzeit alle
erforderlichen Module abgeschlossen hat und einstdfarbeit abgegeben hat, die mindestens mit
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"ausreichend" (4,0) bewertet wurde, gilt die ersténdliche Masterprifung als nicht durchgefiihrt
(Freiversuch), wenn er oder sie keine mindestensrégchend" (4,0) lautende Beurteilung fir die
Prifung erreicht hat.

(3) In den Fallen der Abs. 1 und 2 ist der entdpeade Teil der Masterprifung nach den Bedingungen
des 8§ 16 Abs. 1 und 3 baldmdglichst zu wiederholen.

(4) Wurde bei einem Teil der Masterprifung ein Twusgsversuch gemall § 20 i.V.m. 8§ 5 Abs. 3
nachgewiesen, ist der Anspruch auf einen Freivergudiesem Teil der Masterprifung verwirkt.

§ 18 Bestehen der Masterprifung

Die Masterprifung ist bestanden, wenn alle Bestdledler Masterprifung nach § 12 Abs. 2 mindestens
mit "ausreichend" (4,0) bewertet sind.

4. Abschnitt Gesamtnote, Zeugnis, Urkunde und Diplma Supplement

8§ 19 Abschluss des Studiums und Gesamtnote

(1) Das Studium ist erfolgreich abgeschlossen, wenn

- alle im Prufungsplan vorgesehenen 18 Modulprgéimgem. 8 13 Abs. 2 Buchst. ¢) absolviert wurden
und mindestens mit "ausreichend" (4,0) bzw. "mfolg* (mE) bewertet sind und

- die Masterarbeit sowie die mindliche Masterpngfyeweils mit mindestens "ausreichend" (4,0)
bewertet sind und wenn daher 120 Leistungspunki®aster-Studiengang "Nonprofit-Management
und Public Governance" nachgewiesen werden kénnen.

(2) Die Bestimmung des Gesamtpradikats ergibt aichder Gesamtnote (X), die als gewichtetes Mittel
der Teilnoten (X, X,, X3) nach der Formel: X = 0,75:X 0,21 X%+ 0,04 X auf die zweite Stelle hinter
dem Komma berechnet und auf eine Stelle nach demmikggerundet wird. Die Teilnoten sind:

- die gem. Abs. 3 berechnete Note der Modulpridan@réiie X),

- die Note der Masterarbeit (Grol3e) X

- die Note der mindlichen Masterprifung (Gréfig X

(3) Die Berechnung der GroRe; Xiir das Gesamtpradikat erfolgt durch die Bildures ceinfachen
arithmetischen Mittels der Bewertungen aller défeziert bewerteten Modulpriifungen; dabei werden die
ersten beiden Stellen nach dem Komma berechnet.

(4) Die Gesamtnote des Studiums bzw. das Gesankptéxtragt bei einem

- Wert bis einschlieRlich 1,3 "mit Auszeichnung"
- Wert von mehr als 1,3 bis einschlie3lich 1,5 ehsgut”

- Wert von mehr als 1,5 bis einschlief3lich 2,5 ut'g

- Wert von mehr als 2,5 bis einschliefdlich 3,5 effiedigend"

- Wert von mehr als 3,5 bis einschlie3lich 4,0 usteichend"

- Wert von mehr als 4,0 "nicht ausreichend"

Das Gesamtergebnis des Studiums wird mit dem Ratidikd der Gesamtnote ausgewiesen. Bei der
Gesamtnote wird nur die erste Dezimalstelle naain #@mma berlcksichtigt; alle weiteren Stellen
werden gestrichen.

§ 20 Tauschung und Ungiltigkeit von Prifungsleistugen

(1) Ergibt sich wahrend der Masterprifung, das$ sler Kandidat oder die Kandidatin bei der
Anfertigung der Masterarbeit einer Tauschung sdbulgemacht hat, wird die betreffende
Prifungsleistung vom Prifungsausschuss fur "nigbteachend" (5,0) erklart.

(2) Hat der Kandidat oder die Kandidatin bei eifetifungsleistung im Rahmen der Masterprifung
getduscht und wird diese Tatsache erst nach Aughimgl des Zeugnisses bekannt, so wird die
entsprechende Prifungsleistung vom Prifungsausstiusicht ausreichend" (5,0) erklart.
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(3) Waren die Voraussetzungen fiur die ZulassungMasterprifung oder zu Teilen der Masterprifung
gem. § 13 Abs. 2 nicht erfillt, ohne dass der atierBetreffende hiertiber tduschen wollte, und wird
diese Tatsache erst nach Aushdndigung des Zeugnigdeannt, so wird dieser Mangel durch das
Bestehen der fraglichen studienbegleitenden Prifarsggung behoben.

(4) Hat der Kandidat oder die Kandidatin vorsatelici Unrecht erwirkt, dass er oder sie die Masbeiair
schreiben und/oder die mundliche Masterprifunggeriekonnte, so wird die Masterprifung insgesamt
fur "nicht ausreichend" (5,0) erklart. Dem Kandatatoder der Kandidatin ist vor einer Entscheidung
Gelegenheit zur Stellungnahme zu geben.

(5) Ein unrichtiges Prifungszeugnis ist einzuziebad gegebenenfalls ein neues zu erteilen. Mit dem
unrichtigen Zeugnis ist auch die Urkunde Uber demeb des akademischen Titels "Master of Arts"
einzuziehen, wenn die Prifung aufgrund einer TawsgHur "nicht ausreichend" (5,0) erklart wurde.
Eine Entscheidung nach Abs. 2 ist nach einer Faist 5 Jahren ab dem Datum des Zeugnisses
ausgeschlossen. Fur diesen Zeitraum sind die Mabtdt, die Gutachten und die Prifungsprotokolle
beim fur den Studiengang zustandigen Prifungsafatibewahren.

(6) Stellt der Prifungsausschuss in Bezug auf esgen Tauschungsversuchs im Sinne von Abs. 1, 2
und 4 fir "nicht ausreichend" (5,0) erklarte Prigfsieistung im Rahmen der Bachelorprifung die
besondere Schwere des Falls fest, wird die Prifeistisng als ,endgiltig nicht bestanden” gewerted u

es erfolgt die Exmatrikulation. Eine solche Entsdheg ist schriftich zu begrinden und zur
Prifungsakte zu nehmen.

§ 21 Masterzeugnis

(1) Uber das bestandene Masterstudium im betrietsshiaftichen Master-Studiengang "Nonprofit-
Management und Public Governance" stellen die bettigchfiihrenden Hochschulen ein Masterzeugnis
aus.

(2) Das Masterzeugnis enthalt

a) das Gesamtpradikat und die Gesamtnote des 8tsidiu

b) die Bezeichnung der absolvierten Module in deihBnfolge gem. Anlage 2 und 3
dieser Ordnung sowie die jeweils erzielten Beweaytum

c) das Thema und die Note der Masterarbeit (Prgdika

d) die Note der mundlichen Masterprifung im Modublsahlusskolloquium (Préadikat).

(3) Ein Muster des Masterzeugnisses ist als Anfaged 3 Bestandteil dieser Ordnung. Die Studierende
erhalten sowohl ein Zeugnis in deutscher als an@mglischer Sprache.

(4) Das Zeugnis wird von dem Vorsitzenden oder \dersitzenden des Priufungsausschusses und von
dem oder der Vorsitzenden der Gemeinsamen Kommissiaberschrieben und mit den Siegeln beider
Hochschulen, die den Master-Studiengang "NonphMétagement und Public Governance”
durchfuhren, versehen; es tragt das Datum, an déwekemmindlichen Masterprifung die Masterprifung
abgeschlossen worden ist.

§ 22 Masterurkunde

(1) Aufgrund der bestandenen Masterprifung wird #@mdidaten bzw. der Kandidatin der akademische
Grad "Master of Arts (M.A.)" verliehen. Die Verleihg dieses akademischen Grades wird in der
Masterurkunde dokumentiert. Die Urkunde muss erkaniassen, dass der Master-Grad aufgrund der
bestandenen Masterprifung im betriebswirtschafthctMaster-Studiengang "Nonprofit-Management

und Public Governance" verliehen wird.

(2) Die Urkunde wird von dem Prasidenten oder deisiBentin der HTW Berlin und von dem

Prasidenten oder der Prasidentin der HWR Berliemarichnet und mit den Siegeln beider Hochschulen,
die den Master-Studiengang "Nonprofit-Managemeidt Rablic Governance" durchfiihren, versehen; sie
tragt das Datum, an dem mit der mindlichen Masiéupg die Masterprifung abgeschlossen worden ist.
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(3) Zusammen mit dem Masterzeugnis erhalten didi&enden eine Masterurkunde sowohl in deutscher
als auch in englischer Sprache ausgehandigt. JMegster der Masterurkunde ist als Anlage 4 und 5
Bestandteil dieser Ordnung.

§ 23 Diploma Supplement

(1) Zusatzlich zum Zeugnis ist ein Diploma Supplamén deutscher und englischer Sprache
auszustellen. Es folgt in Gliederung und Inhalt désrgaben der Kultusministerkonferenz und der
Hochschulrektorenkonferenz. Je ein Muster des Dipl&upplements ist als Anlage 6 und 7 Bestandteil
dieser Ordnung.

(2) Das Diploma Supplement wird von dem oder derrsitpenden des Prifungsausschusses
unterzeichnet.

§ 24 Bescheinigung uber nicht bestandene Priifung
Hat der Kandidat oder die Kandidatin die Mastenpnigf nicht bestanden, wird auf Antrag und gegen
Vorlage der entsprechenden Nachweise sowie der tEkmiationsbescheinigung eine schriftliche

Bescheinigung ausgestellt, die die erbrachten Rg#leistungen und deren Noten enthélt. Die
Bescheinigung muss deutlich erkennen lassen, daddadterprifung nicht bestanden ist.

5. Abschnitt Rechtsschutz

§ 25 Einwendungen gegen Leistungsbeurteilungen

(1) Gegen eine Leistungsbeurteilung kann der oderStudierende bei Nichteinigung mit dem Prifer
oder der Pruferin innerhalb von sechs Wochen naekaBntgabe des Ergebnisses eine schriftliche
Einwendung gegen die Beurteilung bei dem oder agsitzenden des Prifungsausschusses erheben. Die
Einwendung ist zu begrinden.

(2) Der oder die Vorsitzende des Prifungsausschueiet die Einwendung den jeweiligen Prifern oder
Priferinnen zur unverziglichen schriftlichen Stefjnahme zu. Der Prifungsausschuss entscheidet unter
Beruicksichtigung dieser Stellungnahmen umgehendyetere Gutachten eingeholt werden mussen; in
diesem Fall erfolgt die Notenfestsetzung nach aligl 7.

6. Abschnitt Schlussbestimmungen

§ 26 Einsichtnahme in Prifungsakte

Innerhalb von zwei Jahren nach Abschluss des Pgsfwenrfahrens wird dem Kandidaten oder der
Kandidatin auf Antrag in angemessener Frist die IMbeit gegeben, die Bewertung seiner bzw. ihrer
Masterarbeit und das Priufungsprotokoll der munelichlasterprifung einzusehen.

8§ 27 Inkrafttreten / Veroffentlichung

Diese Ordnung tritt am Tage nach ihrer Bekanntmaghion Amtlichen Mitteilungsblatt der HTW Berlin
und im Mitteilungsblatt der HWR Berlin mit Wirkurepm 1.0Oktober 2014 in Kraft.
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Anlage 1: Prufungsplan

Prafungsplan

Im Master-Studiengang "Nonprofit-Management undlieubovernance" sind folgende Priifungen zu
erbringen:

Modulprifungen:

(M 01) Funktionen und Strukturen des Dritten Sekiarinternationaler
Perspektive

(M 02) Theoretische Grundlagen der Public Goveraanc

(M 03) Politikfeldanalyse

(M 04) Business Planning

(M 05) Recht fur Nonprofit-Manager

(M 06) Forschungsmethoden

(M 07) Seminar zum Dritten Sektor

(M 08) Personalmanagement und Fihrung

(M 09) Marketing und Fundraising

(M 10) Rechnungslegung und Finanzmanagement
(M 11) Organisations- und Change Management
(M 12) Fallstudie |

(M 13) Interorganisationales Management

(M 14) Lobbying und Politische Kommunikation
(M 15) Controlling

(M 16) Corporate Governance

(M 17) Fallstudie Il

(M 18) Projektstudie

Masterprifung:

(M 19) Masterarbeit

(M 20) Abschlusskolloquium

Prifungsformen (geméR § 8 Abs. 2):

TV TOVTZXT>

Aktive Teilnahme (nur in Verbindung mit F, P,uRd RP mdglich)
Fallstudienlésung

Klausur

Mindliche Prifung

Projektarbeit

Referat/ Prasentation

Research Paper

Formen®

xZZ

XXTTXX
A
DOuZ=Zx1™D
D VDIOIOUD
'U'U;U;U'U'U
T7T

= ==

'I'I'I'I'I'I:'I'I'I'IX
XXX X
zzzz g
DIODT
P

TTVTTTDO

T mmmm

XAXAX
22z
TTDD
2333

> rrrr>r 2>rrrrr >

Schriftliche
Masterarbeit
Mindliche
Masterprifung
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Anlage 2: Muster des Masterzeugnisses in deutsch8prache

HTW HWR

Hochschule fiir Hochschule fiir
Technik und Wirtschaft Wirtschaft und Recht
Berlin Berlin

(Logo) (Logo)

Masterzeugnis

Frau/Herr

geboren am in

hat das Masterstudium

an der Hochschule fur Technik und Wirtschaft Berlin und
an der Hochschule fur Wirtschaft und Recht Berlin
im betriebswirtschaftlichen

Master-Studiengang
Nonprofit-Management und Public Governance

bestanden.
Gesamtpradikat* des Masterstudiums:

(X,X)
Berlin, den
Der / Die Vorsitzende Der / Die Vorsitzende
Des Prufungsausschusses Der Gemeinsamen Kommission
Prof. Dr. Name Prof. Dr. Name

*Mogliches Gesamtprédikat: "mit Auszeichnung", "sehr gut”, "gut”, "befriedigend”, "ausreichend”
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Masterzeugnis
fur Frau / Herrn

Die Leistungen der einzelnen Module werden wie folgt beurteilt:

Funktionen und Strukturen des Dritten Sektors

in internationaler Perspektive

Theoretische Grundlagen der Public Governance
Politikfeldanalyse

Business Planning

Recht fur Nonprofit-Manager
Forschungsmethoden

Seminar zum Dritten Sektor
Personalmanagement und Fihrung
Marketing und Fundraising
Rechnungslegung und Finanzmanagement
Organisations- und Change Management
Fallstudie |

Interorganisationales Management
Lobbying und Politische Kommunikation
Controlling

Corporate Governance

Fallstudie 11

Projektstudie

Mogliche

Leistungsbeurteilungen:

Modulnote bei differenzierter y .
etmesseartalime et Gesamtnote der Modulprifungen:
Erfolg" bei undifferenziert

bewerteten Modulen.

Thema der Masterarbeit:

Bewertung der Masterarbeit:

Die Masterprufung wurde nach - Bayyertung der mindlichen Masterpriifung:

der  Prifungsordnung  vom
verdffentlicht

im AMBI. Nr. der
HTW Berlin vom und
im MBI. Nr. der

HWR Berlin vom
abgelegt.
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Anlage 3: Muster des Masterzeugnisses in englischBprache

HTW HWR

Hochschule fiir Hochschule fiir
Technik und Wirtschaft Wirtschaft und Recht
Berlin Berlin

(Logo) (Logo)

Master's Degree

Grade Transcript

This is to certify that
Ms/Mr
Born on in

has passed the degree in
Nonprofit-Management and Public Governance

at the Hochschule fur Technik und Wirtschaft Berlin - University of
Applied Sciences and the Hochschule fur Wirtschaft und Recht Berlin
- University of Applied Sciences.

Overall grade achieved in the Master’s degree:

(X,X)
Berlin,
Chairperson of the Chairperson of the Joint
Examination Board Commission for
“Nonprofit-Management and
Public Governance”
Prof. Dr. Name Prof. Dr. Name

* Possible overall grades: "excellent”, very good, good, satisfactory, sufficient.

This certificate has also been issued in the German language.
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Grade Transcript

The degree examination has
been passed in accordance
with the Examination Standards
in effect on

published in AMBI. der HTW
(Official  Information Bulletin)
No. _  of __  and in
published in MBI. der HWR
(Official Information Bulletin)
No.__ of .

for Ms / Mr
Grades achieved in degree courses:

Functions and Structure of the Nonprofit Sector
in International Perspective

Theory of Public Governance

Policy Analysis

Business Planning

Law for Nonprofit Managers

Research Methods

Research Seminar on the Third Sector

Human Resources Management and Leadership
Marketing and Fundraising

Accounting and Financial Management
Organizational and Change Management

Case Study |

Interorganizational Management
Lobbying and Political Communication
Controlling

Corporate Governance

Case Study Il

Project Study

Weighted overall mark of courses:

Topic of thesis:

Assessment of thesis:

Assessment of oral degree examination:
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Anlage 4: Muster der Masterurkunde in deutscher Spache

HTW HWR

Hochschule fiir Hochschule fiir
Technik und Wirtschaft Wirtschaft und Recht
Berlin Berlin

(Logo) (Logo)

Masterurkunde

Herr/Frau

Geboren am in

hat die Masterprtfung
im betriebswirtschaftlichen

Master-Studiengang
Nonprofit-Management und Public Governance

bestanden.

Aufgrund dieser Prufung wird ihm/ihr der akademische Grad

» Master of Arts (M.A.) «

verliehen.
Berlin, den

<Siegel HTW> <Siegel HWR>
Der Prasident / Die Prasidentin Der Prasident / Die Prasidentin
der HTW Berlin der HWR Berlin

Prof. Dr. Name Prof. Dr. Name
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Anlage 5: Muster der Masterurkunde in englischer Spache

HTW HWR

Hochschule fiir Hochschule fiir
Technik und Wirtschaft Wirtschaft und Recht
Berlin Berlin

(Logo) (Logo)

Master’'s Degree Certificate

This is to certify that
Mr / Ms
born on in

has passed the degree examination in

Nonprofit-Management and Public Governance

Based on this examination he / she has been awarded the academic degree

» Master of Arts (M.A.) «

Berlin,
<Seal HTW> <Seal HWR>
President President
of the HTW Berlin of the HWR Berlin
Prof. Dr. Name Prof. Dr. Name

This certificate has also been issued in the German language.
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Anlage 6: Muster des Diploma Supplements in deutsen Sprache

HTW HWR

Hochschule fiir Hochschule fiir
Technik und Wirtschaft Wirtschaft und Recht
Berlin Berlin

(Logo) (Logo)

Diploma Supplement

Dieses Diploma Supplement wurde von der Europadischen Kommission, dem Europarat und
UNESCO/CEPES entwickelt. Das Diploma Supplement soll hinreichende Daten zur Verfligung stellen,
die die internationale Transparenz und angemessene akademische und berufliche Anerkennung von
Qualifikationen (Urkunden, Zeugnisse, Abschlisse, Zertifikate, etc.) verbessern. Das Diploma
Supplement beschreibt Eigenschaften, Stufe, Zusammenhang, Inhalte sowie Art des Abschlusses des
Studiums, das von der in der Originalurkunde bezeichneten Person erfolgreich abgeschlossen wurde. Die
Originalurkunde muss diesem Diploma Supplement beigefiigt werden. Das Diploma Supplement sollte
frei sein von jeglichen Werturteilen, Aquivalenzaussagen oder Empfehlungen zur Anerkennung. Es sollte
Angaben in allen acht Abschnitten enthalten. Wenn keine Angaben gemacht werden, sollte dies durch
eine Begriindung erlautert werden.

1. Angaben zum Inhaber oder zur Inhaberin der  Qualifikation

1.1 Nachname

1.2 Vorname

1.3  Geburtsdatum, Geburtsort, Geburtsland
1.4  Matrikelnummer

2. Angaben zur Qualifikation

2.1  Akademischer Grad (Abkirzung) Master of Arts. M.A

2.2  Hauptstudienfach oder —facher flr die Nonprofit-Management und Public Governance

Qualifikation
2.3 Name der Einrichtung, die die Qualifikation Hochschule fir Technik und Wirtschaft Berlin und
verliehen hat Hochschule fur Wirtschaft und Recht Berlin

2.4 Name der Einrichtung, die den Studiengang
durchgefuhrt hat
Status (Typ / Tragerschaft) Fachhochschule (staatlich)
2.5 Im Unterricht / in der Prifung verwendete
Sprache(n)

dito

Deutsch
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3. Angaben zur Ebene der Qualifik ation

3.1  Ebene der Qualifikation Postgradualer berufsqualifizierender
Hochschulabschluss nach einem abgeschlossenen
Bachelor- oder Diplomstudiengang inklusive einer
Masterarbeit

3.2  Regelstudienzeit Regelstudienzeit: 4 Semester (2 Jahre)
Workload: 3.600 h
Semesterwochenstunden: 55
Leistungspunkte nach ECTS: 120
davon fir eine Masterarbeit 25 LP und fiir das Modul
Abschlusskolloquium mit der mindlichen
Masterprufung 5 LP.

3.3 Zugangsvoraussetzung(en) - Bachelor of Arts (B.A.) im Studiengang "Public
Management" bzw. "Public und  Nonprofit-
Management" oder Bachelor oder Diplom in
ahnlichen  Studiengangen oder Bachelor in
Betriebswirtschaftslehre oder Bachelor in einem
anderen Studienfach mit mindestens 20 ECTS in
Betriebswirtschaftslehre oder auslandisches
Aquivalent (180 ECTS)
und
- Kenntnisse der englischen Sprache auf der
Niveaustufe B2 des Gemeinsamen Europdaischen
Referenzrahmens fur fremdsprachliche Kompetenz

("GER B2")
4, Angaben zum Inhalt und zu den erzielten Ergebnissen
4.1  Studienform Vollzeitstudium, Prasenzstudium

4.2  Anforderungen des Studienganges/Qualifikationsprofil des Absolventen/der Absolventin

Der Master-Studiengang baut als konsekutiver Studiengang auf dem Bachelor-Studiengang "Public
Management (Offentliches Dienstleistungsmanagement)" bzw. "Public und Nonprofit-Management" auf und
vermittelt primar vertiefte betriebswirtschaftliche Kenntnisse, die den institutionellen Besonderheiten von
privaten und halbstaatlichen Nonprofit-Organisationen als Trager 6ffentlicher, d. h. staatlicher, und anderer
gemeinwohlorientierter Aufgaben und deren interner und externer Steuerung Rechnung tragen.

Das Curriculum ist konsequent auf die aktuellen und kinftigen Herausforderungen und
Professionalisierungserfordernisse ausgerichtet, die sich fur Nonprofit-Manager und -Managerinnen aus
veranderten Wettbewerbs-, Finanz- und Steuerungssituation im Dritten Sektor ergeben. Die Notwendigkeit
der verantwortlichen Gestaltung und Steuerung neuer, organisations- und sektoribergreifender
institutioneller Arrangements zur effektiven und effizienten Wahrnehmung 6ffentlicher und anderer
gemeinwohlorientierter Aufgaben sowie der Umgang mit einer sich wandelnden Aufgabenverteilung
zwischen Staat, Wirtschaft und Zivilgesellschaft erfordern die im Master-Studiengang "Nonprofit-
Management und Public Governance" gebotene stark interdisziplinare Ausbildung, die — von ihrem
wissenschaftlichen Anspruch her — dem Niveau vergleichbarer Ausbildungsgédnge an Universitaten ent-
spricht.
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Die Absolventen und Absolventinnen verfligen neben einem einschlégig vertieftem Fachwissen und weiter

ausgebildeten sozialen Kompetenzen lber analytische Fahigkeiten, um so in komplexen Zusammenhangen

denken und argumentieren zu kénnen. Durch ihre Fahigkeit zur selbststandigen wissenschaftlichen Arbeit

und zur selbststandigen Anwendung wissenschaftlicher Erkenntnisse sind sie sind in der Lage,

Praxisprobleme im Nonprofit-Management zu strukturieren, diese Probleme selbststéndig, kreativ und

kompetent zu I6sen und unterschiedliche Lésungen hinsichtlich ihrer méglichen wirtschaftlichen, politischen,

gesellschaftlichen, dkologischen und ethischen Implikationen und Konsequenzen kritisch zu reflektieren. Der

Studiengang tragt auch dazu bei, Forschungskompetenz aufzubauen und verantwortungsbereite und —

bewusste Personlichkeiten zu entwickeln, die sich ihrer beruflichen Aufgabe im Spannungsfeld

unterschiedlicher Rationalitdéten mit groBem persénlichen Engagement und ausgepragter Sensibilitat fur

politische Prozesse, unterschiedliche fachliche Sichtweisen Perspektiven und Gemeinwohlbelange widmen.

Die Absolventen und Absolventinnen sind qualifiziert, anspruchsvolle funktionale Expertenaufgaben (z.B. in

den Bereichen Controlling, Marketing oder Organisation und Personal) wahrzunehmen und in Positionen

des hoéheren Managements zu arbeiten, insbesondere in Nonprofit-Organisationen und in 6ffentlichen

Verwaltungen mit Governance-Funktionen aber auch im privaten Dienstleistungsmanagement. Ferner sind

die Absolventen des Studiengangs auch fiir eine Beratungstatigkeit im Bereich "Nonprofit-Management

und Public Governance" qualifiziert.

Studienzusammensetzung:

obligatorisches Kernstudium: 90 LP

darunter Module mit:

- funktionsbezogenen und funktionstibergreifenden Betriebswirtschafts- und Management-Kompetenzen
(55%)

- politik-, verwaltungs- und rechtswissenschaftlichen Kompetenzen (15%)

- theoretischen und praktischen Kompetenzen im Bereich des Wissenstransfers und der
Wissensgenerierung (30%)

Masterarbeit: 25 LP,

Abschlusskolloquium: 5 LP

4.3  Einzelheiten zum Studiengang

Siehe "Masterzeugnis" mit Details zu den zu absolvierenden Modulen und zum Thema der Masterarbeit
inklusive der Benotungen.

4.4  Notensystem und Hinweise zur Vergabe von Noten

Note Bewertung Grading | Scheme
(i.v.H.®

1,0 sehr gut eine hervorragende A very good
(> 90%) Leistung

2,0 gut eine  Leistung, die B good
(=75%) erheblich  Gber den

durchschnittlichen
Anforderungen liegt
3,0 befriedigend |eine  Leistung, die C satisfactory

(>60%) durchschnittlichen
Anforderungen
entspricht

4,0 ausreichend |eine Leistung, die trotz D sufficient

(>50%) ihrer Mangel noch den
Anforderungen genigt

5,0 nicht eine Leistung, die F fail

(<50%) | ausreichend |wegen erheblicher
Méngel den
Anforderungen nicht
mehrgeniigt

*) der erreichbaren Punktzahl
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Zusammensetzung des Gesamtpradikats:
75 % Modulnoten

21 % Masterarbeit
4 % Abschlusskolloguium

4.5 Gesamtnote
Abschlusspradikat
(ungerundete Abschlussnote)

5. Angaben zum Status der Qualif ikation
5.1  Zugang zu weiterfihrenden Studien

Der Abschluss berechtigt zur Aufnahme eines Promotionsstudiums; die jeweilige Promotionsordnung kann
zusatzliche Voraussetzungen festlegen.

5.2 Beruflicher Status
Der Masterabschluss eréffnet den Zugang zum héheren Dienst.

6. Weitere Angaben
6.1  Weitere Angaben

Akkreditiert durch ACQUIN, Akkreditierungs-, Certifizierungs- und Qualitatssicherungsinstitut e.V.

6.2 Informationsquellen fur ergdnzende Angaben

7. Zertifizierung
Dieses Diploma Supplement nimmt Bezug auf folgende Original-Dokumente:
Masterurkunde vom [Datum]
Masterzeugnis vom [Datum]

Stempel/Unterschrift
Prof. Dr.
Vorsitzender/Vorsitzende des Prifungsausschusses
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Anlage 7: Muster des Diploma Supplements in engliser Sprache

HTW HWR

Hochschule fiir Hochschule fiir
Technik und Wirtschaft Wirtschaft und Recht
Berlin Berlin

(Logo) (Logo)

Diploma Supplement

This Diploma Supplement model was developed by the European Commission, Council of Europe and
UNESCO/CEPES. The purpose of the supplement is to provide sufficient independent data to improve
the international ‘transparency’ and fair academic and professional recognition of qualifications (diplomas,
degrees, certificates etc.). It is designed to provide a description of the nature, level, context, content and
status of the studies that were pursued and successfully completed by the individual named on the
original qualification to which this supplement is appended. It should be free from any value judgements,
equivalence statements or suggestions about recognition. Information in all eight sections should be
provided. Where information is not provided, an explanation should give the reason why.

1. Holder of the Qualification

1.1 Name

1.2  First name

1.3  Date/Place/Country of birth
1.4  Student ID Number or Code

2. Quialification

2.1  Name of Qualification (full, abbreviated, in

- Master of Arts, M.A.
original language)

2.2 Main Field(s) of Study Nonprofit-Management and Public Governance
2.3 Institution Awarding the Qualification (in Hochschule fir Technik und Wirtschaft Berlin (HTW
original language) Berlin) und
Hochschule fur Wirtschaft und Recht Berlin (HWR
Berlin)

2.4 Institution Administering Qualification Same
Status (Typ/Control) Universities of Applied Sciences (public)

2.5 Language(s) of Instruction/Examination German
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3. Level of the Qualifi cation

3.1 Level Postgraduate university degree subsequent to
completed bachelor or diploma course, includes a
master's thesis. Qualifies graduates for an
occupation.

3.2 Official Length of Programme Duration of programme: 4 semesters (2 years)

Workload: 3.600 h
SWS hours: 55
ECTS credit points: 120
25 cp of which are for the master’s thesis and 5 cp of
which are for an oral master’'s examination.
3.3  Access Requirements - Bachelor of Arts (B.A.) in Public Management and
Public und Nonprofit-Management or Bachelor or
Diploma in a comparable course of study or Bachelor
in Business Administration or a course of study with
a minimum of 20 ECTS in Business Administration or
foreign equivalent (120 ECTS)
and
- English language skills equivalent to Level B2 of the
Common European Framework of Reference for
Languages ("CEF B2")
4. Contents and Results Gained

4.1  Mode of Study Full-time, regular
4.2  Programme Requirements/Qualification Profile of the Graduate

The master’s programme builds on the "Public Management” bachelor's programme as a consecutive
course thereto. It imparts primarily advanced business administration skills of significance with respect to the
institutional qualities specific to private and semi-public nonprofit organizations that are responsible of
carrying out public functions and with respect to the internal and external supervision of such organizations.
The curriculum is structured in a consistent and targeted manner to address both the current and future
challenges and the increasing demand for professionalization that nonprofit managers are facing. The
professional field is subject to change with respect to issues of competition, finance and management. There
is a genuine need for the responsible design and supervision of new institutional arrangements beyond
organizational and sectoral limits. They are meant to perform public and charitable functions effectively and
efficiently and to handle an altered distribution of responsibilities between the State and civil society. This
requires the strongly interdisciplinary style of training provided in the "Nonprofit Management and Public
Governance" programme, which — with respect to its academic standards — corresponds to the level of
comparable programmes of study at academic universities.

In addition to an appropriately advanced level of discipline-specific knowledge and advanced training in
social competence, the programme’s graduates possess analytical abilities that allow them to think and
argue clearly in complex situations. Their ability to perform independent scientific work and to apply scientific
knowledge independently enables them to structure problems in the field of nonprofit management, resolve
those problems on their own with creativity and competence, and evaluate different options critically and
rationally with respect to their potential economic, political, social, environmenttal, and ethnic implications
and consequences. The programme also contributes to the enhancement of students’ research skills. It
helps develop responsible and self-aware personalities that are capable of bringing a high level of personal
engagement and a highly developed perceptivity for political processes, a range of technical perspectives
and common welfare issues to their professional activities, in the context of differing rationalities.

Programme graduates are qualified to perform sophisticated specialized professional activities (e.g., in the
areas of controlling, marketing or organization and personnel) and to work in upper management positions,
particularly within nonprofit organizations and in public administration with governance functions, but also in
private service management. They are also qualified for consulting activities in the field of "Nonprofit
Management and Public Governance".
Programme structure:
Compulsory core programme: 90 cp
Composed of modules with:

- both function-specific and cross-functional business administration and management skills (55%)

- political science, administration and legal skills (15%)

- theoretical and practical skills in the area of knowledge transfer and knowledge generation (30%)
Master’s thesis: 25 cp
Oral examination: 5 cp
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4.3  Programme Details

See the "Master’'s Certificate" for the details concerning modules to be completed and the topic of the

master’s thesis, including its assessment.

4.4  Grading Scheme

The following grades are used for assessing examination performance:

Grade (as | Assessment Grading Scheme
%)
1.0 sehr gut excellent performance A very good
(> 90%)
2.0 gut performance B good
(=75%) considerably exceeding
the average standard
3.0 befriedigend performance C satisfactory
(> 60%) corresponding to the
average standard
4.0 ausreichend performance sufficient D sufficient
(=50%) to standard despite
some errors
5.0 nicht performance not up to F fail
(< 50%) ausreichend standard due to

significant errors

*) of total possible points

Composition of the overall assessment:

75 % module grades
21 % master’s thesis
4 % oral examination

4.5 Overall Classification (in original language): Abschlusspradikat (ungerundete Abschlussnote)

Overall Grade
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5. Function of the Qualification
5.1  Access to further Study

Completion of the degree qualifies the graduate to admission in a doctoral programme; universities may
define additional requirements in the relevant Admission Rules (Zulassungsordnung).

5.2  Professional Status

Completion of the degree opens the way to public sector employment (senior civil service).

6. Additional Information

6.1  Additional Information
Accredited by ACQUIN, Akkreditierungs-, Certifizierungs- und Qualitatssicherungsinstitut e.V.
6.2  Further Information Sources

Universities: http://www.htw-berlin.de
http://www.hwr-berlin.de
Programme: http://puma-berlin.de

7. Certifi cation

This Diploma Supplement refers to the following original documents:
Master’s Diploma
Master’s Certificate

Certifying Official

Official Post

Seal/Signature Prof Dr
Chairperson of the Examination Board




