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Netzwerkbasierte Promotions-
verfahren — ein Vorschlag zur
nachhaltigen Verbesserung der

Promotionsperspektiven von

Fachhochschulabsolventen

Der Umstand, dass allein Universititen
das Promotionsrecht vorbehalten ist,
verfithrt diese gelegentlich dazu, die
Doktorandenbetreuung zu vernachlissi-
gen. In solchen Fillen droht nicht nur
die Verldngerung von Promotionszei-
ten, sondern auch, dass Doktoranden
hinter ihren Moglichkeiten zuriickblei-
ben und im Extremfall sogar scheitern.
Fachhochschulabsolventen, die promo-
vieren wollen, stellt das Promotions-
monopol der Universititen noch vor
zusdtzliche Schwierigkeiten, die gele-
gentlich in offene Diskriminierung ein-
miinden.

Problemstellung und Losungsansatz

Hiufig beginnen die Probleme schon
beim Zugang. Obwohl an Universitaten
und Fachhochschulen erworbene Ab-
schlisse seit der Einfiihrung der zwei-
stufigen Studienstruktur gleichgestellt
sind, kann es selbst fiir einen Master
einer Fachhochschule mit hervorragen-
den Noten schwierig werden, von einer
Universitat als Doktorand aufgenom-
men zu werden. Denn Universitdten
verfiigen nicht nur Gber ein exklusives
Promotionsrecht, sie diirfen auch weit-
gehend selbst bestimmen, wen sie unter
welchen Voraussetzungen zur Promo-
tion zulassen, und tendieren dabei aus
nachvollziehbaren Griinden dazu, den
eigenen Aufwuchs zu bevorzugen.

Den Fachhochschulabsolventen, die
einen Promotionsplatz gefunden haben,
bleibt in vielen Fallen nichts anderes
iibrig, als sich mit Konditionen abzufin-

den, die sie gegentber Universitatsab-
solventen benachteiligen. Wie Erhebun-
gen zeigen, scheint die Praxis, einen

- Fachhochschulabschluss nicht als aus-
- reichend fiir die Aufnahme in einen
- Promotionsstudiengang anzuerkennen

und die Zulassung mit Auflagen zu ver-

~ binden, auch unter den verdnderten

Vorzeichen des Bolognaprozesses .

~ Bestand zu haben. Wihrend in den Jah-
- 1en 2006 bis 2008 155 Master von Fach-
- hochschulen direkt zur Promotion

- zugelassen wurden, durften weitere

109 nur unter Auflagen beginnen.? An

- der Technischen Universitiat Dresden

etwa mussten Master von Fachhoch-
schulen ,im Interesse der Qualitdts-
sicherung der Promotionen” parallel zur
Doktorarbeit Lehrveranstaltungen im

- Umfang von zehn Semesterwochen-
 stunden absolvieren.?

Derartige Praktiken scheinen nirgends

. Ansto zu erregen, auch nicht bei den

- fiir die Rechtsaufsicht zustindigen Stel-
~ len. Dass von den 70.000 Promotionen,
 die in Deutschland zwischen 2006 und
- 2008 abgeschlossen wurden, lediglich

570 und damit weniger als ¢in Prozent
auf Fachhochschulabsolventen entfal-
len,® erscheint vor diesem Hintergrund
kaum verwunderlich.

Nicht zuletzt Dank der UAS7, einem
Zusammenschluss von sieben Fach-
hochschulen, dem auch die Hochschule
fiir Wirtschaft und Recht Berlin ange-
hért, ist die Notwendigkeit, Master von
Fachhochschulen den Weg zum Doktor
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Dass Fachhochschulabsolventen die Chance zur Promotion erhalten scllen, ist inzwischen unbestritten,

Ungeklart ist jedoch, auf welche Weise dies gewahrleistet werden kann. Hierfir kommt auch die Ein-

richtung eines hochschultbergreifend angelegten Promotionsnetzwerks in Betracht, dessen Konturen im
vorliegenden Beitrag umrissen und zur Diskussion gestellt werden.

zu ebnen, inzwischen zu einem Thema
auf der bildungspolitischen Agenda
geworden.® Dabei pladieren die UAS7
dafiir, zu diesem Zweck zweigleisig vor-
zugehen: Einerseits sollen Universititen
verpflichtet werden, bei der Promotion
von Fachhochschulabsolventen mit den
Fachhochschulen zusammenzuarbeiten,
andererseits soll forschungsstarken
Fachhochschulbereichen, die spezielle
Kriterien erfiillen, Promotionsfahigkeit
zuerkannt werden.

Gegen den Gedanken, Universitaten zu
einer solchen Kooperation zu zwingen,
lasst sich allerdings einiges einwenden.
Insbesondere stellt sich hier die Frage,
wie Universititen, die mit Fachhoch-
schulen in den Mirkten der Bachelor-
und Masterausbildung im Wettbewerb
stehen und daher kein Interesse daran
haben, einen Beitrag zu deren Aufwer-
tung zu leisten, dazu gebracht werden
sollen, ithren Verpflichtungen auch tat-
sdchlich in angemessener Weise nach-
zukommen und der Versuchung zu
widerstehen, den Kooperationszwang zu
unterlaufen.”

Aber selbst wenn man unterstellt, dass
zwangsverpflichtete Universitatsfachbe-
reiche zu einer kontinuierlichen und
verldsslichen Zusammenarbeit bereit
sind, erscheint eine solche Losung nicht
erstrebenswert. Denn sie krankt in
jedem Falle daran, dass die Fachhoch-
schulkollegen in solchen Konstellatio-
nen die Verantwortung gegeniiber den
Promovenden tragen, die sie héufig
schon seit Jahren aus Bachelor- und
Masterstudiengédngen kennen, die Uni-
versitdtskollegen aber letztlich entschei-
dungsberechtigt sind. Eine solche Rol-
lenverteilung widerspricht dem Prinzip
der organisatorischen Kongruenz, nach

- tionsrechtes auf Fachhochschulebene

Lichte der Erkenntnis, dass die Fach-
- hochschulen vielleicht nicht in jedem

Die Eckpunkte des Konzeptes fiir die
© Einrichtung eines netzwerkbasierten
- Promotionsverfahrens stellen sich fol-

dem mit der Ubernahme einer Aufgabe
nicht nur die Zuweisung von Verant-
wortung, sondern auch die Ubertragung
der erforderlichen Kompetenzen einher-
gehen muss.

- Das hier vertretene Konzept setzt daher
 an dem zweiten von den UAS7 in die
. Diskussion gebrachten Vorschlag an,

der auf die Ansiedlung eines Promo-

abzielt. Gleichzeitig unterscheidet es
sich aber auch davon, indem es nicht

. den forschungsstarken Fachbereich in
- den Vordergrund riickt, sondern die

~ Idee eines hochschuliibergreifenden

. Netzwerkes von forschungsstarken

Hochschullehrern. Dies geschicht im

Einzelfall, aber sicherlich in ihrer

- Gesamtheit tiber das Potenzial verfugen,
~ das fiir eine nachhaltige Verbesserung

- der Perspektiven ihrer promotionswilli-
- gen Absolventen erforderlich ist.

gendermafien dar:

i+ Aufbau eines hochschultibergreifen-
den Betreuungsnetzwerkes
Fachhochschulspezifische Fokussie-
rung der Promotionsthemen
Fachhochschulspezifische Ausgestal-
tung des Doktorgrades
Organisatorische Verankerung durch
Einrichtung einer Geschaftstelle.

Hochschuliibergreifendes
Promotionsnetzwerk

| Die Betreuung von Promovenden

- erfolgt hier nicht nach dem Beispiel der
¢ Universitdten in Zuordnung zu for-

. schungsstarken Fachbereichen, sondern
¢ auf der Basis eines hochschuliibergrei-

fenden Promotionsnetzwerks. Als Mit-
glieder dieses Netzwerkes kommen Kol-
leginnen und Kollegen in Betracht, die

- sich durch umfassende wissenschaftli-
- che Arbeiten und Forschungen ausge-

zeichnet haben. Sie werden durch ihre
Fachbereiche bestimmt. Zunichst

- besteht das Netzwerk vermutlich aus

einem eher kleinen Kreis von Hoch-
schullehrern. Neben der Betreuung von

- Promovenden kommt diesem Personen-
- kreis die Aufgabe zu, eine geeignete

Basisinfrastruktur zu schaffen, also etwa
eine Promotionsordnung und eine
AKkreditierungsordnung zu entwickeln,
und am Ausbau des Netzwerks mitzu-

- wirken.

Wenn'sich das Konzept als tragfahig
- erweist, kann sich das netzwerkbasierte

Promotionsverfahren zu einem Selbst-
laufer entwickeln, der beachtliche
Betreuungskapazititen entfaltet.

Fachhochschulspezifische

- Themenfokussierung

- Die Tradition der Praxisniihe, die schon

die Bachelor- und Masterprogramme
der Fachhochschulen auszeichnet, gilt
es auch im Promotionsbereich fortzu-
schreiben. An entsprechende Disserta-
tionen ist daher die Forderung zu rich-
ten, dass diese ein anwendungsorien-
tiertes Thema auf hohem methodischen

. Niveau in einer Weise behandeln, die
- einen eigenen wissenschaftlichen Ertrag

sicherstellt. Dies bedeutet unter ande-

. rem:

% Arbeiten, die sich auf ein praxisrele-
vantes Themenfeld beziehen, dies
aber nicht in methodisch hinrei-
chend differenzierter und qualifizier-
ter Weise tun, konnen nicht zur Pro-
motion fithren.
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+ Arbeiten, in denen lediglich vor dem
Hintergrund der aktuellen Fachdis-
kussion argumentiert wird und es an
cinem wissenschaftlichen Mehrwert
fehlt, kénnen nicht zur Promotion
fiithren.

+ Arbeiten, in denen kein anwen-
dungsrelevantes Thema behandelt
wird, kénnen ebenfalls nicht zur Pro-
motion fithren.®

Fachhochschulspezifische
Ausgestaitung des Doktaritels

Dass bei Bachelor und Master nicht
danach unterschieden wird, ob ein aka-
demischer Grad von einer Universitat
oder einer Fachhochschule stammt, ist
eine Voraussetzung dafiir, dass Wettbe-
werb entstehen kann, und letztlich
auch ein Gebot der Fairness. Weil man
den Widerstand der Universitdten, flir
die ein auf Fachhochschulebene ange-
siedeltes Promotionsrecht ein sensibles
Thema darstellt, nicht unnotig provo-
zieren sollite, erscheint es aber trotzdem
vertretbar, im Promotionsbereich —
zumindest noch fiir eine Ubergangszeit
- von diesem Prinzip abzuweichen.

‘Wenn man sich far eine fachhochschul-
spezifische Ausgestaltung des Doktor-
titels entscheidet, kann der tiber das
Promotionsnetzwerk zu erwerbende
Titel Doktor der angewandten Wissen-
schaften lauten, jeweils erweitert um
das Fachgebiet, in dem eine Leistung
erbracht worden ist.”” Dabei wire es
natiirlich auch kein Problem, lateini-
sche oder englische Begriffe an die Stel-
le der deutschen zu setzen.

Einrichtung einer Geschaftsstelle zur
isatorischen Vi k

Gemessen an dem Potenzial, das durch
ein solches Netzwerk zur Entfaltung
gebracht werden kann, hilt sich der
damit verbundene Aufwand in Gren-
zen. Abgesehen von der Mitwirkung
geeigneter Kolleginnen und Kollegen ist
vor allem die Einrichtung einer
Geschiftsstelle erforderlich. Diese kann
im staatlichen Bereich angesiedelt wer-
den, aber auch bei einer Hochschule,
die im Promotionsnetzwerk eine tragen-
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de Rolle einnimmt, und zwar entweder
auf zentraler Ebene oder in einem for-
schungsstarken Fachbereich.

Zentrale Aufgaben der Geschiftsstelle
sind:
+ Koordination der Aktivititen, die zur
Schaffung einer Basisinfrastruktur
und zur Abstimmung zwischen
Hochschulen und politischen Fnt-
scheidungstragern erforderlich sind
Aufbau und Ausbau des Promotions-
netzwerks

Koordination der Promotionsprojekte
Organisation eines Erfahrungsaustau-
sches unter den beteiligten Kollegin-
nen und Kollegen im Sinne eines
Qualitdtszirkels zur Fortentwicklung
von Strukturen und Prozessen.

Perspektiven

Um das Vorhaben in Gang zu setzen,

. bietet es sich an, zuerst mit einem ein-

gegrenzten Facherspektrum zu begin-
nen und das Aktionsfeld dann sukzessi-
ve auszuweiten, bis alle relevanten Dis-
ziplinen abgedeckt sind.

Die Idee, auf Fachhochschulebene ein
Promotionsnetzwerk ins Leben zu
rufen, ist vor allem der Erkenntnis
geschuldet, dass man hier in der Pflicht
ist, den Absolventen der cigenen Mas-
terstudiengange Entwicklungsmoglich-
keiten zu erdffnen. Auf lange Sicht
erscheint es moglicherweise aber auch
sinnvoll, Universititsabsolventen, die

sich durch die Anwendungsorientierung

oder die hohe Betreuungsqualitidt an
Fachhochschulen angezogen fiihlen, in
deren Promotionsprogramme aufzuneh-
men. Vielleicht kénnte das sogar dazu
flihren, dass sich Universititen im
Gegenzug stirker fiir Fachhochschulab-
solventen offnen und sich allgemein
mehr in der Doktorandenbetreuung

- engagieren, um ihre fithrende Stellung

in der Akademikerausbildung zu
behaupten.

Voraussetzung fiir die Umsetzung der
geschilderten Idee ist, dass die Politik
von ihr tiberzeugt werden kann. Weil
das Konzept die Chance bietet, bislang
brachliegendes Potenzial mit relativ
geringem Aufwand fiir eine nachhaltige
Verbesserung der Hochschulausbildung
produktiv zu machen, erscheint das
aber nicht ausgeschlossen. -

1) Siehe Hochschulrektorenkonferenz HRK: Pro-
metionen von Fachhochschulabsolventen in
den Pritfungsjahren 2006, 2007 und 2008,
Bonn 2009, S. 10,

2} So Kokenge, Hermann, zit. nach Hasse, Marc:
Kampf um den Doktor. Fachhochschulabsol-
venten werden arg benachteiligt, wenn sie
promovieren wollen, in: Die Zeit Nr, 36 vom
27.08.2009, 5. 71.

3) Siehe Hochschulrektorenkonferenz HRK: Pro-
motionen von Fachhechschulabsolventen in
den Prifungsjahren 2006, 2007 und 2008,
Bonn 2009, S. 5 ff, i

4} Siehe German Universities of Applied Sciences
UAST: Blndnis fir Exzellenz. Stand 2009,
Berlin 2009,

5) Eine Randnotiz zur Motivation von Universitad-
ten, sich fur die Promotion von Fachhoch-
schulabsolventen zu engagieren: Die Hoch-
schule fur Wirtschaft und Recht Berlin befin-
det sich in einer Stadt mit drei groRBen Univer-
sitdten, doch im Promoticnsbereich kooperiert
sie weder mit der Freien Universitit, noch mit
der Humboldt Universitdt und auch nicht mit
der Technischen Universitat, sondern mit der
Londoner South Bank University,

6) Wer sich etwa mit Fragen der Schriftlichkeit in
der griechischen Antike, der Rezeption des
Spannungsverhaltnisses von Ethik und Gehor-
sam in der Sozialphilosophie der frihen Neu-
zeit oder der Hexenverbrennung im Mittelal-
ter befassen méchte, wird sich daher mit sei-
nen Promotionsabsichten auch weiterhin an
die entsprechenden Universitdtsfachbereiche
wenden mussen, unabhangig davon, ob es
sich um die Absolventin einer Universitdt oder
den Absolventen einer Fachhochschule han-
delt. Wer dagegen beabsichtigt, eine soft-
warebasiertes Instrument zur Prozessoptimie-
rung in der Bauverwaltung zu entwickeln, die
Perspektiven des Vergaberechtes in seinen
Auswirkungen auf die kommunale Selbstver-
waltung auszuleuchten oder die Mdglichkei-
ten und Grenzen cines internetbasierten Thea-
termarketings anhand von Fallbeispielen zu
erkunden, kénnte Gber das antizipierte Netz-
werk eine Promotionsperspektive erhalten.

. 7) So kommt aus der Perspektive des Fachbe-

reichs 3 der Hochschule fur Wirtschaft und
Recht Berlin ein Doktor der angewandten
Wissenschaften im Bereich Wirtschaft, im
Bereich Recht und im Bereich Verwaltung in
Betracht.
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